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S o m m a i r e  p a r  p r o g r a m m e  e t  s u p e r c a t é g o r i e  2 0 0 6 - 2 0 0 7  

B u d g e t  d e  d é p e n s e s

M i n i s t è r e  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Supercatégorie Budget de dépenses Écart

2006-2007 comparatif
2005-2006

k$ %

P r o g r a m m e  0 1  -  C a b i n e t  d u  l i e u t e n a n t - g o u v e r n e u r

Rémunération 530,0 519,6 10,4 2,0

Fonctionnement 317,5 327,9 (10,4) (3,2)
Transfert 10,0 10,0 0,0 0,0
Total du programme 01 857,5 857,5 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 2  -  S e r v i c e s  d e  s o u t i e n  a u p r è s  d u  p r e m i e r  

m i n i s t r e  e t  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Rémunération 38 543,7 38 438,7 105,0 0,3
Fonctionnement 30 504,5 45 486,4 (14 981,9) (32,9)
Transfert 1 143,8 1 143,8 0,0 0,0

Total du programme 02 70 192,0 85 068,9 (14 876,9) (17,5)

P r o g r a m m e  0 3  -  A f f a i r e s  i n t e r g o u v e m e m e n t a l e s

c a n a d i e n n e s

Rémunération 6 284,0 6 199,0 85,0 1,4
Fonctionnement 3 251,2 3 171,0 80,2 2,5
Transfert 2 464,5 2 326,6 137,9 5,9

Total du programme 03 11 999,7 11 696,6 303,1 2,6

P r o g r a m m e  0 4  -  A f f a i r e s  a u t o c h t o n e s

Rémunération 3 296,2 3 267,0 29,2 0,9
Fonctionnement 2 228,0 1 597,9 630,1 39,4
Transfert 161 544,6 160 697,7 846,9 0,5
Total du programme 04 167 068,8 165 562,6 1 506,2 0,9

P r o g r a m m e  0 5  -  J e u n e s s e

Rémunération 2 190,6 2 179,9 10,7 0,5
Fonctionnement 1 426,0 2 127,4 (701,4) (33,0)
Transfert 5 639,0 5 940,6 (301,6) (5,1)
Total du programme 05 9 255,6 10 247,9 (992,3) (9,7)

P r o g r a m m e  0 6  -  R é f o r m e  d e s  i n s t i t u t i o n s  

d é m o c r a t i q u e s  e t  a c c è s  à  l ' i n f o r m a t i o n

Rémunération 4 543,8 4 515,6 28,2 0,6

Fonctionnement 1 069,5 1 215,9 (146,4) (12,0)
Transfert 50,0 50,0 0,0 0,0

Total du programme 06 5 663,3 5 781,5 (118,2) (2,0)

T o t a l  p a r  s u p e r c a t é g o r i e

R é m u n é r a t i o n 55 388,3 55 119,8 268,5 0,5

F o n c t i o n n e m e n t 38 796,7 53 926,5 (15 129,8) (28,1)

T r a n s f e r t 170 851,9 170 168,7 683,2 0,4

Total du budget de dépenses 265 036,9 279 215,0 (14 178,1) (5,1)

M C E 1



S o m m a i r e  p a r  p r o g r a m m e  e t  s u p e r c a t é g o r i e  2 0 0 6 - 2 0 0 7  

B u d g e t  d ' i n v e s t i s s e m e n t s

M i n i s t è r e  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Supercatégorie Budget d'investissements Écart

2006-2007 comparatif

2005-2006
k$ %

P r o g r a m m e  0 1  - C a b i n e t  d u  l i e u t e n a n t - g o u v e r n e u r

Immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0

Total du programme 01 0,0 0,0 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 2  - S e r v i c e s  d e  s o u t i e n  a u p r è s  d u  

p r e m i e r  m i n i s t r e  e t  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Immobilisations 773,5 773,5 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 6,5 6,5 0,0 0,0

Total du programme 02 780,0 780,0 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 3  -  A f f a i r e s  i n t e r g o u v e m e m e n t a l e s

c a n a d i e n n e s

Immobilisations 50,2 50,2 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 100,0 100,0 0,0 0,0

Total du programme 03 150,2 150,2 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 4  - A f f a i r e s  a u t o c h t o n e s

Immobilisations 16,8 16,8 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0

Total du programme 04 16,8 16,8 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 5  -  J e u n e s s e

Immobilisations 25,1 25,1 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0

Total du programme 05 25,1 25,1 0,0 0,0

P r o g r a m m e  0 6  - R é f o r m e  d e s  i n s t i t u t i o n s

d é m o c r a t i q u e s  e t  a c c è s  à  l ' i n f o r m a t i o n

Immobilisations 12,0 12,0 0,0 0,0

Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0

Total du programme 06 12,0 12,0 0,0 0,0

T o t a l  p a r  s u p e r c a t é g o r i e

I m m o b i l i s a t i o n s 877,6 877,6 0,0 0,0

P r ê t s ,  p l a c e m e n t s  e t  a v a n c e s 106,5 106,5 0,0 0,0

Total du budget de dépenses 984,1 984,1 0,0 0,0

M C E
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S o m m a i r e  p a r  p r o g r a m m e  e t  é l é m e n t  d e  p r o g r a m m e  2 0 0 6 - 2 0 0 7  

B u d g e t  d e  d é p e n s e s  e t  e f f e c t i f

M i n i s t è r e  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Pr. - Él. Élément budgétaire
Budget de dépenses Effectifs

2006-2007 comparatif
2005-2006 2006-2007 comparatif

2005-2006

Pr. 01 Total du programme - Cabinet du lieutenant- 
gouverneur 857,5 857,5

02-01 Cabinet du premier ministre 3 954,6 4 035,5

02-02 Secrétariat général et greffe du Conseil exécutif 11 849,2 12 091,5 131 132

02-03 Direction générale de l'administration 17 055,8 17 237,1 85 86

02-04 Indemnités de l'exécutif 1 066,7 1 066,7

02-05 Secrétariat à la communication gouvernementale 16 311,9 16 184,0 247 247

02-06
Provision pour augmenter, avec l'approbation du 
Conseil du trésor, tout crédit pour la réalisation de 
projets de communications gouvernementales

19 953,8 34 454,1

Pr. 02
Total du programme - Service de soutien 
auprès du premier ministre et du Conseil 
exécutif

70 192,0 85 068,9 463 465

03-01

Cabinet du ministre responsable des Affaires 
intergouvemementales canadiennes, de la 
Francophonie canadienne, de l'Accord sur le 
commerce intérieur, de la Réforme des institutions 
démocratiques et de l'Accès à l'information

994,4 922,3

03-02 Secrétariat aux affaires intergouvemementales 
canadiennes 6 865,2 6 703,1 73 73

03-03 Représentation du Québec au Canada 1 640,1 1 709,1 25 25

03-04 Coopération intergouvemementale et francophonie 2 500,0 2 362,1

Pr. 03 Total du programme - Affaires 
intergouvemementales canadiennes 11 999,7 11 696,6 98 98

Pr. 04 Total du programme - Affaires autochtones 167 068,8 165 562,6 49 49

05-01 Secrétariat à la jeunesse 8 549,0 9 542,0 27 27

05-02 Conseil permanent de la jeunesse 706,6 705,9 10 10

Pr. 05 Total du programme Jeunesse 9 255,6 10 247,9 37 37

06-01 Réforme des institutions démocratiques 962,6 1 011,8 10 10

06-02 Commission d'accès à l'information 4 144,8 4 181,8 50 51

06-03 Soutien à l'accès en information et protection des 
renseignements personnels 555,9 587,9 8 8

Pr. 06
Total du programme - Réforme des institutions 
démocratiques et accès à l'information

5 663,3 5 781,5 68 69

TOTAL DU MINISTÈRE 265 036,9 279 215,0 715 718

M C E 3



S o m m a i r e  p a r  p r o g r a m m e  e t  é l é m e n t  d e  p r o g r a m m e  2 0 0 6 - 2 0 0 7  

B u d g e t  d ' i n v e s t i s s e m e n t s

M i n i s t è r e  d u  C o n s e i l  e x é c u t i f

Pr. - ÉL Élément budgétaire
Budget d’investissements

2006-2007
comparatif
2005-2006

Pr. 01 Total du programme - Cabinet du lieutenant- 
gouverneur

02-01 Cabinet du premier ministre

02-02 Secrétariat général et greffe du Conseil exécutif

02-03 Direction générale de l'administration 780,0 780,0

02-04 Indemnités de l'exécutif

02-05 Secrétariat à la communication gouvernementale

02-06
Provision pour augmenter, avec l'approbation du Conseil 
du trésor, tout crédit pour la réalisation de projets de 
communications gouvernementales

Pr. 02 Total du programme - Service de soutien auprès du 
premier ministre et du Conseil exécutif 780,0 780,0

03-01

Cabinet du ministre responsable des Affaires 
intergouvemementales canadiennes, de la Francophonie 
canadienne, de l'Accord sur le commerce intérieur, de la 
Réforme des institutions démocratiques et de l'Accès à 
l’information

3,0 3,0

03-02 Secrétariat aux affaires intergouvemementales canadienn 147,2 147,2

03-03 Représentation du Québec au Canada

03-04 Coopération intergouvemementale et francophonie

Pr. 03 Total du programme - Affaires intergouvemementales 
canadiennes 150,2 150,2

Pr. 04 Total du programme - Affaires autochtones 16,8 16,8

05-01 Secrétariat à la jeunesse 9,1 9,1

05-02 Conseil permanent de la jeunesse 16,0 16,0

Pr. 05 Total du programme Jeunesse 25,1 25,1

06-01 Réforme des institutions démocratiques

06-02 Commission d'accès à l'information 12,0 12,0

06-03 Soutien à l'accès en information et protection des 
renseignements personnels

Pr. 06
Total du programme - Réforme des institutions 
démocratiques et accès à l'information 12,0 12,0

TOTAL DU MINISTÈRE 984,1 984,1

M C E 4



Identification Titre

Programme 01 -  Cabinet du Lieutenant-gouverneur

Élément 01 -  Cabinet du Lieutenant-gouverneur

Responsable L’Honorable Lise Thibault

M a n d a t

Le Lieutenant-gouverneur est le représentant au Québec de Sa Majesté la reine Élisabeth II, et il exerce, 
à ce titre, les fonctions de chef constitutionnel du Québec. Il est nommé par le gouverneur général en 
conseil. Avec le Conseil exécutif, il constitue le gouvernement du Québec.

Avec l’Assemblée nationale, il forme le Parlement du Québec. Il doit donner la sanction royale à toute 
mesure législative adoptée par l’Assemblée nationale. C ’est lui qui reconnaît le premier ministre et, à la 
demande de celui-ci, nomme les membres du Conseil exécutif.

M C E 5



Identification Titre

Programme 01 - Cabinet du Lieutenant-gouverneur

Élément 01 - Cabinet du Lieutenant-gouverneur

Responsable L'Honorable Lise Thibault

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 530,0 519,6 10,4 2,0

2 - Fonctionnement 317,5 327,9 (10,4) (3,2)

3 - Transfert 10,0 10,0 0,0 0,0

Sous-total - Budget de dépenses 857,5 857,5 0,0 0,0

4 - Immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0

Sous-total - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 857,5 857,5 0,0 0,0

Moins - Amortissement 0,0 0,0 0,0 0,0

Crédits 857,5 857,5 0,0 0,0

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé _

->  Explications des écarts par supercatégorie 

Rémunération

Réaménagement interne 10,4

Fonctionnement

-*• Réaménagement interne (10,4)

Total 2,0

s*#

M C E 6



Identification Titre

Programme 02 -  Services de soutien auprès du premier ministre et du 
Conseil exécutif

Élément 01 -  Cabinet du premier ministre

Responsable Monsieur Stéphane Bertrand

M a n d a t

Dans l’exercice de ses fonctions, le premier ministre est secondé par un cabinet qui constitue une unité 
administrative distincte au sein du ministère du Conseil exécutif.

Le cabinet du premier ministre conseille le premier ministre sur toute question que ce dernier juge à 
propos de lui soumettre. Il veille au suivi des différents dossiers soumis au Conseil des ministres et à 
tout comité présidé par le premier ministre. La responsabilité de la direction du cabinet incombe au 
directeur de cabinet qui, en vertu de la L o i  s u r  l ’e x é c u t i f  (L.R .Q ., c E-18), a rang de sous-ministre. Le 
directeur de cabinet agit également à titre de conseiller du premier ministre.

M C E 7



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif

Élément 01 - Cabinet du premier ministre

Responsable Monsieur Stéphane Bertrand

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 3 052,9 3 140,1 (87,2) (2 ,8)

2 - Fonctionnement 457,2 450,9 6,3 1,4

3 - Transfert 444,5 444,5 0,0 0,0

Sous-total - Budget de dépenses 3 954,6 4 035,5 (80,9) (2,0)

4 - Immobilisations 0.0 0,0 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0

oO

0,0 0,0

Sous-total - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 3 954,6 4 035,5 (80,9) (2,0)

Moins - Amortissement 0,0 0,0 0,0 0,0

Crédits 3 954,6 4 035,5 (80,9) (2,0)

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé

_

- - •

-► Explications des écarts par supercatégorie 

Rémunération

->  Effort de réduction demandé par le Conseil
du trésor (87,2)

Fonctionnement

-► Indexation pour coût de systèmes 6,3

Total (80.91

M C E 8



Identification Titre

Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 
Conseil exécutif

Élément 02 - Secrétariat général et Greffe du Conseil exécutif

Responsable Monsieur André Dicaire

M a n d a t

Le Secrétaire général et greffier du Conseil exécutif, est responsable du fonctionnement du Ministère. Il est le
premier fonctionnaire de l’État et, à ce titre, il est le supérieur hiérarchique de tous les sous-ministres du
gouvernement. Dans l’exécution de ses fonctions de dirigeant du Ministère, il est assisté des unités administratives
suivantes :
□ Le Secrétariat général a pour mandat principal d’assurer le secrétariat du Conseil des ministres. Il établit le lien 

avec les ministères, les comités ministériels et le Conseil du trésor. Il voit à ce que les mémoires et les projets de 
décret fassent l'objet des analyses nécessaires avant d’être soumis au Conseil des ministres. En étroite 
collaboration avec les membres qui les président, le Secrétariat général coordonne les travaux des comités 
ministériels permanents, appuyés par les secrétariats de ces comités. Il est aussi responsable de toutes les 
activités inhérentes à la tenue des séances des comités ministériels, dont principalement le Comité des priorités, 
et du Conseil des ministres, que ce soit en matière de conseil, de documentation, de sécurité ou encore de 
services offerts aux ministres. De lui relèvent également la rédaction des décisions et des mémoires de 
délibération du Conseil et leur conservation.

□ Le Greffe du Conseil exécutif est chargé du traitement des projets de décret qui doivent être adoptés par le 
Conseil des ministres. Le secrétaire général en est le greffier, il agit comme conseiller relativement aux projets de 
décret et de règlement et comme conservateur de ces documents.

□ Le Secrétariat du Comité ministériel à la décentralisation et aux régions

Dans le cadre du mandat général confié au Comité ministériel à la décentralisation et aux régions (CMDR) qui 
est d'assurer le leadership, la cohérence et le suivi des actions gouvernementales liées à la régionalisation et ce, 
pour les volets de la décentralisation, de la régionalisation des services gouvernementaux, de l’adaptation des 
normes et des programmes gouvernementaux aux particularités des régions et des initiatives de partenariat, le 
Secrétariat du CM RD a le mandat de :

• assurer la coordination des travaux du CMDR et le suivi des dossiers ou projets liés aux quatre volets reliés 
de la démarche de régionalisation devant être réalisés par les ministères et faire rapport au CMDR;

• fournir des conseils stratégiques et un appui technique au CMDR et au Conseil des ministres en produisant 
des analyses et des recommandations sur les différents projets de loi, de règlement ou de politique soumis au 
Conseil des ministres;

• initier et poursuivre des réflexions stratégiques sur les enjeux et les dossiers rattachés au mandat général du 
CMDR et apporter le support requis pour l’organisation de sessions spéciales du CMDR sur des thèmes 
particuliers.

□ Le Secrétariat du Comité ministériel de la prospérité économique et du développement durable

Dans le cadre du mandat général confié au Comité ministériel de la prospérité économique et du développement 
durable (CMPEDD) qui est d’assurer la cohérence des actions gouvernementales dans les domaines du 
développement économique, local et régional, de la protection de l’environnement, du territoire, de la création 
d'emplois, de la production, de la commercialisation et de l’exportation; de la simplification et de l’allégement de 
la réglementation, de l’innovation, de la recherche, de la science et de la technologie, le Secrétariat du CMPEDD 
a le mandat de :

• assurer la coordination des travaux du CMPEDD;
• fournir des conseils stratégiques et un appui technique et administratif au CMPEDD et au Conseil des 

ministres en produisant des analyses et des recommandations sur les différents projets de loi, de règlement 
ou de politique soumis au Conseil des ministres;

• conseiller le gouvernement sur les orientations à prendre et à mettre en œuvre concernant l’allégement du 
cadre réglementaire et administratif imposé aux entreprises et s’assurer du respect de la politique relative à 
l’allégement réglementaire;

• réaliser des mandats stratégiques à la demande du Secrétaire général;
• préparer la tenue de réunions spéciales du CMPEDD sur des thèmes particuliers.

□ Le Secrétariat du Comité ministériel du développement social, éducatif et culturel

• fournit des conseils stratégiques au Comité ministériel du développement social, éducatif et culturel 
(CMDSEC), au Secrétaire général et au Conseil des ministres en produisant des analyses et des 
recommandations sur les différents projets de loi, de règlement ou de politiques soumis au Conseil des 
ministres dans les secteurs relevant de la compétence du CMDSEC;

• à ces fins, il effectue les consultations interministérielles requises et, au besoin, des actions de coordination 
ou de concertation interministérielles;

• fournit au CMDSEC l'appui technique nécessaire à la coordination et au bon déroulement de ses rencontres;
• apporte le support requis pour l’organisation de sessions spéciales de réflexion du CMDSEC.______________

M C E 9



Identification Titre

Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 
Conseil exécutif

Élément 02 - Secrétariat général et Greffe du Conseil exécutif

Responsable Monsieur André Dicaire

M a n d a t____________________________________________________________________________________
□ Le Secrétariat des priorités et des projets stratégiques exerce des fonctions d'appui au secrétaire général 

du gouvernement et joue un rôle de soutien essentiel en effectuant des travaux stratégiques et prioritaires. Il a 
également pour mission d’appuyer le secrétaire général dans la détermination des activités prioritaires du 
gouvernement et dans la réalisation des mandats relatifs à l’élaboration, à la coordination et au suivi des 
activités gouvernementales.

Le Secrétariat a également pour mandat de veiller à l’encadrement et à la planification stratégique des ministères 
et organismes.

Le Secrétariat effectue, par ailleurs, des travaux de prospective portant sur les grandes tendances qui peuvent 
avoir une incidence sur les politiques publiques et la gouvernance. Il assure le suivi général des politiques 
publiques et, dans ce contexte, voit à la coordination du Réseau de veille intégrée sur les politiques publiques.

□ Le Secrétariat à la législation assiste le Comité de législation dans ses travaux. Il est dirigé par un secrétaire 
général associé, qui exerce ses fonctions sous l'autorité du secrétaire général. Le Secrétariat procède, à 
l'intention du Comité de législation ou à la demande du secrétaire général du Conseil exécutif, à l'analyse des 
mémoires et des projets de loi qui doivent être présentés au Comité. Il voit à ce que les travaux d'élaboration 
des projets de loi, dans les ministères visés et au ministère de la Justice, soient exécutés selon un calendrier 
permettant la mise en œuvre du programme législatif du gouvernement. Il coordonne l'ensemble des travaux 
de révision des projets de loi que le gouvernement entend proposer à l'Assemblée nationale. Il assure 
également le lien institutionnel avec les services de l'Assemblée nationale chargés de la traduction, de la 
révision et de l'impression des projets de loi.

□ Le Secrétariat aux emplois supérieurs (SES) conseille le gouvernement afin que celui-ci puisse disposer d'une 
haute fonction publique performante et diversifiée, et il voit à  s o n  utilisation optimale pour une gouverne efficace 
de l’État.

Dans l'accomplissement de sa mission, le Secrétariat a pour responsabilités principales :
• d’assurer la réalisation des différentes étapes menant à la nomination des titulaires d'un emploi supérieur, au 

renouvellement de leur mandat, à leur réaffectation ou à leur reclassement;
• d’évaluer et de recommander le niveau des emplois supérieurs;
• de déterminer la rémunération et les autres conditions de travail des titulaires;
• d’offrir des activités de développement et des services d’accompagnement aux personnes nommées à la 

haute direction des ministères et organismes du gouvernement;
• de conseiller le secrétaire général quant au respect des règles d’éthique et de déontologie s'appliquant aux 

hauts fonctionnaires et aux administrateurs publics.

Dans les ministères, les titulaires d’un emploi supérieur comprennent les sous-ministres, les sous-ministres 
adjoints ou associés, les délégués généraux ainsi que les délégués et les chefs de poste représentant le 
gouvernement à l’extérieur du Québec. Au sein des organismes, il s’agit des présidents, vice-présidents, 
secrétaires et membres à temps plein ou à temps partiel nommés par le gouvernement, en vertu de la loi ou de 
tout autre acte constitutif.

□ Le Secrétariat de l'Ordre national du Québec est responsable de la planification et de la coordination du 
processus de nomination des personnalités québécoises et étrangères à l’Ordre national du Québec, 
conformément à la Loi sur l’Ordre national du Québec. À ce titre, il assure la permanence de cette institution et 
soutient le Conseil de l’Ordre chargé d’évaluer les candidatures et de faire ses recommandations au premier 
ministre.

Le Secrétariat assure le suivi des décisions du gouvernement sur les nominations faites à l’Ordre national du 
Québec, et organise les cérémonies de remise officielle des insignes. Il administre aussi les archives de l’Ordre 
et est le dépositaire des registres des signatures et des matrices des insignes de l’Ordre, sous la responsabilité 
du secrétaire général du Conseil exécutif.

Le Secrétariat voit également à la promotion, au développement et au rayonnement de l’Ordre national du 
Québec, tant au Québec qu’à l’étranger.
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Identification Titre

Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 
Conseil exécutif

Élément 02 - Secrétariat général et greffe du Conseil exécutif
Responsable Monsieur André Dicaire

O r g a n is a t io n

> Organigramme

> Sommaire des effectifs autorisés au livre des crédits 2006-2007

Hors cadres 24

Cadres 14

Professionnels 44

Techniciens et personnel de bureau 49

Ouvriers •

Effectif régulier autorisé 131

Effectif total autorisé 131

MCE 11



Identification Titre
Programme °2 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif
Élément 02 - Secrétaire général et Greffe du Conseil exécutif

Responsable Monsieur André Dicaire

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 9 503.5 9 503,5 0,0 0,0

2 - Fonctionnement 1 646,4 1 888,7 (242,3) (12,8)

3-Transfert 699,3 699,3 0,0 0,0
Sous-total - Budget de dépenses 11 849,2 12 091,5 (242,3) (2,0)

4 - Immobilisations 0,0 0,0 0.0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous-total - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 11 849,2 12 091,5 (242,3) (2,0)

Moins - Amortissement 0,0 0,0 0,0 0,0
Crédits 11 849,2 12 091,5 (242,3) (2,0)

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé

131 132 (D (D

131 132 (D (D

-> Explications des écarts par supercatégorie 

Fonctionnement

-► Effort de réduction demandé par le Conseil (242,3)
du trésor

MCE 12



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 

Conseil exécutif
Élément 03 - Direction générale de l’administration
Responsable Monsieur Ubald Gagné p.i.

M a n d a t

•é*

La Direction générale de l'administration fournit le soutien et l'expertise-conseil en gestion des ressources 
humaines, financières, matérielles, informationnelles et documentaires aux différentes entités admi­
nistratives du ministère. Elle fournit à cette fin tous les services de soutien technique et opérationnel, en 
s’assurant de la conformité des activités et du respect de la réglementation en vigueur. Elle doit aussi 
définir les politiques ministérielles dans ces domaines d’activités et en coordonner l’application uniforme. 
De plus, elle agit à titre d'interlocutrice afin d'assurer la cohérence ministérielle auprès des organismes 
centraux.

MCE 13



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 

Conseil exécutif
Élément 03 - Direction générale de l’administration
Responsable Monsieur Ubald Gagné p.i.

O r g a n is a t io n

> Organigramme

> Sommaire des effectifs autorisés au livre des crédits 2006-2007

Hors cadres

Cadres 4

Professionnels 21

Techniciens et personnel de bureau 59

Ouvriers -

Effectif réqulier autorisé 84

Effectif total autorisé 85

MCE 14



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif
Élément 03 - Direction générale de l'administration

Responsable Monsieur Ubald Gagné p.i.

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 8 866,8 8 866,8 0,0 0,0

2 - Fonctionnement 8 189,0 8 370,3 (181,3) (2,2)

3-Transfert

oo

0,0 0,0 0,0
Sous-total - Budget de dépenses 17 055,8 17 237,1 (181,3) (1.1)

4 - Immobilisations 773,5 773,5 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances ____ .§.,5. 6,5 0,0 0,0
Sous-total - Budget d'investissements 780,0 780,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 17 835,8 18 017,1 (181,3) (1.0)

Moins - Amortissement (504,6) (504,6) 0,0 0,0
Crédits 17 331,2 17 512,5 (181,3) (1,0)

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé

84 85 (D (1)

85 86 (D (1)

-> Explications des écarts par supercatégorie

Fonctionnement

-► Effort de réduction demandé par le Conseil 
du trésor

(291,1)

-► Indexation des loyers (SIQ) 109,8

Total (181,31

MCE 15



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif
Élément 04 - Indemnités de l’exécutif
Responsable Monsieur André Dicaire

M anda t

Le Secrétaire général et greffier du Conseil exécutif est responsable des crédits additionnels 
alloués au premier ministre et à chacun des membres du Conseil exécutif pour les montants établis par 
la Loi sur les conditions de travail et le régime de retraite des membres de l’Assemblée nationale, soit 
une indemnité annuelle égale à 105 % de l’indemnité annuelle pour le premier ministre et égale à 75 % 
pour chacun des autres membres. Ces montants sont budgétés au ministère du Conseil exécutif mais 
déboursés par l’Assemblée nationale, évitant ainsi l’obligation d’émettre deux chèques de paie à 
chacun d’eux.
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Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif

Élément 04 - Indemnités de l'exécutif

Responsable Monsieur André Dicaire

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 1 066,7 1 066,7 0,0 0,0

2 - Fonctionnement 0,0 0,0 0,0 ____0,0

3 - Transfert 0,0 0,0 0,0 Oo"

Sous-total - Budget de dépenses 1 066,7 1 066,7 0,0 0,0
4 - Immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous-totai - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0
Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 1 066,7 1 066,7 0,0 0,0
Moins - Amortissement 0,0 0,0 0,0 0,0
Crédits 1 066,7 1 066,7 0,0 0,0

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé _ _ « ..

MCE 1 7



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 

Conseil exécutif
Élément 05 - Secrétariat à la communication gouvernementale
Responsable Madame Marie Claire Ouellet

M a n d a t

Le Secrétariat assure la cohésion des communications gouvernementales. Il coordonne l’ensemble de la 
stratégie gouvernementale en matière de relations de presse, d’affaires publiques, de communications 
gouvernementales et de publicité. Pour ce faire, il s’appuie sur l’expertise des vingt-deux directions de 
communication regroupées au sein de trois missions soit celles :
- sociale, éducative et culturelle,
- économique et développement durable,
- et administrative.

En outre, le Secrétariat favorise une planification stratégique des activités gouvernementales de 
communication et gère un budget assurant leur financement en fonction des priorités qui sont 
déterminées.

MCE 18



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 

Conseil exécutif
Élément 05 - Secrétariat à la communication gouvernementale
Responsable Madame Marie Claire Ouellet

O r g a n is a t io n

> Organigramme

> Sommaire des effectifs autorisés au livre des crédits 2006-2007

Hors cadres 1

Cadres 35

Professionnels 195

Techniciens et personnel de bureau 10

Ouvriers •

Effectif régulier autorisé 241

Effectif total autorisé 247

MCE 19



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif

Élément 05 - Secrétariat à la communication gouvernementale

Responsable Madame Marie Claire Ouellet

S o m m a i r e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 16 053,8 15 861,6 192,2 1,2

2 - Fonctionnement 258,1 322,4 (64,3) (19,9)

3 - Transfert 0,0 0,0 0.0 0,0
Sous-total - Budget de dépenses 16 311,9 16 184,0 127,9 0,8

4 - Immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous-total - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 16 311,9 16 184,0 127,9 0,8

Moins - Amortissement o,o 0,0 0,0 0,0
Crédits 16 311,9 16 184,0 127,9 0,8

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé

241 241

247 247

->■ Explications des écarts par supercatégorie 

Rémunération

-> Indexation pour coût de systèmes 192,2

Fonctionnement

-> Effort de réduction demandé par le Conseil (64,3)
du trésor

Total 127.9
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Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du 

Conseil exécutif
Élément 06 - Provision pour augmenter, avec (’approbation du Conseil du trésor, 

tout crédit pour la réalisation de projets de communications 
gouvernementales

Responsable Madame Marie Claire Ouellet

M a n d a t

La provision permet d’assurer le financement des activités gouvernementales de communication selon 
les priorités établies.

MCE 21



Identification Titre
Programme 02 - Services de soutien auprès du premier ministre et du Conseil 

exécutif
Élément 06 - Provision pour augmenter, avec l'approbation du Conseil du trésor, 

tout crédit pour la réalisation de projets de communications 
gouvernementales

Responsable Madame Marie Claire Ouellet

S o m m a ir e  d e s  c r é d i t s

Crédits
2006-2007

k$

Crédits
comparatifs
2005-2006

Variation

k$ %

1 - Rémunération 0,0 0,0 0,0 0,0

2 - Fonctionnement 19 953,8 34 454,1 (14 500,3) (42,1)

3 - Transfert 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous-total - Budget de dépenses 19 953,8 34 454,1 (14 500,3) (42,1)

4 - Immobilisations 0,0 0,0 0,0 0,0

5 - Prêts, placements et avances 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous-total - Budget d'investissements 0,0 0,0 0,0 0,0

Total-Budget de dépenses et 
d'investissements 19 953,8 34 454,1 (14 500,3) (42,1)

Moins - Amortissement 0,0 0,0 0,0 0,0
Crédits 19 953,8 34 454,1 (14 500,3) (42,1)

Effectif régulier autorisé 

Effectif total autorisé

.

_ _ _

-> Explications des écarts par supercatégorie

Fonctionnement

-> Effort de réduction demandé par le Conseil (2 000,3)
du trésor

-> Réduction additionnelle de la provision pour activités (12 500,0)
de communication

Total (14 500.31
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CD S  Ĵ 3 O CD "CD 3 X C CD CCD (J) t- <05 C O

CO'</)COCDL—Q.
E

o

! ü
£  -o

CD

O
CDTJCO
2
n
E

d) 0■D T3C C(0 TO
E Ed) 0■o ■o
TO TO, . d> •4-̂
Æ

L_
E a

C o c
0 0
‘5 _ eu '5 _O" TO *D ct roo o> if) o °1:= "d) d) ~  >0Xi ” L._Q-Q Z3 «oû. Q. E SQ. Q.
d) *8 <u <D ‘0_j D S _J Q

coCL
ECDCD "0 ;o je. Q. LU

O g o e d
CO (D 2  -o

üco0û

c O '•+-»
CDy'c3
E
E
oOco
2
;ÇD

rô>ç
‘CD LU

œ co ^

</>a.
Ecox:ocod>
Q
cri

CM CO cm co m

CMCM
co

h-CM
co

OOO
co

O  O  O  O  O LO

Od)
-Q'O30
■o
toc.O<3coc

1
O

LOOOCMImcoC5
(üc
.2
(0c
2
■S
P
0TJ
(O0L_

JD
E0
E sco .1= 0 0 TJ co
eu 0

c c-§ _ 0 ro
£  CM

CDOOCMO0jQ.03
a

CDcO
roc
2
■E
P
0TJ
0co
roe
EOc
(O0

•S » t> ro
s  °* 2 c >fc ro

M
CE



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

U
 C

O
N

SE
IL

 E
X

É
C

U
T

IF

h-©o
<S
(ÔOO
CS
CO

LU_l_i
LU
O
il
U.
O
Z
O
F
co
Oû.
o.
O
Li
OC
2
CO
5  
O LU 
OC
X 3  
<  
OC 
LU 
Z

h- -HJLU 0

û"LU
LU
O
CO
LU
Q
LU
Q
3

COLU

LU
Z
O
co
<
Ooo
3

O
coLU
OC'LU
_l
3
O
K
OC
<
Q.
co"LU
OC'LU
-J
3

(5
"LU
OC
CO

CO ü1- I-
<  
OLU

S
LU
Z
g
LU
CO
ZLU
OC

m
3

CL
COLU
Q
LU
h
CO

«N

U.
K
3
O

'S
u
UJCOZ
O0  
3  

Q 
I- 
LU 
ÜJ
£
co
Z
§
£LU
§
£
3

Q
«o'lu

1

S
f:
3

OCO
lu
Q
<0
ÜJos
OCLUCO
<No
LU
s
%
§
e>o
£

g
H
3

ffl
OCKCO
Q

Q.
LU
O
O
O _
U j LU OC
^  ?  2  
lu  S 2  h -  o i  o z  a. <
LU <  Q  
O  0 1  "LU 
<  O 01
T- CS W  TJ-

COI-
< 3

O
O

LU
0
<
OC

LU
01

C0)
ECDO)'CD

CCD

(OCD
ÇO'c

co3OCO

$ co 2f 'CD 
C0 3
C °-•= 'CD

(O
S

8 '2  
E ® to d 
c roa o-o) co 
O a> P "O ■o —CO CD 
C c
® oS  oCO ~ .(D 3S 73 
« 8

■d E eu2 û ü 2 5 '£

C(D"OCO
Q.
«
COa>*D
3(00)co'CD
*  CD 3 ,t=
tj ro
CO Cro ro 
h E 
E 2
® S5

_• LU (JJ
O O OCO 2  2

(O(Oro1—Q.
xa>
'cl
o
O

CM CO ^

O)
CO

O O
o O
LO LO

.0)
is ro . co
,g> ® 
5= $
s - c5 ro 
$  2  
I a> 

ü= .S2 
ro -2
-b  Ci. .<2 g
•S ro
J= ^Tj co ro ro

•g 4
-2 b
1 = 
ro ex 
D) ro
« .Scc a ro ro
S-k
o> § •TO co =  ro <3: "o

3■o+-»CD
ro
ro

4—»C(D
ECDC
L_CD>3
O C
O )  (J)

ro E 3- ro ,ÇT o .■s: c
°  3ro

coCDco
s -
o esa' roo c o

CD CS 
X CD ro tj ro o
co ro "CD co oQ- m
E -o

■CDex
ro

ex
ro_cu T3
-g ro
cü ^
>ro
8 o c ro 
ro "o 
ro c2  ro 
SE Q.

co E ■CD 3 ■ti O 
CD °
E 3 E ro
£ co
« .E ro <u
-D S
c ro 
.2 £  
o ro
•§ =•roo: -8

M'
CM

a> 
co 

CD Ç̂D*3 O

CD•u
2CD

CD
CO

l_ co CD ÇD
E
s :Q.
3X>

O _ro>(o o

E co o

M 8-Q to" ro cd ro i  
cd !2 
Z .E 
E 
cô3 O co

co
CL 
<0

! s

CO (D
Eco
s i
°  § O 

CO <D : T>

û .
Q.O
CDT3
L*—CDx:o

co'<D.

COo■DX}0)
COc0)
*o

Eco

rcoCL

CD"DC0CD

~o
(O 
C C0CD CO Ui CD D D ■a co "o .. co 
12 c 
*o
T3

8 CD Cc o
CD"O
CO

^ CO E 'CD
CL 3 O  CO Û.QCD 'CD ^
co ce: a

CD CO

2  2 (D Q.
<o ro 8 8 
"E 
O

ro

(D
Ea>
E
Eoo
0)
TJ
(Oro-ai 
xj ce 
E O 
ro «-C m 
O  -J

C0Co
’ço
■>KD —
£  o> - "CDro —. 
.2 o TJ a. ro -ro 
0C Q

ro co ro ex
g E 
ro " 
> o
■g g

O o o m
co 5 ce -i

T- CM CO ’M"

CD
N-

CO

OOO

co
8ro■co
croro

2
•o
3 c 

5: -2
o" S ro ro ■ Q « ■ro es
O
■a

.w

.5

ro
•2 <ej 73 ooes

Sïï 
8 ro a-o

I  «§.S
ro c

■â
8rooro.ro

2
8
a
2.roco

c ,o 
ro ro
8 £

-ro <t>

ro
S*cro

M
C

E



0  0  
TJ TJ
0  iG
1  O
O g-
g  s -0  >-
° -  0

CO-g '0  u  
3  O
Q- Q.
'0  O 
T3 O

C
O
'00

0
0 1—-t—«0
Ç
E Ë 
0  !_ 
0  0 

TJ Q.
0  0  c  <0
g  &
■ 2  

O)
o  2  
o  ^  
o  0

CO
c
o
+3
0
0
3

O

LO
O
O
CM

>0

0
0
-3
Q.
0
TJ
O
0
XiV0
3
O
0

0
0
O)
0>.
O
>
0
0

TJ
0
0

0  ,
0  ^

'2  S  <+-» —■
£  O 0
R 0  s0o
c
0

> c  
0 0>- o

0  JS C 0  c  o  
C 0  O 
c  Û. 0
8  3 . 2  
*  i  |
Q- û . c  

0  .2
0
O)
0

f 0 o
c
o3

>, 0
> 0 0  
-J ^  0  

TJ 0  C
^  -fc 0
3  0

Xi i- O)
i =* :e0  TJ

3  o  CO
S § -g 

^  48 I■ « c :0 i — -
0  «J t  ü  0)

0  C P
S  8 . |
■° »  S
3  jU O)

^ ■ 8  S
1  E  SS0  O
"° t5 3
*  § â
0  i

c  0
TJ C

0  0  
i O

C
o
00
E



CO

LL
H
3
O

'LU
X
LU

LU
V )

S

U
n

■z
O
O
3

,3
LU

U

iÔ
Z
s

O
O
3
Q

oo

LU
0£

'LU
H

<N CO

§  1O 5
CM
(0 H
Q 

'LU 
OÉ 
O <2 
C/î =3 
LU O  
O  LU

LU_i
01
<0.

LU
Q
3
H
LU

01
X
3

'LU

'LU
CD
V )

LU

U)Oo
CM

CH

3

LU

(/>
3
Q.
LU
Q
O
LU
Cû
LU
3
O
<0
01
o
(/)
LU
CD
<
>■
O
>
(O
LU
Q
LU
H
CO

UJ -
Z  CO
CD
LU
en
LU
01

M
CE



CN
cri

U.
H3
OUl
XUJ U)
_l
UJ

ooCM
CO -J
Z Ko >o <
3 k.(UQ

J. LU LU
"P N. Çt —1
“3 O  'LU (0
OLU

O  H  «V CO 3CL
X O  Z UJ
UJ S  2 O
-1
Û

CM
e ï ï

OUJ
o

z . 5  g
CÛ'UJ

o 'UJ < 3
V û£ Û- a
o O  w co
3
UJ

%

C0 2 e tiu O o
a  lu
UJ û£ Z

coQ  X UJ
û 3  3 o
1 ü  S <>-«g LU oZ  ' >'LU

O coUJ
co oHZLU

LUhCOSUJ -1
Z CO
Ç2
LU
CO

3O
■§
-J
Ul
§
O0 
3 
Q 
K IU

§ço

1  
s
s
£
=)
Q
CO
'LU

1

ZUJKD
OcoUJ
Q
COUJ0
S
Sco
CM
UJ

1
2 
O  
O
ocO.

fn*

O

>3OUi
L .TO4-<c

c
k .TOM-».£(0d)
ico
X3TO
*TOO
'CDQ.
CO

TOCO
c0O1
.2’i»TO

COCDO
CO

TO
3O"U-»TOE

cTO
C0)
2
‘ c_co0)
C/)

‘cd)Û

TOÛ

COOco
CM

*5

K
IIwC:
«*> '

l i l
S
Ul
Kp
?
O
P I

Ç)
L.d) /"-s
c  TO O) .* (0 <0 
Q. —1
E £
§ sTO Û
TO (O
.2-8C AÏ
’5) S co
>  2  
c 3 TO “O
TOTO
§ £  TO c+-» t-
? E
.C
C0ro TO

ETO
L -o.
3TO
*3 Û. Q. TO 
C

E iTO C w (y
ETO C C O

'TO
TO
&2ç
E
k .TO

3"O
C
O
co
co > 

c
E £  
to a)
Z  -o
£ S>
g. ë'TO C
él E

LOOOCM
Z>TO
OCM
3TO
CO

Ç0*CDico4-*TOM—<‘UJ
cO4-<O
c
ZcoTO

TO
C
£
LhTO
E

3
~G
TOO)TO>SO
>
3■o
CO

coc
Ê
k̂TO
ETOL-Û.
3
~o

TOC
ZTOO
_TO
3OQ.
TO
3
CT

13
E
O w■ V 4-»«
t:
oo.
o.
30?

O)

coTO

M
CE



CO
CO

3o
"111
Ui U)
_ i
LU

oo
CM

CO _ l
z o :
o >
o <
3 <5
o T-

LU UJ
ÇZ h . Ûl _J

O  'LU CO

1J
O  H  
^  (0 3

CL
<
LU §  2  

2  2

LU
a

_ l CM
C 0 Ï Ï

o
Û UJ
0

z .

l _  - l

5  £
m

"UJ
o "LU ^ 3
o O ' ° - a
D O  CO CO

CO 3 a :

LU

1

uj G o
Q  Ui 
UJ O '

X
CO

a  x LU
J i 3  3 CD
Z LU ^ ?
"5 "LU O

z >
"LU
CD CO

UJ
CO a
1-
Z LU

HLU CO
2
UJ

_ l

z CO
CD
LU
CO
ULI
Ol

LUo



ÉT
UD
E D

ES
 CR

ÉD
IT
S 2

006
-20

07
RE
NS
EI
GN
EM
EN
TS
 GÉ

NÉ
RA

UX
 RE

QU
IS
 PA

R L
E M

IN
IS
TÈ
RE
 DU

 CO
NS
EI
L E

XÉ
CU
TI
F

cri

■AOO
CM

OC
§

111_1
ço
3
û.
LU
Q
O
LU
m

"LU
3
a
COoc
O
X
CO
LU
(D
<
>-
O
>
CO
LU
Q
LU
H
CO

CO

M
CE



ÉT
UD

E D
ES
 CR

ÉD
IT
S 2

006
-20

07
RE
NS
EI
GN
EM
EN
TS
 GÉ

NÉ
RA

UX
 RE

QU
IS
 PA

R L
E M

IN
IS
TÈ
RE
 DU

 CO
NS
EI
L E

XÉ
CU
TI
F

ir>co

U)OOCN

0£
5

Ui

<2
=>
O.
LU
Q
O
LU
co

'LU
=>
a
CO
ÙL
O

CO
LU
CD
<
>-
O
>
<0
LU
O
LU
H
</)

O

U.
P:3o
«Q
ÜJ

oo
a
Q
KUJ

g
g
S

§

1
3
Q
Ç0
'ÜJ

I

IC
S
OcoÜJ
Q
CO
ÜJO
S
SCO
«N

1

Io
s

M
CE



ÉT
UD
E D

ES
 CR

ÉD
IT
S 2

006
-20

07
RE
NS
EI
GN
EM
EN
TS
 GÉ

NÉ
RA

UX
 RE

QU
IS
 PA

R L
E M

IN
IS
TÈ
RE
 DU

 CO
NS
EI
L E

XÉ
CU
TI
F

CO
CO

U)OOfM

CH

s

LU_]
V)
ZD
CL
LU
Q
O
LU
m

'LU
ZD
a
V)
(X
o

<D 
<  
>  
O 
>
V)
LU
O
LU

00

n

u.
P:
3o
ÜJ

üj
=5O0
s
Q
I»
ÜJ

UJ

K
52
§
S

§
ü
£
sQ
to'UJ
1

R
OCOLU
Q
fO
ÜJOS
S
to
CM

1

!o
£

M
CE



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
0

0
6

-2
0

0
7

R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 R

E
Q

U
IS

 P
A

R
 L

E
 M

IN
IS

T
È

R
E

 D
U

 C
O

N
S

E
IL

 E
X

É
C

U
T

IF
to

m
o
o
CM

OU
s

LU

V)
=>
û.
UJ
Û
O
LUffl'LU
3
O
co
X
O
X
(O
UJo
5
O  
>  
cn  
lu 
o
LU
H
(/)

CO

>3O
oh-0)4-*
c

E03
c
co0)
i
03
X3(0

1 5

'o
'03
Q.CO

d>co
c
0 
O
1
o
3

o>
3

3O
E

<Q

a;coCO
EQ. CO
03 §•O ÿ
03 E 'CD vfe 
* Q.

3O'<DXCD
M-»C
’o
tT
<
i

o
03
3X

0(Q
<Ü1
<D
*3
3
C0

CO0)
■o
0)
o

o
o £

a)
«

o ûû
o . t_r
£ .s
JS €  .c  o 
O  il

§ CD

p

a I
«

w 1

3 *
m C.5 (0> CD
c5 ~l
co
‘5k.co _
O  O

(0

a)
3O’+3CO
Eu.
ac
c<D
C0)
‘o
c
-C
o
CD

CO
CCD
û

CO
Û

LL
K
3
O

sQ
UJ
§o
0

Q
t -
IU

<2
g
S

§

S
£

Q
C0-UJ
1

gP

O
co
UJ
Q
fo
Ul
0s
£
<0

CM

1

1
O

£

b * \
m
o
o

&
€

»>. ;
■■m, i
g

t ?  !
C
«t-

m \
m
m
m
«

È
m

h-

CM

if)O
o
CM

CM

CM
CM

JO*C
Dico *—< 
co +-* 

kUJ
c
o•k-J
oc
le
co
co

c
o
O)c
le
co
co

co*3
co
e
co
O
3
*o
03
■o
co
co
co
co
.e
E
_co

'CO
co
a
co

co
_03co
‘o
ç
■>
o

co
c
o

3
CO
c
oo

en
co
o
CM

LO
O
O
CM

3
CO

CM

ÇO
’c
D
i
co*-*'LÜ
o
o

co
Cû

ECD
ç
*1»-C
co
coCD
“O
a
coи.
'CD
e
'<D
33
C
O
c
3
'<Dк.
JO
'C0
k_
CD ■*—«
.2’cô
coCO
k.
3
O
Q.
CD
Js
ÇO
‘c

03
ECDL.
û.
. 3  
“O
C
o
‘cô
co

’M’
h*-
(O

LD
O
O
CM
«*-*
<3
O
C0

’*•
T“
3
(0

CO
•3
CO
c
co
o
co
t:03
£
<
tt=
C
co
CÛ

co
ç

E
k.
CD
E
CDk.
Û_
3
■o

mS  S•Û) co
mo

CDC0
3
C0
M—»CD
O
CD

.n
'03
3
O
3
"3

'C0

■3
C
0)
M-'
03C0
*3
3*
e
o

_ coco *-'CD
“3
'03

'03
e
'03 
33 C0
JO
'k.
+-«
'E
o
03C0

03
"3

03CO
c
o
o

3  3
3  *3 
0) CD 
3  ü  
3" C  
’<£3 03
3  îr
§ 1  
■i B
■e
o <D
a  ‘o
§■ &w °

M
C

E



CO
CO

H3O
LU
UJ to
-j
UJ

ooCM<n -Jz a:o >o <
3 sa T“
UJ UJ

"p h- a; _l
O 'UJ CO

oUJ
o H«V co Da.

.«iX §  z UJUJ o 2 a
_iu

cu
2 Ï Ï

oUJ
oz

1- “  
5  g

OQ'Ul
o uj ^
Q a: °- a
3 O (/) CO
3 CO = X
LUXu

uj O oa  ujHI 0£ X
COQ X Ulin Z3 Z3 0

z ■Id S <>-2 'UJ oz >'UJ
0 COUJCO aHZUJ

UJi—COsUJ -J
z COo
LU
COz
LUO'

to
c
o

‘«*3(0
V_'toQ.OW3O

c o*0 3̂
51 8

>3
oO)to4—>c

c
u .0)
.£(0
<D

i
(0
X
3
(01Ô

*o'to
Q.to

W'g
Eil D L

OU)
3
X

tots*5)
b 0Û

0)■•e
o

0)
*Eto
CL

C(0to
w0
L -(0-Ca

W(0
E
3Û

toco+3
COu>'0)
Q_Ototo~o
to0
1 <L)

a)£o>*cCÛ
a>*€
o

u_

u.C
o
tü
Uj

UJ
zo0 
sQh-UJ
g<2
§
5
§
1
Q
«0-UJ

I«I
I
s>oto
UJQ
Ç0
UJ0s
s
CO

CM

1
1o
£

o

-M-1̂.
CM00

1
M \
M
mits j cH i
ftf!
a :111} iliO i

3
x:
O

S=1
c
<0CD
£
(0

<0
a

3
O
'to
w

0)
*3

3to
3
coto
Ç

'(0
o

’k.
'CD
E

<

to
c
0)

oCO

3
(0
CT>
3
"O
c
o

'to
XI
'0)

<D
~0

*0to
c
o

*o(0c(0a
inooCM+->to <3oc(0 (0c CMto£ 3to <0c OT“

+2 1cto 'co“Oit 'to (0cx (0to 'u_'to oto Q. 'w
"O to (0to ou. t:to3̂ Q.co JO <octoa:

to■a
to

it:c<0CÛ

X3
(U

'toO)toto
bs
‘<0
'tok.
ototototo
-o
c
o

'c
3
'towto
c
3

to
a
o

■■E03
CL

in
o
o
CM
■4—'
<3O
<oCO
CM
3
(0CO
to
GIca
D
.£
‘to
m

(0
x:
o
c
(0
JZCO

m
o
o
CM

JZ
o

o

3
(0

Xi
Eto+-*
a.
a>to
ĉi
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