i ¥ H & H . i 3 i . « & i 3 H ® S S

Gouvemement du Québec
Ministére du

Conseil exécutif

ETUDE DES CREDITS

, P N R A L1 R e P i 0 R B A SRS S L

Demande de renseignements additionnels

Programme 01 - Bureau du Lieutenant-gouverneur

Progmmme 02 - Services de soutien aupres du Premier ministre
et du Conseil exécutif

Eléments 01 - 02 - 03 - 04




SRR S AR

ETUDE DES CREDITS
1996 - 1997

EERRReRAE234808532

enseignements additionnels

requis par I’Opposition officielle




SRR

1996 - 1997

Table des matieres




QUESTION NO.

MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997
RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

LISTE DES QUESTIONS

LIBELLE DES‘QUESTTONS
Secrétariat a4 'organisation gouvernementale et aux emplois supérieurs
1. Mandats donnés a la Société immobiliere du Québec pour la location, ’achat, 'aménagement, la décoration et les travaux divers en régie 1
et/ou par sous-contrats, en 1996-1997.
2. Liste des cadres et hauts fonctionnaires mis & pied avec, pour chacun, leur prime de départ depuis le 31 mars 1995. 2
3. Liste des cadres et hauts fonctionnaires qui ont été ou sont sans affectation depuis le 31 mars 1995 avec, pour chacun :
a) la durée de la période de non-affectation;
b) le salaire total versé durant la non-affectation;
¢) la date et le lieu de réaffectation, s’il y a lieu.
4, Liste des cadres et hauts fonctionnaires affectés 2 TENAP depuis le 31 mars 1995, avec les dates d’affectation et les mandats. 7
S. Copie du Plan stratégique 1996-1997, présenté au Conseil du trésor.
6. Prévision de référence ayant servi a I'élaboration du Plan stratégique 1996-1997, présenté au Conseil du trésor. 9
Secrétariat sur I'avenir du Québec
. Rapport d’activités du Secrétariat. 10
A) Sily a lieu, liste du personnel toujours en place et leur traitement annuel. 22
B) Liste du personnel réaffecté en indiquant : 23
- le lieu de la nouvelle affectation (ministére, organisme, réseau, etc.); - la date; - le traitement annuel.
9. A) Superficie occupée par le Secrétariat et le cofit du loyer (copie du bail). 24

B) Superficie laissée vacante, le coiit du loyer ou I'identification du nouvel occupant, §’il y a lieu.
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16.
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Conseil de la souveraineté
Rapport d’activité du Conseil de la souveraineté
Le nombre et le montant des subventions versées par le gouvernement.

Liste des contrats octroyés par le Conseil en identifiant pour chacun :

- le nom du professionnel ou de la firme; - le montant du contrat.

Secrétariat 3 la restructuration

Rapport d’activités du Secrétariat.
A) Sly a lieu, liste du personnel toujours en place et leur traitement annuel.

B) Liste du personnel réaffecté en indiquant :

- le lieu de la nouvelle affectation (ministére, organisme, réseau, etc.); - la date; - le traitement annuel.

A) Superficie occupée par le Secrétariat et le coiit du loyer (copie du bail).

B) Superficie laissée vacante, le coiit du loyer ou l'identification du nouvel occupant, s’il y a lieu.

Secrétariat général et Greffe du Conseil exécutif (Note)

Commission d’enquéte sur la politique d’achat par Hydro-Québec d’électricité auprés de producteurs privés :

a) calendrier des activités de la commission au 31 mars 1996 : annexes 1 et 2
b) liste des participants et personnes entendues au 31 mars 1996 : annexe 3
c) liste du personnel en précisant ceux du ministére associés ou prétés a la Commission : annexe 4

d) sommes engagées (salaires et frais de toutes sortes encourus) tant au point de vue des ressources matérielles qu’humaines : annexe 5

Note : Le ministére du Conseil exécutif répond a la question additionnelle # 9 adressée au ministére des Ressources naturelles compte tenu que cette Commission d’enquéte

est sous sa responsabilité. :
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MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT A L’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE
ET AUX EMPLOIS SUPERIEURS

1. MANDATS DONNES A LA SOCIETE IMMOBILIERE DU QUEBEC

Réponse : Aucun




MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

" ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT A L’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE
ET AUX EMPLOIS SUPERIEURS

2. LISTE DES CADRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES MIS A PIED ET LEUR PRIME DE DEPART

Réponse : A) Cadres : aucun

B) Administrateurs d’Etat : réponse ci-jointe




Question no 2: "Liste des cadres et hauts fonctionnaires mis
4 pied avec, pour chacun, la prime de départ
depuis le 31 mars 1995."

Réponse:

Il est impossible de répondre 3 la question no 2 telle que
libellée puisque plusieurs arrangements ayant pour effet un
départ avant terme ne peuvent &tre qualifiés de "mises A
pied"”.

1- Résiliation

Le gouvernement a résilié le contrat de monsieur Victor
Marchand.

Monsieur Marchand a reg¢u une indemnité de départ conforme
A son contrat, soit 40 050 $ (6 mois).

L’Assemblée nationale a modifié& les lois constitutives de
certains organismes et les personnes suivantes, qui ont
vu leur poste aboli, ont regu en contrepartie une indem-
nité de départ:

- Guy Beaudet, 3 la suite de l’adoption du chapitre 38 des
Lois de 1995: indemnité de départ de 41 045 $ (6 mois).

- Armand Couture, & la suite de l’adoption du chapitre 5
des Lois de 1995. Monsieur Couture a occupé d’autres
fonctions 3 Hydro-Québec.

- Charles Denis, & la suite de l’adoption du chapitre 21
des Lois de 1994 sanctionné le 17 juin 1994: indemnité de
retraite de 40 000 $ (5 mois) convenue le 7 juillet 1994.

- Louis Desrosiers, a la suite de 1’adoption du chapitre 21
des Lois de 1994 sanctionné le 17 juin 1994: indemnité de
départ déja prévue 3 son contrat, soit 19 641 $ (3 mois).

- Pierre Bibeau: indemnité de départ de 93 455 $ (9.5 mois)
comprenant 1’/indemnité de 59 024 $ (6 mois) qui devait
étre versée a la fin du contrat.

- Pierre Coulombe: indemnité de départ de 70 909 $ (7 mois)
comprenant l’indemnité de 60 780 $ (6 mois) qui devait
étre versée 3 la fin du contrat.

- Bruno M. Fragasso: indemnité de départ de 76 749 $
(8 mois) comprenant 1l/’indemnité de 57 562 $ (6 mois) qui
devait &tre versée i la fin du contrat.

- Guy Leclerc: indemnité de retraite de 85 454 $§ (12 mois)
comprenant l’indemnité de 21 363 $ (3 mois) qui devait
étre versée A la fin du contrat.

- Elisabeth J. Marsollier: indemnité& de départ de 91 000 $
(13 mois) comprenant 1’indemnité de 42 000 $ (6 mois) qui
devait étre versée 3 la fin du contrat.

- Léonce Mercier: indemnité de départ déja prévue a son
contrat, soit 19 070 $ (3 mois).



Kevin Saville: indemnité de départ déjad prévue 3 son
contrat, soit 44 430 $ (6 mois).

Lise Thibault: indemnité de départ de 83 624 $ (11 mois)
comprenant 1’indemnité de 45 613 $ (6 mois) qui devait
&tre versée 3 la fin du contrat.



MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT A I’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE
ET AUX EMPLOIS SUPERIEURS

3. LISTE DES CADRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES QUI ONT ETE OU SONT SANS AFFECTATION DEPUIS LE 31 MARS 1995.

Réponse : A) Cadres : aucun

B) Administrateurs d’Etat : réponse ci-jointe




Question no 3: "Liste des cadres et hauts fonctionnaires qui
ont été ou sont sans affectation depuis le 31
mars 1995 avec, pour chacun: ,

a) la durée de 1la période de non-
affectation;

b) le salaire total versé durant la non-
affectation;

c) la date et le lieu de réaffectation, s’il

y a lieu."

Réponse:
Les personnes suivantes ont été sans affectation pour la pé-
riode décrite ci-apreés:

- Michelle Courchesne, administratrice d’ftat I au minis-
tére de la Culture et des Communications: pour la période
s’échelonnant du ler avril 1995 au ler mai 1995, date a
laquelle elle a démissionné de la fonction publique. Une
somme de 8 976 $ (1 mois) lui a été versée pendant cette
période.

- Michel Laporte, administrateur d’Etat II au ministeére du
Conseil exécutif: pour la période s’échelonnant du ler
avril 1995 au 12 avril 1995, date i laquelle il est entré
‘en fonction comme membre de la Commission d’accés & 1’in-
formation. Une somme de 3 576 $ (0.5 mois) lui a été
versée pendant cette période.



MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT A I’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE
ET AUX EMPLOIS SUPERIEURS

4. LISTE DES CADRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES AFFECTES A L’ENAP DEPUIS LE 31 MARS 1995

=)




MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

RENSEIGNEMENTS ADDITHONNELS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

LISTE DES CADRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES AFFECTES A L’ENAP DEPUIS LE 31 MARS 1995,
AVEC LES DATES D’AFFECTATION ET LES MANDATS

NOM

MANDAT

Larocque, André

618.00

Dispenser le cours "Le systéme politique et administratif'. Ce cours est
obligatoire a la maitrise en administration publique.

95-11-05 au 98-11-05

DGA/4A (96-03)




MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT A L’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE
ET AUX EMPLOIS SUPERIEURS

5. COPIE DU PLAN STRATEGIQUE 1996-1997

6. PREVISION DE REFERENCE AYANT SERVI A L’ELABORATION DU PLAN STRATEGIQUE 1996-1997

Réponse :  Le plan stratégique a été préparé par le Ministére afin d’expliquer
ses choix budgétaires et donner linformation sur le contenu et I'évolution
des programmes. Ces informations se retrouvent au chapitre 8 du Livre des crédits
1996-1997 - Renseignements supplémentaires.




MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT SUR L’AVENIR DU QUEBEC

7. RAPPORT D’ACTIVITES DU SECRETARIAT
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SECRETARIAT A L'AVENIR DU QUEBEC
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mmnwm?E»q A L’AVENIR DU QUEBEC

BILAN DES ACTIVITES ET BILAN FINANCIER
DU 12 MAI AU 24 NOVEMBRE 1995°

1. RAPPEL DU MANDAT DU SECRETARIAT

Le Secrétariat A 1’avenir du Québec a été créé en mai 1995 pour faire suite aux commissions sur
I’avenir du Québec, qui ont fait le constat que la population avait besoin et demandait d’étre
davantage informée sur tous les aspects du projet de souveraineté (union économique, monnaie,

dette, projet de société du Québec souverain, etc.). Le secrétariat avait pour objectif de
répondre aux nombreuses recommandations des commissions régionales 3 I’effet d’informer les
Québécoises et les Québéeois et Eﬁ n&n_mmBoE a la recommandation n° 40 de la Commission
nationale sur I’avenir du Québec qui résume toutes les autres :

«La Commission nationale tient également @ recommander au gouvernement du
Québec d’apporter des réponses les plus complétes possible aux principales
questions qui ont été posées par la population lors de la consultation. Celles-ci
touchent la dette et la capacité du Québec a en assurer la réduction et
I’élimination, 1’intégrité du territoire, la gestion des affaires économiques et
politiques communes avec le Canada dans le cadre d’institutions appropriées.

Plusieurs commissions ont recommandé, et elles sont en cela rejointes par la
Commission nationale, que le gouvernement soutienne un organisme ayant pour
mandat de fournir toute l’information que les citoyens pourraient réclamer, de
faire connaitre a différents groupes et associations les conclusions du présent
rapport et de voir a la poursuite de la réflexion dans une foule de milieux,
institutions d’enseignement, associations syndicales, groupes communaidaires, etc.
Pour que la dynamique du changement se réalise pleinement, une consultation
doit toujours étre suivie d’une phase de retour d’information. »

Dans le CT n°® 187224 du 23 mai 1995 , on précise ainsi le mandat du Secrétariat
a I’avenir du Québec :

«Favoriser la poursuite du débat sur l'avenir du Québec, notamment en
Journissant de l’information a la population et en soutenant financiérement des
organismes intéressés a ce débat.»

Pour accomplir son mandat, le secrétariat a di compter sur une équipe technique et
professionnelle polyvalente et expérimentée tant sur le plan juridique que politique et
économique. Une masse salariale d’un peu plus de 140,0 k$, soit 1'équivalent d’environ quatre
ETC, a été consacrée 3 ces ressources. En outre, le secrétariat a bénéficié des services de
professionnels, prétés par divers ministires et organismes, équivalent 3 Mmit ETC. Enfin, nous
avons eu recours aux services de dix contractuels auxquels des honoraires d’un peu E& de
200,0 k$ ont &£ octroyés.

Il faut cependant souligner que les mandats de ces personnes n’étaient pas d’égale durée, mais
variant selon les besoins du secrétariat. Certains employés, des téléphonistes par exemple, n’ont
travaillé que quelques jours tandis que d’autres sont restés pour toute 1a durée des activités du
secrétariat.

* Bilan financier : estimé en date du 24 novembre 1995.
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BILAN DES ACTIVITSS

CcOOTS EN SUBVENTIONS,

de loi sur I'avenir du Québec. En plus du francais et de 1’anglais, le projet de loi fut imprimé
dans sept langues autochtones. Egalement, pour les handicapés visuels, une version braille et
une cassette audio étaient disponibles et ce, en francais et anglais.

Postes Canada a distribué 3 000 000 de copies frangaises dans tous les foyers du Québec et le
secrétariat s’assurait de la diffusion aupres de la population anglophone et des clienttles non
rejointes par Postes Canada. Pour mieux desservir la population anglophone du Québec, deux
services furent offerts, soit un encartage dans les trois principaux journaux anglophones du
Québec et un service de commande téléphonique sans frais.

Commenptaires :
Quantité imprimée : - francais : 3 200 000 - anglais : 300 000
Imprimeur : Solisco (sur appel d’offre)

ACTIVITES CONTRATS OU ACHATS Permanent, occasiomnel et
: DE SERVICES
o (Estimé en k$)
2.1 Coordination et souticn administratif du Secrétariat 2 1’avenir du Québec
Le secrétariat a assuré la coordination générale et le soutien administratif et budgétaire de ses 158,2 82,8
opérations : communication avec certains organismes gouvernementaux et autres ministires;
mise en place de réseaux de distribution; embauche de personnel; achat de services de
communication; mise en place d’un centre de documentation (regroupant notamment de
nombreuses études techniques, revues de presse et documents pertinents pour les recherches et
études effectuées par le secrétariat).
2.2 Impression et diffusion dans tous les foyers du projet de loi sur I'avenir du Québec
Le Secrétariat A 1’avenir du Québec fut responsable de 1'impression et de la diffusion du projet 733,7 24,2

13




~ ACTIVITES

CONTRATS OU ACHATS
DB SERVICES
(Bstimé en k§)

COOTS BN SUBVENTIONS,

2.2

(suite)
- Les frais d’administration sont payés & Communication-Québec pour leur participation 2
I'opération (appel d’offre, devis, vérification chez I’'imprimeur, etc.).

- La distribution par Postes Canada s'est effectuée entre le 18 septembre et le 26 septembre

1995. Postes Canada a distribué une copie frangaise du projet de loi A tous les foyers du
Québec.

- De plus, les 18 000 personnes qui, en début d’année 1995, avaient appelé au Secrétariat
national des commissions sur l’avenir du Québec pour demander une ou plusieurs copies

anglaises de I'avant-projet de loi ou du guide de participation recevaient automatiquement la
- méme quantité du projet de loi.

- Le secrétariat a également expédié des projets de loi dans les bureaux de Communication- -

Québec, les Maisons du Québec, les palais de justice (présentoirs).

2.3

Mueenphceetgesuondellb;chvemr du Québec» (€laboration des contenus et gestion
du systdme)

Dans la foulée de la tenue des commissions régionales et de la Commission nationale sur
I'avenir du Québec, un service téléphonique «Audiotex» a été mis en place afin de répondre
aux questions des citoyens les plus fréquemment posées.

Cette ligne permettait 2 un usager d’avoir accés gratuitement 2 dix capsules d’'information en
francais et en anglais et ce, en utilisant son clavier numérique. Les capsules d’information ont
été principalement congues par le Secrétariat A 1’avenir du Québec. Une stratégic publicitaire
fut élaborée afin de faire connaltre ce service téléphonique. Elle comprenait notamment une
publicité dans 12 quotidiens et plus de 75 hebdomadaires couvrant le territoire du Québec et
dans certaines revues spécialisées. De plus, un encartage publicitaire dans les envois de la

Régie des rentes du Québec fut effectué en juillet 1995. Une activité d’information a
également &é réalisée dans le cadre d’Expo-Québec. '

280,4

31,4
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COUTS BN SUBVENTIONS,

| ~ ACTIVITES CONTRATS OU ACHATS Permanent, occasioanel ot
3 Sy DB SERVICES B
| | (Bstimé cn k3)
‘ 2.3 (Suite)
|
Plus de 30 200 personnes ont utilisé ce service et ce, du 1* juin jusqu'au 30 octobre 1995. De
ces appels, nous avons recu 3 629 commentaires et suggestions.
: Le personnel du secrétariat a répondu i des centaines de questions posées par la population
{ sur la ligne «Avenir du Québecs et s’est donc employé A faire les recherches nécessaires pour
répondre précisément 2 leurs questions. Le plus souvent, des réponses écrites sous forme de
'I textes expédiés par la poste ont suivi les réponses verbales , :
2.4 Présentation publique du préambule (Grand Thédtre de Québec)
Conformément A la recommandation n°® 4 du Rapport de la Commission nationale sur l'avenirdu 162,6

Québec, une déclaration de souveraineté a été produite et présentée au gouvermement du
Québec. Celui-ci a éé associé A la présentation publique au Grand Théitre de Québec.
L'’ensemble de 1'opération a &€ confiée A des ressources externes. La conception du texte,

quant 3 elle, a &¢ réalisée de facon bénévole,

15




~ ACTIVITES |

2.5 Réalisation et diffusion du document d’information Quelques fragments d’histoire pour mieux
comprendre le Québec

Prenant acte de la méconnaissance de l'histoire du Québec, telle que constatée par la
Commission nationale sur 1'avenir du Québec, et s'inspirant de quelques préoccupations
soulevées par la population 2 l'occasion des commissions sur I'avenir du Québec, ce document
propose une réflexion sur différents aspects de 1'histoire du Québec afin de mieux comprendre
les enjeux actuels et la définition de 1’avenir du Québec.

Deux modes de distribution ont été utilisés : les quinze délégués régionaux ont assuré la
diffusion aupr®s des associations étudiantes (universitaires et collégiales) et d’organismes
communautaires de leur région respective (60 000 copies). Le Secrétariat 2 l'avenir du
Québec a, quant A lui, fait parvenir quelques exemplaires A tous les commissaires ayant
participé aux commissions, A tous les organismes ayant présenté un mémoire devant les
commissions de méme qu’aux citoyens et groupes qui en ont fait 1a demande (20 000 copies).
L’essentiel de la distribution a été effectué au cours des deux demnidres semaines de septembre
1995, : ' '

- Quantité imprimée : Francais 80 000 copies  Anglais : 2 000 copies

- Imprimeur pour la version francaise : Imprimerie Canada (50 000 copies) et Québécor (30
000 copies). Une réimpression a &é nécessaire pour répondre 2 la demande.

- La conversion sur cassette audio a été faite par la Magnétothdque.




CONTRATS OU ACHATS
DE SERVICES

(Bstimé en k$)

COOTS EN SUBVENTIONS,

Permanent, owuhmd et .
contractuel

(Bsﬁméenﬁ)} )

50,4

6,0
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ACTIVITES

CO0TS EN SUBVENTIONS,
CONTRATS OU ACHATS
DE SERVICES

(Bstimé en k)

2.6 Réalisation et diffusion du document d’information Projet de loi sur l’avenir du Québec -

Réponses aux principales questions de la population

Dans la foulée de la recommandation n° 40 du Rapporr de la Commission nationale sur Pavenir
du Québec, ce document vise A apporter des compléments d’information sur certaines questions
relatives au projet de loi sur I'avenir du Québec, A fournir des données plus précises sur des
sujets dé&jd traités par la ligne «Avenir du Québec» et 2 répondre aux principales questions
exprimées par la population A l'occasion des commissions sur I'avenir du Québec.

Deux modes de distribution ont été utilisés : les quinze délégués régionaux ont assuré la
diffusion auprd®s des associations étudiantes (universitaires et collégiales) et d’organismes
communautaires de leur région respective (120 000 copies). Le Secrétariat A l'avenir du
Québec a, quant 3 lui, fait parvenir quelques exemplaires A tous les commissaires ayant
participé aux commissions, A tous les organismes ayant présenté un mémoire devant les
commissions de méme qu'aux citoyens et groupes qui en ont fait la demande (30 000 copies).
L’essentiel de la distribution a été effectué au cours des deux demitres semaines de septembre
1995, '

35,4

24,8

2.7 Production d’un disque compact (DOC)

Le Secrétariat A I'avenir du Québec s'est associé aux Publications du Québec dans la
production d’un DOC visant A regrouper et A rendre disponible une banque de textes relatifs
au dossier constitutionnel. Dans le cadre d'une entente signée entre les deux organismes, le
secrétariat, 2 titre de détenteur des droits d'auteurs des documents regus ou produits lors des

audiences des commissions sur l'avenir du Québec, s'est engagé & fournir les documents
suivants)

- Rapport et synthdse de la Commission nationale sur I’avenir du Québec (102 pages);
- Rapports des commissions régionales (1 286 pages);
- Rapports des commissions des alnées et ainés et des jeunes (217 pages);

29,6

12,7




- ACTIVITES

COUTS EN SUBVENTIONS,
CONTRATS OU ACHATS
DB SERVICES
(Estimé en k$)

- Certains des mémoires déposés par les groupes ou les individus devant 1I’'une ou I'autre des
commissions régionales, nationale, des ainées et ainés ou des jeunes (7 195 pages).

Cette opération s’est déroulée de la mi-juillet 2 la mi-aodt.

En plus de fournir le personnel pour regrouper les textes requis, le secrétariat s’est engagé a
verser aux Publications du Québec une contribution financidre de 29 575 $ devant servir 2
défrayer les colts d'indexation, de numérisation et de formatage.

Le DOC a &¢ mis en marché au début octobre et est commercialisé depuis au colt de 125 $
I’unité aux centres des ventes des Publications du Québec.

2.8

Gestion de 1a banque de données et des documents des commissions sur 1"avenir du Québec

Les quelque 5500 mémoires déposés aux commissions sur Iavenir du Québec,
'enregistrement des audiences sur cassettes et une banque de données informatisée
constituent 1’essentiel de la documentation des commissions. La banque de données contient
toutes les informations de type technique relatives aux mémoires déposés aux commissions
(noms et coordonnées de tous les intervenants, classement des intervenants par catégories) de
méme qu'une synthtse thématique de tous les mémoires déposés et des forums

Le Secrétariat A I'avenir du Québec a assuré au cours de son mandat la gestion de cette
banque et de la collection des documents écrits et audiovisuels en traitant les nombreuses
demandes d’information qui sont provenues de divers ministres et organismes du
gouvernement, du milieu scolaire et associatif et d'individus. Ces demandes portaient sur le
contenu des mémoires et sur le profil des intervenants aux commissions. La banque de
données s’est révélée &ue un instrument indispensable pour les demandes volumineuses
d’information, par exemple : la liste complite des mémoires qui ont traité de la famille, de
I’emploi, de I’'enseignement de 1'histoire, etc., ou encore la liste des mémoires déposés par des
représentants des communautés culturelles.

73
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-CO0TS EN SUBVENTIONS,

COOTS EN PERSONNEL

ACTIVITES " CONTRATS OU ACHATS Permanent, occasionnel ot
(Bstimé en k§) (Bstimé en k$)

29

r
\
I

Bilan gouvernemental des propositions faites lors des commissions sur I’avenir du Québec

Les commissions sur 1'avenir du Québec ont permis de rassembler un volume impressionnant
de commentaires, suggestions, propositions et interrogations des citoyens de toutes les régions
du Québec. En fait, ce sont 55 000 personnes qui se sont déplacées pour participer aux
activités des commissions. Les quelque 5 S00 mémoires déposés et les milliers d'interventions
faites devant les commissaires contiennent des messages importants adressés aux dirigeants
politiques. Le Secrétariat 2 l'avenir du Québec a réalisé une synthése des demandes
exprimées par la population, synthdse qui a été transmise A plus d’une dizaine de ministeres
et secrétariats afin que chacun d’entre cux puissent, en regard de leur mission respective,
I’examiner attentivement. Chaque ministdre et secrétariat a été invité 2 déposer un rapport
identifiant comment les demandes de la population ont été prises en compte, que ce soit en
termes de politiques, de programmes, de mesures ou d’activités particulidres. Un document
synthdse a été réalisé,

(Inclus au point 2.1)

Travaux d’analyse sur les aspinations des Québéooises et des Québéoois et réalisation d’une
documentation de support pour la rédaction du manifeste Le coeur & l'ouvrage

Le secrétariat a réalisé des travaux de recherche et d'analyse afin d’identifier les principales
aspirations de la population du Québec, leurs valeurs fondamentales, leurs demandes et
préoccu-pations. Ces travaux ont été effectués A partir des rapports et des mémoires des
commissions sur 1’avenir du Québec, de la banque de données du secrétariat, du rapport de la
Commission Bélanger-Campeau et celui de la Commission Spicer sur 1’avenir du Canada, de
méme que les résultats de différents sondages et des études sociologiques, politiques et
économiques ,

Le secrétariat a aussi réalisé des documents de support pour la rédaction du manifeste de
projet de société, -

9,2
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CONTRATS QU ACHATS Permanent, occasionnel et
DB SERVICES contractuel
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2.11

Document de support sur la question de I’emploi

Le secrétariat a réalis€ un document de support démontrant I’incapacité du fédéralisme
canadien de relever le défi de I'emploi au Québec. Ce document a été réalisé A partir des
monographies soumises par les différents ministéres ainsi que différentes études économiques.
Le document faisait le point sur la situation économique du Québec. Il faisait également le
bilan du fédéralisme en matidre de politique de I’emploi, des dépenses fédérales créatrices
d’emploi et de développement régional. Il présentait les nouvelles orientations budgétaires du
fédéral et leur impact sur I'emploi au Québec. Finalement, le document montrait comment
un Québec souverain serait davantage en mesure de relever le défi de I'emploi,

(Inclus au point 2.1)

2.12

Analyse comparative du projet de loi sur 1’avenir du Québec et de I’avant-projet de loi sur la
souverainetdé du Québec

Une analyse comparative des deux documents a été réalisée 2 la lumidre des
recommandations des commissions sur I'avenir du Québec afin de démontrer 1'impact de ces
recommandations sur la réécriture de I’avant-projet de loi sur la souveraineté du Québec. En
effet, 12 but de la consultation sur l'avant-projet de loi était de modifier et de bonifier celui-ci
conformément aux souhaits de la population. Un tableau comparatif faisant apparaftre toutes
les recommandations, juxtaposées aux différents articles des deux textes, a été réalisé et a
permis de constater que le projet de loi a éé modifi€ pour tenir compte des principales
recommandations des commissions,

1,8
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2.13 Misec en place d’une équipe technique sur la question du partenariat projeté avec le Canada

Dans les mois qui ont précédé le référendum, un groupe de travail a été mis sur pied pour 94,5 158,0

préparer la réflexion du gouvernement sur l’avenir des relations économiques entre le Québec

le Canada dans la perspective de la souveraineté. Ces travaux ont regroupé une quinzaine de

fonctionnaires provenant de différents ministeres. Une expertise technique était ainsi placée 2

la disposition du gouvernement dans I'éventualité de I’accession du Québec A la souveraineté.
2.14 Transfert

Le Conseil de la souveraineté a adressé au gouvernement du Québec une demande de 3 882,5

subvention dans le but de réaliser des projets visant & faire progresser la cause de la

souveraineté auprds de la population du Québec. Le gouvernement du Québec a accueilli

favorablement cette requéte et a autorisé A cette fin des subventions totalisant 3 882_,5 k$

TOTAL : 54273 3582

GRAND TOTAL :

3 785,5
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MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT SUR L’AVENIR DU QUEBEC

8a) LISTE DU PERSONNEL EN PLACE

8b) LISTE DU PERSONNEL REAFFECTE

A) Réponse : Aucun

B) Liste ci-jointe
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MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997
RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

LISTE DU PERSONNEL REAFFECTE

TITRE DU PROGRAMME: Secrétariat sur Pavenir du Québec

NOM ASSIGNATION ACTUELLE DATE 'SALAIRE
D’AFFECTATION

Morneau, Guy Secrétariat du Comité des priorités 96-01-31 107 484,00
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MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

SECRETARIAT SUR L’AVENIR DU QUEBEC

9a) SUPERFICIE OCCUPEE

9b) SUPERFICIE LAISSEE VACANTE

Réponse :  Espace déja inclus dans les ententes d’occupation du
ministére du Conseil exécutif - aucun cout additionnel.

24




MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF

ETUDE DES CREDITS 1996-1997

CONSEIL DE LA SOUVERAINETE

10. RAPPORT D’ACTIVITES DU CONSEIL DE LA SOUVERAINETE
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Rapport d’activités

Mai a septembre 1995

yv'4
Le Conseil
de la SOUVERAINETE

du Québec

Le Conseil de la souveraineté du Québec, décembre 1995
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«Pour le courage d’étre soi.»

Louis Caron, écrivain
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Le Conseil de la souveraineté du Québec

Introductionm

Le 8 mai 1995, un groupe d hommes et de femmes unissent
leurs voix et leurs efforts afin de permettre la réalisation
d’un objectif: la souveraineté du Québec.

Le Conseil de la souveraineté du Québec est né de cette
volonté d’assurer que toutes les forces vives souverainistes
travaillent de concert en vue de convaincre une majorité de
leurs concitoyennes et concitoyens a voter «Oui» lors du
référendum du 30 octobre 1995.

Groupe non relié aux formations politiques, le Conseil de la
souveraineté s’est donné pour mandat de sensibiliser,
d’informer et de rallier la population québécoise a la
souveraineté du Québec.

Pour atteindre ses objectifs, le Conseil fait la promotion de
la souveraineté du Québec en concentrant ses efforts dans
deux champs d’activités: une vaste campagne dans les
médias écrits et électroniques et un support a différents
réseaux, projets, rassemblements.

Le Conseil profite également du soutien de personnalités
québécoises émanant de divers horizons et qui ont
publiquement pris position en faveur d’un Québec
souverain. De ce nombre, plusieurs ont signé une
déclaration d’engagement afin de «doter maintenant le
Québec d'un seul gouvernement national qui assume les
responsabilités et les pouvoirs normaux d’un état
souverain».



Le Conseil de la souveraineté du Québec

Dés

Annoncée dans Le Journal de
Montréal, Le Journal de Québec, La
Tribune de Sherbrooke, Le Nouvelliste
de Trois-Rivieres et plusieurs
hebdos régionaux, la campagne
«Des réponses qui s'affichent» est
également diffusée sous forme
d’affiches dans les wagons du métro
de Montréal.

Ces affiches «Question-Réponse»
ont pour but de reprendre les
principales interrogations de la
population québécoise sur différents
themes inhérents a la souveraineté
et de donner des réponses simples,
concreétes et précises afin que notre
communication soit bien regue et
comprise par l’ensemble des
Québécoises et Québécois.

réponses

qui s'affichentm

Douze thémes sont abordés. Parmi
les plus importants, notons : le pas-
seport canadien, le passeport qué-
bécois, I'union économique avec le
Canada, I’'embauche des fonction-
naires fédéraux québécois, l'intégra-
tion du Québec souverain a ’accord
du libre-échange nord-américain
(ALENA), la dette et le dollar
canadien.

B\
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Un Quebec
souverain
aurat-il le drott

dutilicer le dollar

canadien?

Nous avons le droit détre diffé

Un Guebec: -
SoUVerdn
embancheratl
les fonctionnaires:
fedeéraux.
quebecois?

Nous avons le droit d étre différents Vv{

Nous avons le droit d'étre différents. Vv

Un Quebez
souverain sera-til
capable de paver

sa part de
la dette

canadienne? .

[t c'est d'autant plus vrat
que les impots que T'on
verse presentement servent
deja a paver notre part de
la dette. On est assez
erands pour prendre nos
responsabilites.
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Le Conseil de la souveraineté du Québec

souveram Iera-f-ll;;f5f§j~v.

Rien ne nous en empéchera.’
Nous representons un quart” &
du marcheé canadien et ca
nous place en bonne position
parmi les pays du monde.
Il ne s'agit pas de se prendre
pour une grande puisqame
mais de faire les choses
~ anotre facon |

Nous avons le droit d'étre différents. ‘.7

B e o L AR S



Le Conseil de la souveraineté du Québec

Concours

Le 15 juin 1995, le Conseil de la
souveraineté lance un concours de
création d’un logo devant étre
proposé au Comité national du oui
et utilisé pendant la campagne
référendaire. Intitulé «Le oui va
gagner», le concours s’adresse a
deux catégories de participants: le
grand public et les professionnels.

Pour procéder a la sélection des
gagnants, un jury de personnes
reconnues pour leur compétence en
communication est formé, sous la
présidence de madame Francine
Léger, vice-présidente de Vasco
Design International.

Le concours connait un excellent
taux de participation. Deux cent
soixante-douze artistes amateurs ou
professionnels font parvenir au
Conseil cinq cent trente-neuf con-
cepts visuels.

Les participants proviennent de 13
régions du Québec: Bas Saint-
Laurent, Saguenay/Lac Saint-Jean,
Québec, Mauricie/Bois-Franc,
Estrie, Montréal, Outaouais, Nord

“Le

oui va gagner’ o

du Québec, Chaudiére/Appalaches,
Laval, Lanaudiére, Laurentides et
Montérégie.

Le 24 aolt 1995, le Conseil de la
souveraineté dévoile, en conférence
de presse, les noms des deux
gagnants du concours de graphis-
me. Dans la catégorie du grand
public, les membres du jury ont
arrété leur choix sur I'oeuvre d'une
jeune étudiante de 15 ans,
Geneviéve Comtois. Dans la catégo-
rie des professionnels, le concept de
Frangois Beauchamp, 32 ans,
designer graphiste pour le Musée de
la Pointe-a-Calliere, a été choisi.

Geneviéve Comtois et Frangois
Beauchamp regoivent respecti-
vement une bourse de mille dollars.
Une gratification de cinq cents
dollars est attribuée a Frangois
Beauchamp, lauréat de la palme du
logo «grand gagnant toutes caté-
gories» et, subséquemment, le logo
gagnant est utilisé dans une cam-
pagne d’affichage. Des panneaux
4’ x 8’ sont installés dans toutes les
régions.
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De gauche a droite, M. Frangois
Beauchamp, Mme Geneviéve
Comtois, Mme Francine Léger
et M. Yves L. Duhaime.

Logo «gagnant catégorie grand public» de Geneviéve Comtois.

Véhicule promotionnel «Le oui va gagner, affichant tous les logos
des participants et accompagné de jeunes souverainistes.
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Capsules radiomn

Au cours des mois de juin et de juillet, le Conseil de la
souveraineté du Québec se fait le promoteur de l'identité
québécoise en mettant en évidence les qualités
prépondérantes du peuple québécois dans des capsules
radiophoniques de soixante secondes.

A titre d’exemple: la solidarité légendaire des gens de
Saint-Narcisse qui ont relancé l'économie de leur village; la
générosité des Québécois lors du tremblement de terre qui
secoua I’Arménie en 1988; le sens de la famille dans
I'épisode de la famille Maraloy, cette famille roumaine
menacée d’expulsion en 1994; 'imagination et la créativité
québécoises présentes partout dans le monde, comme en
fait foi le succes de I'entreprise Softimage, du Cirque du
Soleil et du correcteur Hugo; et, finalement, la passion
altruiste des Québécois au service du monde, comme en
font preuve ces experts en eaux saines de Chicoutimi qui, a
partir de leurs bureaux, aident & trouver des sources d’eau
potable, partout dans le monde.

1



Le Conseil de la souveraineté du Québec

Promotion de l'ententen

Le 12 juin 1995, messieurs Jacques Parizeau, Lucien
Bouchard et Mario Dumont signent une entente historique
de trés grande importance pour le Québec. Par cette entente
tripartite, la souveraineté du Québec devient un modéle de
coopération économique et politique.

Le 12 aofdit 1995, le Conseil de la souveraineté du Québec
fait savoir, par l’entremise des médias écrits et élec-
troniques, qu'il est heureux de s’associer aux forces vives du
Québec et d’exprimer sa satisfaction a 1'égard de l’entente
intervenue entre les chefs des trois formations politiques
québécoises. De plus, pour permettre a tous les Québécois
qui le désirent de recevoir copie intégrale de l’entente, le
Conseil fait distribuer, et ce, dans tous les foyers du Québec,
une carte postale ou apparaissent la photo des trois
signataires et le numéro de la ligne 1-800 & composer pour
faire la demande d’une copie de l’entente.

au camp du changement

Pour is premidre fols,
ies chefs des trois partis peitiques s'znissest
avec ie scel dut € assurer Iavesir du OQuébec.
An lendemala €'us réiérendanm gagnant,
e gouvernement propesera que le Quédec
et e Canada fasocat des affaires
eatre partesaires éganx.

L'esteste fakk de la souversiacté da Quédec
s modéie de coopération économique et pelitiqee.

A partir ¢u mement ok 'es s'catend eatre seus,

1l sers €'astast plus faciie de 3'eatendre
avec les antres. ”'
Poar obleslr ane version comphite de |'eatente 0% 12 fem.
LaComeed
veuiBes Wéphoner sans frais ..m

1 800 383-1132. duQuibee
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Aprég avotr obteno votre acvard lors du référends
de l'agtompe 1995, I'Assesmbice Batiakaie surn iy
capaciid de prociamer 12 souveratoett gy Ouéd
le gouvernement sera tony dollrtr av Caneda
Peopositinn de traité sur un soevesy parten:




Le Conseil de la souveraineté du Québec

Campagne Canadam

Le 29 aoft 1995, dans une annonce parue dans le quotidien
torontois Globe & Mail et dans le journal Le Droit d’Ottawa,
le Conseil de la souveraineté, s’adressant au Canada anglais,
se fait le promoteur de I’entente du 12 juin 1995.

Par cette initiative, le Conseil veut rassurer la population du
Canada anglais face a la portée réelle de cette entente. Non,
le Québec ne laissera pas tomber le Canada, bien au
contraire! Le Québec reconnait et respecte les différences. Il
continuera de faire des affaires avec le Canada et le reste du
monde.

S’il n'en
tenait quau
Québec,vous
épargneriez
des millions.

Le gouvernement d’'Otawa continue de dépenser des millions de
dollars pour faire la promotion du régime fédéral au Québec. Tout
cela sajoute 2 plus de 800 comités intergouvemementaux chargés
de gérer les dossiers entre le Québec et le reste du Canada. Mais
vous, Canadiennes et Canadiens, combien de millions supplémen-
rires accepterez-vous que le gouvernement fédéral dépense?
Ne serait-il pas plus simple et logique de respecter les différences
et de s’'entendre entre partenaires égaux!?

i

Lo Coneall

de s SOUVERANETE
du Quiibac
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If it were
up to the
people of
Queébec,
you would
save millions
of dollars.

The government in Ottawa continues to spend millions of dolfars promoting
federalism to the people of Québec. And this, in addition to the more than
800 intergovernmental committees charged with overseeing affairs between

Québec and the rest of Canada. How much more do you, as Canadians, want
the federal government to spend?

Wouldn't it be simpler and more logical to respect our mutual differences
and come to an agreement as equal partners? .

Ls Consadl
da la SOUVERAINETE
du Quibec

B R S
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Campagne témoignagen

Du 6 au 25 septembre 1995, différentes personnalités
manifestent avec fierté leur volonté d’appartenir a un
Québec souverain. Leur témoignage est publié dans deux
grands quotidiens, Le Journal de Montréal et Le Journal de
Québec, et dans différents hebdos régionaux.

_mb petlte ﬁlle un pags

.« Pour le courage
d'étre sol. »

e
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« Je suis JQuébécols

-« La souverainete
' dans I'harmonie. »

L%

G

.« On a semé un pays,
" il est temps

de récalter. » I" :

Diane Montour, i Jacomdd
productrice agricole | a

~



Le Conseil de la souveraineté du Québec

Ia bonne gestion
de notre matu

« Lochez oul | o
’paur des raisons
'de coeur I » «”

Paut Piché,
auteusr-compositens-interpréte

13
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SRR 73

-« L'avenir s'annonce
radieux. »

La souverainets pour
réflwenter Ia 5alldat1té
en de moins 1 »*

e xmmmms—mm

mmmmmmmm
C’est nous andulant dene 'sutomne d'octobre
et Ju brult roux des chevredudls dans is hanidre

Sylvie Drapeau, comédienoe
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Le Conseil de la souveraineté du Québec

Campagne confiancen

MESSAGE RADIOPHONIQUE

« Saviez-vous que neuf des dix émissions
les plus regardées au Canada
sont produites aux Etats-Unis ?

Et saviez-vous que neuf des dix émissions
les plus regardées ici, au Québec,
sont produites ici, en frangais,
par des Québécois ?

Ga veut dire quelque chose. »

Oui ! Ca veut dire quelque chose. Ca veut dire que les
Québécois ont une identité différente. Une identité unique
en Amérique. Et cette identité leur appartient.

Cette campagne est diffusée dans toutes les stations
radiophoniques du Québec pendant le mois d’aoiit. Le
message démontre, par des exemples concrets, les points de
référence des Québécoises et des Québécois pour affirmer
cette différence.
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Campagne publicitairemn
du 24 au 30 septembre 1995

En réponse a une «campagne de peur» sans précédent de la
part du camp du non, le Conseil de la souveraineté du
Québec lance une offensive publicitaire pour contrer ces
fausses allégations.

«..le
30 octobre,
il faut éecraser!»

NOUS ==
REFUSONS DE
NOUS LAISSER
FCRASER!

Nous
nous ferons
respecter!

A lavenir ' Y

nous ns
V =
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AU LENDEMAIN
DU REFERENDUM

LES FEMMES
DEVRONT-ELLES
RECULER?

Avec un NON, les femmes...

« subiront un recul irréparable de leur indépendance financiére;
D'ici NOel, le tmmmbmmmmmmmu
bon revenn. Qui sers lo pius toaché par une mesure susi barbare ? Les fammes, évidemment!

mwmumwmw Md—uph-

mm-mmmoomh 3 recoarir mmbm
aide sociale W’hm«mmumnan
gardenies, etc. Qui souffyirs le plus de ce retour en arridre ? Les femmes et les enfants, bien sir!
mvnmmmmmmm.mnmmm
A DES CHICANES CONSTITUTIO

ouU
PRENDRE LA
PLACE QUI LEUR
REV ENT’

Avec m OUL les Québécoises seront respecties..
. 1oxumm-amgmm-nmmm

de congés d’sdoption et parentaat, ete;

“SURTOUT,
NOUS FERONS UN
PAS DE GEANT POUR
L’EGAL]TE
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Alavenir,
nous dirons
Oul.

Trente-cing ans plus @ard: 802 comités inter
gouvernementaux plus tard. Une dizaine de
conférences constitutionnelles pius ard Une demi-
douzaine de commissions d’enquétes d'un
océan 2 lautreplus tard. Un rapatriement uni-
latéral, rois Lac Meech, un Charlottetown plus tard.
Des centaines de millions de dollars plus tard.

La réponse du Gouvernement canadien est
toujours la méme: non au Québec.

Aujourd’hui,
en toute confiance, les Québécoises
les Ouébécoi at

a se dire Oui A eux-mémes.

g

Rien ne sera
change
au lendemain
d’'un Non.

Des milliers de personnes continueront vainement i se
chercher un emploi. La detze fédérale continuera i nous écraser et
A ralentir notre économie. Les chicanes fédérales-provinciales se
poursuivront. Le Fédéral nous imposera ses décisions souvent plus
favorables aux autres provinces qu'au Québec puisque nous cont-
nuerons d'&re une minoritk.

Est-ce vraiment ce que veulent les Québécoises et les
Québécois? Est-ce quils peuvent se contenter du non, le seul mot
que connakt le Gouvernement canadien depuis des décennies.

Vous ne pensez pas qu'on est capables d'dtre amaitres chez-nous»!

En toute confiance, ¢’est maintenant
a nous de dire OUI au Québec.
A
M.
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. Quarrivera-t-il
a la langue francaise
apres le referendum

Y
Apres un Avec un
nous serons nous
4
condamnes... PpouITons...
® 3 assister, impuissants. au déclin du francais 3 ® &viter que les francopbones deviennent
Montréal; minoritaires 3 Moantréal;
¢ 3 laisger Ottawa continuer 3 désinformer nos o contrdler compiétement notre immigratioa
immigrants en leur cachant que ies Québécois et aider les néo-Québécois 2 s'intégrer 3
forment un peuple distinct et en ieur 1aissant notre société;

entendre qu'll n'est pas nécessaire qu'lis
fassent des efforts pour s'intégrer a la
s0ciété québécoise;

¢ immédiatement augmenter ia place du
francais au Québec puisque toutes les
entreprises réglementées par le fédéral

® A laisser les cours fédérales continuer a faire devroat enfin doaner la prédominance

des trous dans Ja loi 101 et A élargir encore au francais.

Facces A |'école anglaise 1a porte d'en

e, Galse par la po SURTOUT, NOUS SERONS RESPECTES.
URTO . NVITA Taot que nous serons une minorité, nous

gAIRE grhggtﬁ(?omuuigbrm TION A serons traités comme une minorité.

FOLKLORIQUE. Avec un OUL enfln majoritaires, nous

vivroas dans un pays ol. par exempie.

«Quand vous me regardez et m'écoutez parfer le capitaine des Canadiens de Montréal

en aﬂg’als. vous savez que !C suis distinct. trouvera tout A fait normal de respecter

Tout le monde knows that I'm Freach when la langue de la majorité.

I speak Engllsh. »

- Jean Chrégien. le 12 sepiembre dernler.
- ! Vous désirez en savoir pius long?

Bref, aprés un NON, étre «distinct» voudra Procurez-vous Le coeur & I'ouvrage,
dire: parier anglais avec un accent! disponible partout i travers le Québec.

A I'avenir, 0 U I f
nous dirons P4
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Quand vient
le temps
de décider...

de partir en appartament, de former un couple,
de fonder une famille, de s'acheter une mason, de
partr en affaires_

Pour progresser. il faue décder: Pour contrSier nos
affaires, il ne faut pas laisser las autres décider &
notre place. Cest s méme chose pour le Québec.
Clast lo tamnps de décider. Pour conmrdier toutes
nos affaires.

En toute confiance, c’est maintenant
i nous de dire OUI au Québec.

IR

Changer
pour quoi et
pour qui?

Quand on aura décidé de changer les choses, ¢a veut
dire qu'on va arréter de wurmner en rond. On va donc
utiliser touts notre énergie pour régler les vrais
probiémes. Les solutions seront donc plus acollées» i
ncs besoins.

On pourra alors contrdler toute notre fiscalité,
revoir nos politiques famikales, iutter contre la crimi-
nalité et s'occuper nous-mémes de nos relations
avec le reste du monde. On pourra méme réinventar
nos grandes politiques sociles.

C est ca,.quand on peut décider ne nos affaires nous-mémes.

En toute confiance, c’est maintenant
a nous de dire OU! au Québec.

g

Alavenir,
nous dirons
Oui,

Interminables: comités inter-gouvernementaux,
conférences constitutonnelles, commissions d'en-
quéte d'un ocian A 'aucre. Humiliants: rapagiement
de la constitution, désaccord du Lac Meech, désaccord
de Charlottetown. Incessantes: demandes de

Lesage, johnson, Lévesque, Bourassa.

Des centaines de Millions $$$$$$$$$ plus tard.

Le Gouvernement canadien fait toujours
ia méme réponse: NON

En toute confiance, c’est maintenant

a nous de dire QUIl au Québec.

g

LR
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Le Conseil de la souveraineté du Québec

Qu'arrivera-t-il

clendemain

du référendum?

si cest HON !
Le 31 octobre,
nous serons forcés...

@ de subir les plus grandes coupures budgétaires
fédéraies de i*histoire : 650 millions de dollars dici
un an, 2 milliards de doilars d‘ici deux ans dans
nos services de santé, d'éducation et de formation
de la main d'ceuvre

@ de subir, d'ici Nod{, les créformes»
qu’Ottawa nous cache:
- moins d’argent pour les pensions de retraite
- jusqu’a 10 % de moins pour nos prestations
d assurance-chémage

Conclusion: «Vous allez en manger une belle»
3 promis Jean Chrétien mercredi dernier

MALGRE CELA, LE FEDERALISME VA CONTINUER A
NOUS ENDETTER: car, comme |'a avoué Daniel Johnson
lui-méme en 1992: «Le fédéralisme est tout croche

3 cause de “I‘encroachment® évidemment, du fédéral,
<e qui nous coUte une fortune. C'est ¢a qui colte

30 milliards de déficit, essentiellement.»

A I’avenlr
nous dirons

OUI!

| ]
si cest OUI!
Le 31 octobre,
nous pourrons...

@ récupérer les 28 milliards de dollars de nos impéts et
de nos taxes versés & Ottawa et, en plus, économiser
3 milliards de dollars en abolissant les dédoublements

@ se donner, enfin, une stratégie nationale de I'emploi
pour faire baisser le chdmage

@ améliorer, immédiatement, les conditions de travail
de 10% de nos salariés, assujettis aux lois fédérales.
Les femmes, surtout, en profiteront: congés de
maternité et d’adoption plus généreux

© augmenter, immédiatement, la place du francais au
Québec, en appliquant la loi 101 & toutes les entreprises
qui y échappent aujourd’hui

® contrdler, d’ici un an, toute notre politique
d'immigration

@ remplir, d’ici un an, un seul rapport d'impdt

EN PLUS, ATTIRER LES INVESTISSEURS : <A notre avis,
le Québec continuera d’attirer les investissements
moyennant les mémes conditions favorables dont il
bénéficie, et peut-étre méme des conditions meilieures.»

Source: e financier Newyorkas Qui, pendant § ang, 3 dicidé, de la cote
de crédit du Canads, du QuEDEC ¢t 0es autres provineas, M. Mahesh Katechs

Vv 4
.E:M

QUERLC.




Le Conseil de la souveraineté du Québec

Appui a différents réseaux,

projets et rassemblementsm

Tout au long de la période préréférendaire, le Conseil de la
souveraineté s’engage a reconnaitre et a encourager les
forces vives souverainistes partout au Québec.

Parmi les groupes et organismes qui profitent du soutien
financier et logistique du Conseil, mentionnons:

Les Partenaires pour la souveraineté
Génération-Québec

Les jeunes souverainistes

Les artistes de la souveraineté

Les gens d’affaires pour le oui

Les intellectuels pour la souveraineté (IPSO)
Le Regroupement des agriculteurs pour le oui
Le coeur a I'ouvrage

L'Union des écrivaines et écrivains québécois
Les Partenaires pour la souveraineté de la Montérégie
La Société nationale de 1'Est du Québec

La Société Saint-Jean-Baptiste de la Mauricie
La Petite histoire du Québec

Le Grand ralliement du 24 septembre 1995

et autres.
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_ UNE SOCIETE NOUVELLE,
A NOTRE IMAGE, CA SE BATIT AVEC

. LE COEUR
A LOUVRAGE.

u

Les Québécoises et les Québécois

. . «Dés lo premiére année aprés
veulent savoir comment, concre- un QUI, on mettre sur pied une
tement, un OUI va changer nos qummxlm nationcle esturl;:
vies, améliorer notre condition, uestion linguisbque et su
donner un nouveau souffle a I;%m tion des immigrants,
notre langue, nos familles, nos région de Montréal. Elle
entreprises, nos emplois, Nos trgmmanda; rfrrg'qam-k
villes et nos régions. lis veulent _ . ment d& moyens ner
savoir quand sera venu le temps . dediin g: froneois d"::m
de mettre Je coeur d /'ouvrage. « Yoter QUI, c’est mettre fin immé- ce, dans Je respect de

- dictement a kg compétition insensée minorité

Nous répondons: maintenant. quiOtigwo méne ou Québec. DG anglophone.» 9
Nous sommes préts pour le 2 mois, Ottawa ne pourra plus fien -page 3
changement, nous voulons acheter, a crédit, en notre nom. » «Avec un OUI, il devient possible
y mettre nos énergies et nous - page 78 de donner oux citoyens un meilleur
voulons des résultats tangibles «/l faut faire cohabiter ou Québec g octmsppicy g

AL , deux économies: celle de la compé- touchent dans leurs rues, leurs
mesurables et positifs, & court tition et des entrepreneurs, qui crée ers, leurs villes, leurs régions.
terme. la richesse collective, et celle de signifie aussi rétabiir e hen de
Notre OUI I'entroide sodale et communautaire, confiance entre le citoyen et son

tre OUl permettra aux qui fait du Québec une société gouvemnement »

Québécoises et aux Québécois accueillante et humaine.» - page 55
de faire du Québec une société - page 62 «Voter OUL, c’est permettre une
plus solidaire, plus responsable, «Grdce & un OUI, 10% de nos tra- réglementation environnementale
plus efficace, plus équitable et vailleuses et travailleurs bénéficieront unique, plus smple, donc pius
plus humaine. Une société qui automatiquement de conditions économique et plus eficxce.» |
croit profondément A |'égalité meilieures; pour les femmes enceintes - page

. A ou qui ent, pour «| inons les milliards de dollars
des chances et qui la pratique parentaux, congés d’adoption et de et s millards dheures de traveil
partout. Une société qui a maternité et pour ramener la paix que nous allons économeser, collec-
le coeur a I'ouvrage. dans les relations de travail. » tivement, en ne faisant qu'un seul

rapport d'imp6t!»
- page 65

A l'avenir,

nous dirons
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PLEINEMENT RESPONSABLES
DE NOS CHOIX DANS UN
QUEBEC SOUVERAIN

Géntranon Quiber regroups des prumes és divers Sulisun Qu S & Tovealiomt § b soyvesnnms ds Quitec. Pow deveas’ Svamibee, conpanss & 9909904

Giatranca Quitec vom couvie it 21 sepammive 1995, 17 8 30, v smoaes n Wamnn Moss-Royal, 1050, res Sher wooks Ouam (ool € ants 10 5).
Ls conférmncaer mvint sms M. Deraned Landry.
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Mot de la finm

Tout au long de la période préréférendaire, le Conseil de la
souveraineté du Québec s’est donné pour mission de lancer
un appel au peuple du Québec. L'appel de la dignité et de
'autonomie retrouvées, du courage de ses convictions et de
la foi en I'avenir.

Par ses nombreuses activités, le Conseil est fier d’avoir
suscité I’émergence d'un espoir nouveau. L'espoir que le
Québec assumera désormais sa destinée en détenant les
pouvoirs et les responsabilités qui permettront aux
Québécoises et aux Québécois de s'épanouir pleinement en
assurant leur prospérité.

Ce nouveau «pays a faire» sera a I'image des gens d’ici : un
pays bati a méme leur créativité, leur espoir, leur ambition,
leur générosité, leur fierté et surtout leur identité.

Nous, membres du Conseil de la souveraineté du Québec,
souscrivons a ce grand défi: faire le Québec a I'image du
peuple québécois, parce que nous croyons aux gens d'ici. Et
pour ce faire, le Conseil de la souveraineté du Québec
entend poursuivre ses activités afin qu’émerge enfin
Videntité souveraine du peuple québécois.
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SECRETARIAT A LA RESTRUCTURATION

RAPPORT D’ACTIVITES 1995-1996

1. MANDAT
Le Secrétariat a la restructuration a été créé le 28 septembre 1994 en vertu du décret numéro 1465-94
(voir annexe A), lequel identifiait trois taches bien spécifiques pour le Secrétariat:

- “préparer la restructuration de I’ Administration québécoise qui sera requise par I’exercice par
le Québec de tous les pouvoirs d’un Etat souverain”;

- “identifier les dédoublements engendrés par le régime fédéral actuel et en évaluer les colts”;

- “faire les études requises sur le partage des actifs et le fardeau de la dette publique”.

Le décret stipulait en outre “que le ministre délégué a la Restructuration soit rattaché au ministére du
Conseil exécutif”’.

2. ORGANISATION

- Structure

L’organigramme du Secrétariat se retrouve a I’annexe B.

- Ressources humaines et financiéres

L’effectif maximal du Secrétariat a été de 26 personnes au mois d’avril 1995, soit 20 employés
réguliers et occasionnels et 6 employés contractuels (voir annexe C).

Pour I’année financiére 1995-1996, les crédits du Secrétariat a la restructuration étaient de
6 888 700 $. Par ailleurs, les dépenses au 31 mars 1996 du Secrétariat s’élévent a 3 225155 $
pour !’exercice financier (voir annexe D).

3. CONTRATS

L’octroi de contrats par le Secrétariat a la restructuration a fait I’objet de deux rapports d’enquéte du
Vérificateur général du gouvernement, soit:

- en vertu du décret 1255-95 du 20 septembre 1995: Le Rapport d’enquéte du Vérificateur général
du Québec sur I'octroi, par le Secrétariat a la restructuration, de contrats de service a des
sociétés liées a M. Claude Lafrance et sur le respect des reégles en matiére de conflit d’intéréts,
daté du 29 novembre 1995.

- en vertu du décret 1568-95 du 6 décembre 1995: Le Rapport d’enquéte du 13 mars 1996 du
Vérificateur général sur I’ensemble des contrats octroyés par le Secrétariat a la restructuration
et sur le respect des régles applicables en matiére de conflit d’intéréts (complément d’enquéte
du Rapport d’enquéte du 29 novembre 1995), daté du 13 mars 1996.
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4. ETUDES REALISEES

En tout, 60 études et documents techniques ont été réalisés pour le Secrétariat a la restructuration, en
incluant 19 documents des différents ministéres préparés dans le cadre de /'Ftude sur la restructuration
administrative d'un Québec souverain.

Parmi ceux-ci, 55 ont été rendus publics par le Secrétariat a la restructuration et un document technique
est resté confidentiel en raison d’une exigence de la firme GMA (voir annexe E). Par ailleurs, 4 études
ont été rendues publiques par I'INRS, soit les suivantes:

| “La dimension juridique des relations commerciales d'un Québec souverain” de Yvan Bemier,
| “Les Finances publiques et le projet de souveraineté du Québec” de Claude Fluet et Pierre
Lefebvre;

| “L ’Union monétaire Québec-Canada” de George Mathews;

| “La piéce manquante du casse-téte: le déficit budgétaire d’un Québec souverain” de George
Mathews. :

L’étude interne sur la restructuration administrative

L’étude interne sur la restructuration administrative a été réalisée sous la direction du Secrétariat a la
restructuration, par une vingtaine d’équipes regroupant des représentants des ministéres et organismes
concerneés.

Chaque équipe était dirigée par un chargé de projet; ces derniers faisaient partie d’un “Comité sur la
restructuration administrative” dont la tache était d’orienter et de coordonner 1’étude.

Au sein de chacune des équipes de travail, un répondant technique était charge de faire le lien avec
“I’Equipe de support méthodologique” du Secrétariat  la restructuration. Cette é équipe avait pour tache
d’élaborer les méthodes et les outils de travail, de conseiller les ministéres et de valider les données
produites par les équipes ministérielles.

Lorsque I’étude sur la restructuration administrative a été rendue publique, le 29 septembre 1995, le
Secrétariat 4 la restructuration a déposé les 19 rapports portant sur autant de secteurs de I’administration
publique et a distribué aux journalistes un “Sommaire des études” regroupant les tableaux-synthéses et
les rapports abrégés de ces 19 secteurs (on ne parlait plus que de 19 secteurs au lieu de 20 parce que les
secteurs “Emploi” et “Sécurité du revenu” avaient été fusionnés).

Le “Sommaire des études” a été, par la suite, publié sous forme de livre portant le titre “Etude sur la
restructuration administrative d’un Québec souverain”.

CONCLUSION

A Pautomne 1995, le ministére du Conseil exécutif a mis fin aux activités du Secrétariat a la
restructuration.




ANNEXE A

o DECRET
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

28 SEP. 1934

o - CONCERNANT le ministre délégué a 1la
sumero 1465 - 94 Restructuration

~--0000000---

_ ATTENDU QU’il y a lieu de définir le mandat du
ministre délégué a la Restructuration;

IL EST ORDONNE, en conséquence, sur la recommandation
du Premier ministre:

QUE 1e mandat du ministre délégué a 1a Restructuration
soit le suivant:

- préparer la restructuration de 1’Administration
québécoise qui sera requise par 1’exercice par le
Québec de tous les pouvoirs d‘un Etat souverain;

- identifier les dédoublements engendrés par le régime
fédéral actuel et en évaluer les colts;

- faire les études requises sur le partage des actifs
et le fardeau de la dette publique;

QUE le ministre délégué a la Restructuration soit
rattaché au ministére du Conseil exécutif et qu’il travaille en
étrofte collaboration avec la ministre déléguée aux Affaires
intergouvernementales canadiennes;

QUE le ministre délégué a 1a Restructuration exerce
son mandat avec la participation et 1a collaboration des ministéres
et organismes du gouvernement et qu’il puisse faire appel a
1’expertise externe qu’il Jjugera nécessaire.

Le Greffier du Conseil exécutif

Iy



Secrétarist A la Restructurstion

ANNEXE B

Secrétaire général
2390016
Plerrs Campesy
Secrétaire adjaint Secrétaire adjoint
Yacent Joan Lalbertd
Communicstions
Joan Charter
Administration Secrétariat
Diane De Lislo Ave Vain
Direction Direction Aspects Oirection aspects
Restructuration pridiques financiers ot fiacaltd
administraiive
 chard Boulard Jecques Bellemars Joan Feubert

1995.05.04

B.1l



ANNEXE C

LISTE DES PERSONNES AYANT ETE A L'EMPLOI DU SECRETARIAT A LA RESTRUCTURATION
AU COURS DE L’'EXERCICE FINANCIER 1995-1996

NOM STATUT CLASSEMENT
CAMPEAU, Pierre Employé régulier du C.E. (ER) Hors-cadre
BEAULIEU, Mario Contractuel (C) Non applicable
|i BELANGER, Marie-Claude Employée occasionnelle du C.E. (EO) Fonctionnaire
lfBELLEMARE, Jacques Contractuel (C) Non applicable
BOISVERT, Jacques Prét de service (PS) Professionnel
BOULARD, Richard Employé régulier du C.E. (ER) Cadre
CAYER-ROUSSEAU, Madeleine Employée occasionnelle du C.E. (EQ) Fonctionnaire
‘HARTIER, Jean Contractuel (C) Non applicable
| cOTE, Guy Employé régulier du C.E. (ER) Professionnel
“ DE LISIO, Diane Employée réguliére du C.E. (ER) Fonctionnaire
DEFOQY, Sandra Employée occasionnelle du C.E. (EQ) Fonctionnaire
DESROCHERS, Jean-Louis Prét de service (PS) Cadre
DUBOIS, Francine Employée réguliére du C.E. (ER) Fonctionnaire
FAUBERT, Jean Contractuel (C) Non applicable
LALIBERTE, Jean Employé régulier du C.E. (ER) Cadre
LALONDE, Francine Prét de service (PS) Professionnelle
i LAMOTHE, Marie-Chantal Employée occasionnelle du C.E. (EQO) Fonctionnaire
" LANGLOIS, Réjeanne Employée réguliére du C.E. (ER) Fonctionnaire
lLLEVESQUE, Cécile Employée réguliére du C.E. (ER) Fonctionnaire
AALTAIS, France Contractuel (C) Non applicable
MESSIER, Suzanne Prét de service (PS) Professionnelle
OUELLET, Sylvie Employée occasionnelle (EO) Fonctionnaire
PICARD, Jean-Claude Prét de service (PS) Professionnel
|FALVADOR, Jean-Michel Prét de service (PS) Professionnel
SARRAZIN-MARCHAND, Suzanne Contractuelle (C) Non applicable
“ SIMARD, Alain Prét de service (PS) Professionnel
ﬂ VALIN, Anne Employée occasionnelledu C.E..  (EO) Fonctionnaire




ANNEXE D

ETAT FINANCIER DU SECRETARIAT A LA RESTRUCTURATION
POUR L'ANNEE FINANCIERE 1995-1996

AU 31 MARS 1996

Budget Dépenses
— m
H Fonctionnement personnel
1. Traitements 1036 700,00 $ 44522214 $
2. Autres rémunérations 000 11822188 %
1. Crédits permanents 000 000
Total 1036 700,00 $ 563 444,02 $
Fonctionnement 5812 000,00 $
3. Communications - 35873576 %
4, Services - 216894177 $
5. Entretien - 893,42 %
6. Loyers - 18 445,17 §
7. Fournitures - 85829,13 %
8. Equipement - 421032 %
11.  Autres dépenses - 15684756 §
91.  Super-fonctionnement - 000
Total 5 812 000,00 $ 2652903,13 ¢
8. Capital 40 000,00 $ 8 808,00 $
10.  Transfert 000 000
16.  Préts et avances 000 000
Grand total 6 888 700,00 $ 3225 155.15 % l




ANNEXE E

LISTE DES ETUDES ET DOCUMENTS TECHNIQUES

TITRE

AUTEUR

DIFFUSION:
miméographie (m)
bulletin (b)
livre (1)

ETUDES ECONOMIQUES, FINANCIERES ET JURIDIQUES

Non diffusé : DT'

EFJ-1 Avis sur les conséquences de David Bernstein m No 1
I'indépendance du Québec en ce | William Silverman b No 1
qui a trait aux traités et accords I No 1
conclus avec les Etats-Unis
d’Amérique
EFJ-2 Souveraineté du Québec et Mario Polése m No 2
localisation des fonctions Sylvain Lefebvre b No 9
administratives des entreprises 9 mai 1995 | No 9
EFJ-3 Etude sur le transfert de tous les | Yvon Cyrenne m No 3
champs d'imposition fédéraux au | 16 mai 1995 b No 2
Québec | No 2
EFJ-4 Etude sur les transferts fédéraux | Frangois Vaillancourt m No 4
provinciaux au Canada 18 mai 1995 b No 3
| No 3
EFJ-5 L'indicateur du développement Charles Castonguay m No 5
humain : le concept et son usage | 29 mai 1995 b No 5
I No 5
EFJ-6 Le partage des actifs et des Claude Lamonde m No 6
passifs du gouvernement du Jacques Bolduc b No 4
Canada advenant la 1er juin 1995 | No 4
souveraineté du Québec
EFJ-7 Souveraineté et PME Jean-Claude Thibodeau m No 7
Yvon Martineau b No 6
Paul Rioux l No 6
8 juin 1995
EFJ-8 La Souveraineté du Québec et Maurice St-Germain m No 8
I'économie outaouaise 14 juin 1995 b No7
| | No7
EFJ-9 La science et la technologie dans | Benoit Godin m No 9
un contexte souverainiste 22 juin 1995 b No 8
| No 8
EFJ-10 L'industrie agro-alimentaire : Jean-Claude Thibodeau m No 10
profil, marchés, interventions Paul Rioux b No 11
Yvon Martineau | No 11
_ 17 aolt 1995
EFJ - 11 L'impact des nouvelles regles Robert St-Louis m No 11
commerciales internationales sur | 17 aott 1995 b No 12
I'agroalimentaire advenant la I No 12

souveraineté

1.

DT (document technique) : les documents techniques ont été rendus publics mais non diffusés.




DIFFUSION:
- miméographie (m)
TITRE AUTEUR bulletin (b)
livre (1)
Non diffusé : DT
EFJ-12 L'avenir du secteur laitier Daniel-M. Gouin m No 12
québécois dans un Québec Michel Morisset b No 10
souverain 17 aolt 1995 ! No 10
EFJ-13 L'état des finances publiques du | Claude Lamonde m No 13
Québec dans I'hypothése de son | Pierre Renaud b No 13
accession a la souveraineté 31 aolt 1995 I No 13
EFJ-14 La monnaie, le crédit et les Claude Gendron m No 14
institutions financiéres dans un Daniel Desjardins b No 14
Québec souverain 18 septembre 1995 I No 14
EFJ-15 Intégration économique et Pierre-Paul Proulx m No 15
modeéles d'associations 8 septembre 11995 | No 15
économiques Québec-Canada
EFJ-16 Régions limitrophes et accession | Bernard Vermot-Desroches | m No 16
du Québec a la souveraineté 21 septembre 1995 | No 17
EFJ-17 Perception des dirigeants de SODEM m No 17
I'industrie touristique sur les 22 septembre 1995 | No 18
impacts socio-économiques
éventuels de la souveraineté du
Québec sur le secteur touristique
EFJ-18 Impact de la souveraineté sur les | André Cété m No 18
industries du textile et de 22 septembre 1995 | No 19
I'habillement _
EFJ - 43 Etude de restructuration de la Proulx, Rainville, m No 43
société de crédit agricole conseillers
EFJ-52 Recherche documentaire sur les | Jean Ouimet DT-7
lois, réeglements et institutions
fédérale et québécoise en
matiére d'environnement
EFJ - 53 Note sur I'évolution de I'état des | Alain Paquet - UQM DT-8
finances des administrations
publiques fédérale, québécoise
et des autres provinces
EFJ-55 Note sur le partage des régimes | Claude Lamonde DT -10
de retraite des employés Marcel Chapados
fédéraux advenant la '
souveraineté du Québec
EFJ - 56 Mise a jour des tableaux des Dany Giguére DT -1
sections 5 du chapitre 9 du
document de travail No 1 de la
Commission Bélanger-Campeau
La dimension juridique des Yvan Bernier Rendue publique
relations commerciales d'un par I'INRS
Québec souverain
Les finances publiques et le Claude Fluet Rendue publique

projet de souveraineté du
Québec

Pierre Lefebvre

par 'INRS

1.

DT (document technique) : les documents techniques ont été rendus publics mais non diffusés.




TN

TITRE

AUTEUR

DIFFUSION:
miméographie (m)
bulletin (b)
livre (I)

Non diffusé : DT’

L'union monétaire Québec-

Georges Mathews

Rendue publique

o

Canada par I'INRS
La piéce manquante du casse- George Mathews Rendue publique
téte : le déficit budgétaire d'un par 'INRS
Québec souverain
RESTRUCTURATION ADMINISTRATIVE INTERNE
Al -19 Sommaire des études sur | Equipe de support m No19
la restructuration méthodologique I No 16
administrative 29 septembre 1995
Al -20 Affaires autochtones Groupe de travail m No 20
' ministériel
Al - 21 Affaires internationales, Groupe de travail m No 21
citoyenneté et immigration | ministériel
Al - 22 Affaires municipales, Groupe de travail m No 22
‘ développement des ministériel
__regions
Al -23 Agriculture, pécheries, Groupe de travail m no 23
alimentation ministériel
Al -24 Appareil central de I'Etat | Groupe de travail m  No24
ministériel
Al - 25 Culture, patrimoine, Groupe de travail m No 25
communications ministériel
Al -26 Défense, Anciens Groupe de travail m No 26
combattants ministériel
Al - 27 Education Groupe de travail m  No27
ministériel
Al - 28 Emploi et Sécurité du Groupe de travail m No 28
Revenu ministériel
Al - 29 Environnement et Faune Groupe de travail m No 29
ministériel
Al -30 Finances Groupe de travail m No 30
ministériel
Al - 31 Industrie, Commerce, Groupe de travail m No 31
Science, Technologie, ministériel
Tourisme
Al - 32 Justice Groupe de travail m No 32
ministériel
Al - 33 Ressources naturelles Groupe de travail m No 33
ministériel
Al - 34 Revenu, Douane, Accise | Groupe de travail m No 34
ministériel
“Al-35 Santé, Services sociaux Groupe de travail m No 35

1.

ministériel

DT (documént technique) : les documents techniques ont été rendus publics mais non diffusés.




DIFFUSION:
miméographie (m)
TITRE AUTEUR bulletin (b)
livre (1)
Non diffusé : DT'
II Al -36 Sécurité publique Groupe de travail m No 36
: ministériel
Al - 37 Services Groupe de travail m No 37
__gouvernementaux ministériel
Al - 38 Transports Groupe de travail m No 38
ministériel
“ RESTRUCTURATION ADMINISTRATIVE EXTERNE
AE - 39 Note de recherche sur les Yves Bélanger m No 39
questions de défense Charles-Philippe David
Stéphane Roussel
AE - 40 Etudes sur le ministére de la MARCON m No 40
Défense nationale
AE - 41 Quatre scénarios de Comité d'étude sur la m No 41

restructuration de la défense d'un | défense
Québec souverain

“ AE - 42 Etude de restructuration de la BSL m No 42

Société canadienne Conseil et gestion
d'hypothéques et de logement

AE - 44 Etude sur la Société canadienne | Samson, Bélair, Deloitte & | m No 44
des postes Touche

AE - 45 Etude de restructuration de Ia Samson, Bélair, Deloitte & | m No 45
Banque fédérale de Touche
développement

AE - 46 Document de formation AGIC Inc. DT -1

informatique pratique lié au
projet de restructuration
administrative

AE - 47 Systéme informatisé de gestion CYF Inc. - Yvan Fecteau DT-2
de données - Rapport de mise en
oeuvre des systemes de gestion
des informations

it AE -48 Document relatif a la CPDG Inc. | DT-3
] méthodologie appliquée a la

restructuration administrative des |
services gouvernementaux
québécois

AE - 49 Validation du document relatif a COMSOL DT -4
la méthodologie appliquée a la
restructuration administrative des
services gouvernementaux
québécois - Secteur des

I télécommunications

1. DT (document technique) : les documents techniques ont été rendus publics mais non diffusés.



TITRE

AUTEUR

DIFFUSION:
miméographie (m)
bulletin (b)
livre (1)

Non diffusé : DT’

AE - 50 Validation du document relatif a CYF Inc. - Yvan Fecteau DT-5
la méthodologie appliquée a la
restructuration administrative des
services gouvernementaux
québécois - Secteur des
transports
AE - 51 Méthodologie de |'étude de GMA Services conseils DT-6
restructuration administrative Le document
contient une clause
de confidentialité
puisque cette
méthodologie n'est
pas la propriété du
Secrétariat a la
restructuration
AE - 54 Méthodologie d'évaluation de la Samson, Bélair, Deloitte & | DT -9
valeur de la Corporation de Touche
développement des 7
investissements du Canada

1.

DT (document technique) : les documents techniques ont été rendus publics mais non diffusés.
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ANNEXE 1

CALENDRIER DES ACTIVITES DE LA COMMISSION

AU 31 MARS 1996




Commission d'enquéte
sur la politique d'achat par Hydro-Québec
d'électricité aupras de producteurs privés

CALENDRIER DES ACTIVITES DE LA COMMISSION

7 juin 1995

| 14 juin 1995

14 juin 1995

14 juin 1995
6 juillet 1995
6 juillet 1995

10 juillet 1995
10 juillet 1995

10 juillet 1995
7 aoiit 1995
8 aoQt 1995
8 aoflt 1995
8 ao0t 1995

14 aoiit 1995

AU 31 MARS 1996

Décret 753-95 établissant la Commission
Désignation du secrétaire de la Cammission
Ordonnance au ministére des Ressources naturelles
Ordonnance au ministére des Affaires municipales
Ordonnance & Hydro-Québec

Ordonnance au ministére des Ressources naturelles

Prise de possession des locaux de la Commission au 2, Complexe

Desjardins

L’équipe du secrétariat et des services administratifs est
constituce

L'¢quipe des enquéteurs est constituée de 2 personnes
Début des activités des avocats de la Commission |
Ordonnance au ministére des Ressources naturelles
Ordonnance & Hydro-Québec

Ordonnance au ministére de I’Environnement ct de la Faune

L’équipe des enquéteurs est constituée de 6 personnes

5 septembre 1995  Déclaration de principes des commissaires

18 septembre 1995  Adoption des Régles de procédure

2

Desjarding, Tour de I'Est, bureau 1817, C.P. 455, Montréal (Québoc) H58 185 12

, Complexe
Téidphanes : (514) 873-5737, Québec (418) 644-9538 Télecopleur : (514) 873-2631



CALENDRIER DES ACTIVITES...

5 octobre 1995
26 octobre 1995
ler novembre 1995
ler novembre 1995

ler novembre 1995

8 novembre 1995
22 novembre 1995

13 décembre 1995
14 février 1996
15 mars 1996

19 au 29 mars 1996

06.04,15
;b

Premiére journée d"audience de la phasc 1

Demiére journée d’audience de la phase1 (3 jours d’audience)
Ordonnance 4 Hydro-Québec

Ordonnance au ministére des Ressources naturelles

Ordonnance au ministére de I'Industrie, du Commerce, de la
Science et de la Technologie

Démission d'un commissaire (Décret 1454-95)
Premiére journée d’audicncc de la phase 11

Prolongation du mandat de la Commission jusqu’au 31 mars
1996 (Décret 1635-95)

Prolongation du mandat de la Commission jusqu’au 30 juin 1996
(Décret 198-96)

Derniére journée d’audience de la phase II (43 jours d’audience,
25 témoins, 237 documents déposés)

Premiéres journées d’audience de la phasc II, mormes d’éthiques
(8 jours d’audience,17 témoins, 55 documents déposés)



ANNEXE 2

JOURNEES OU LA COMMISSION D’ENQUETE

A TENU DES AUDIENCES (54 JOURS)

(DU 5 OCTOBRE 1995 AU 29 MARS 1996)




Commission d'snquéte
sur a politique d'achat par Hydro-Québec
d'électricité auprés de producteurs privés

JOURNEES OU LA COMMISSION D’ENQUETE
A TENU DES-AUDIENCES (54 JOURS)

(DU 5 OCTOBRE 1995 AU 29 MARS 1996)

COctobre 1995 51226......cei (3 jours)
Novembre 1995 22,28,29 ... (3 jours)
Décembre 1995 1,5,6,8,12,13,14,15,19,20,21 ............ (11 jours)
Janvier 1996 12, 16,17, 18,24,25,26,30,31 ............... (9 jours)
Février 1996 1,2,6,7,8,9.13,14,15,16,21,22,23 27 ... ... (14 jours)
Mars 1996 5,6,7,8, 14,15, 19, 20,21, 22, 26,27, 28,29 . .. (14 jours)
96.04.15
fib

2, Compiexe Desjardine, Tour de I'Est, buresu 1817, C.P 458, Mm!rbal {Qubboc) HSB 1B5
Téléphonee ; (514) 873-5737, Québec (418) 544-9538 Téiécopiowr : (514) 873.2831



ANNEXE 3

LISTE DES PARTICIPANTS ET PERSONNES ENTENDUES

AU 81 MARS 1996

*  Participants et intervenants

s Explications sur les quatre phases des travaux de la
Commission et sur le statut de participant ou
d’intervenant

s Liste des témoins




PREMIERE PHASE:

DEUXTEME PHASE:

TROISIEME PHASE:

QUATRIEME PHASE:

Identification des parties intéressées (participants,
intervenants) qui se voient accorder ic deoit de
participer aux travaux; requétes peéliminaires, dépdt
de documents publics. (Du § octobre au 26 octobre
1995)

Examen en audience du volet du mandst de la
Commission concernant la justification énergétiquc et
1’ opportunité économique de 1a politique d*achat par
Hydro-Québec d'électricité auprés de producteurs
privés. (Du 22 novembre 1995 au 15 mars [996)
Quelques témoins pourraient cncore #re entendus.

Examen en audience du second volet du mandat de la
Commission concernant la mise en oeuvre de la
politique d’achat par Hydro-Québec, les mimstéres et
organismes publics, es dirigeants ou mandataires de
ceux-ci, ainsi que par les tiers, par rapport au respect
des lois, des décrets, des riglements et directives, des
pormes d'éthique et des pratiques de saine gestion
{Depuis l¢ 19 mars 1996)

Dépdt de mémoires par les participants et intervenants
afin de faire valoir leur point de vuc et, dans certains
ca3, présentation verbale dobservations. (A venir)

LE STATUT DE PARTICIPANT QU D'INTERVENANT

LORS DES AUDIENCES

LE STATUT DE PARTICIPANT permet A la personne:

D]
2)

3)

d’interroger et de contre-interroger

de convoquer des témoins et de produire dcs
documents

de présenter un mémoire et des observations verbales
(Phase 4)

LE STATUT D'INTERVENANT permet i |a personne de présenter un mémoire et

des observations verbales (Phase 4)



I'Outaouais inc (ACPRO)

Hull)

CARTICIPANTS ET INTERVENANTS
Nou SIAIUX BEPRESENTANTY
Hydro-Quibee Partitipant Me Michd Yergeau
Me Marc Prévost
Me Richerd Paquetts
) Me Pierre Denauit
Procurenr géaéral du Québec  Participant Me Robert Monette
Me Jean Desudelin
Me Lise Prouix
Comité de citoyens de 5¢- Participant 2°, 3" et 4° phase  Mme Monique Desnommée
Antoine-Abbé ¢t Fraskdin (Pour projet Frankiin) Mme Denise St-Germain
Premidre Nation de League Participant 3¢ et 4¢ phase Me Claude Bigué
Pointe (pour projet Winneway) M. Jimmy Hunter
Développements Hydreméga  Participant (En regard sux Mg Jacques Rossignol
ime. événements suxquels ont M. Philip Lawee
participé HMD, ses M, Jacky Cercesu
sctionmaires, représentants
ou employds.)
Meuvesient Aw Cournnt Participant Mme Daphna Cantel
M. John Burcombe
Associatien des productears Puarticipant Me Claude Filion
privés d’bydrodiectricité du M. Hearl-Paul Martel, prés.
Québec
Séuateur Lise Bacen Participant Ma Richard Phaneuf
ENavironsement JEUnesse Participant 2¢ ct 4c phases M. Philip Raphals
Participant 3¢ phase quant @ M. Philippe Dunsky
Faspect just. énergétique et
économique.
Mouvemeat des Amis de la Intervenant en regard des M. Simon Arbour
Rividre du Sud projets situés sur la Rividre
du Sud, municipalité St-
Raphadi-de-Bellechasse.)
Comité de Sauvegarde de la Participant 3e et 4o phases ~ Mme Gemma Lamontagne
Chate de Val-Jalbert projet Services d*élect. MCQ M. Bruno Laroche
Hydro-Canads de Val
Jabert,
Assoclation des Cltoyens pewr  Participant 3¢ et dc phases M. Mario Desbiens
la protection des rives de (regard projet Indeck de M. Picrre Des Rosiers

———— Ao~ e



22 novembre 1995

2 28 novembre 1995
28, 29 novembre 1995
1, 8, 6 décembre 1995
4 8 décembre 1995
19 mars 1996
5 12 décembre 1995
6 12 décembre 1995
7 13 décembre 1995
8 Guy Bouchard 13 décembre 1995
18 janvier 1996
9 Paul M. Lavoie 14, 15 décembre 1995 et
2 avril 1996
10 | Jean Gagnon 19 décembre 1995
1 Gérard Prévost 19, 20 décembre 1995
12 Jean-Claude Villiard 21 décembre 1995
13 John Cisccia 12 janvier 1996
14 Michéle Laberge 16 janvier 1996
15 Alban D' Amours 17 janvier 1996
16 Réal Carboancau 18 janvier 1996
17 Jean Bernier 24 janvier 1996
18 Michel Grignon 25, 26, 30 janvier 1996
19 Jean-Claude Richard 31 janvier 1996
ler, 2, 6 février 1996
20 Denis Gagnon 6, 7 février 1996
21 Jean-Pierre Léveillé 8,13 février 1996
5,6, 7, 14 mars 1996
22 Scrge Bernard 9 et 13 février 1996
23 Michel Ledoux 13, 14, 15, 21 février 1996
P2 Roger Dunn 29 février 1996
25 Gabriel Polisois 8 mars 1996
26 Gilles Bellemare 19, 20 et 22 mars 1996
27 Frangois Roberge 20 mars 1996
28 René Roy 20 mars 1996

Page 1 de 2




p—————— w—
LisSTE DES TEMOINS
—~—a L iM0iNS Date
ﬁ; Albert Poiré - 20, 21 mars 1996
30 Patrick Christophe 21 mars 1996
31 Marcel Pilote 21, 22 mars 1996
32 Jacques Néron 26 mars 1996
33 Denis Bouchard 26 mary 1996
34 Antoine Massad 26 mars 1996
35 Maurice Roch 26 et 29 mars 1996
36 Denis Paul 27 mars 1996
37 Michel Nadon 27 mars 1996
38 Serge Mollicone 27 mars 1996
39 Jean-Robert Valotaire 27 mars 1996
40 Joan Couture 27 et 28 mars 1996
41 Jean Roch 28 mars 1996
42 Jacky Cerceau 29 mars 1996

Page2de2
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ANNEXE 5

COMMISSION D'ENQUETE SUR LA POLITIQUE D'ACHAT
PAR HYDRO-QUEBEC D’ELECTRICITE

AUPRES DE PRODUCTEURS PRIVES

DEPENSES ENCOURUES POUR
L’EXERCICE BUDGETAIRE 1995-1996




Commission d’enquéte sur la politique d’achat par Hydro—Québec
d’électricité de producteurs privés

Etats financiers pour F’exercice financier 1995—1996
au 31 mars 1996

Supercatégories et Budget Dépenses j
Catégories
REMUNERATION
Rémunération régulié¢re 283,3
Autre rémunération 111,95i
Total: 395,2|
‘1}
FONCTIONNEMENT
Communications 60,9
Services ‘ 893,9
Entretien 52,5
Loyers 210,7
Fournitures 21,0
Equipements 34,4
Autres dépenses :
Total: 2 225,0 1273,4
CAPITAL 30,0 28,2
GRAND TOTAL: 2 255,0 1 696,8




