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L'AN DEUX MILLE QUATORZE (2014), ce deuxieme (2e)

jour du mois de juin,

PRELIMINAIRES

Me SIMON TREMBLAY

Alors, peut-étre avant de poursuivre, madame la
Greffiere me rappelait qu’on n’a pas fait 1’appel
des présences, donc on pourrait peut-étre débuter
par faire...

LA PRESIDENTE

Non parce qu’on était en non-publication.

Me SIMON TREMBLAY

Effectivement.

LA PRESIDENTE

Nous allons le faire maintenant.

Me SIMON TREMBLAY

D"accord.

LA PRESIDENTE

Alors, bonjour a tous. Est-ce que les parties
peuvent s’identifier, s’il vous plait?

Me SIMON TREMBLAY

Alors, bonjour. Simon Tremblay pour la Commission.
Me KEITH RITI

Keith Riti pour la Commission.
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Me ESTELLE TREMBLAY

Bonjour. Estelle Tremblay pour le Parti québécois.
Me MARIE-CLAUDE MICHON

Madame, Monsieur, bonjour. Marie-Claude Michon pour
le Procureur général du Québec.

Me BENOIT BOUCHER

Bonjour. Benoit Boucher pour le Procureur général
du Québec.

Me MICHEL MASSICOTTE

Bon matin. Michel Massicotte, Roche limitée Groupe-
conseil.

Me MELISSA CHARLES

Bonjour. Mélissa Charles pour 1l’Association de 1la
construction du Québec.

Me SARAH LIRETTE

Bonjour. Sarah Lirette pour 1’Union des
municipalités du Québec.

Me CHRISTINA CHABOT

Bon matin. Christina Chabot pour le Directeur
général des élections du Québec.

Me SIMON LAPLANTE

Bonjour. Simon Laplante pour 1’Association des
constructeurs de routes et grands travaux du

Québec.
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Me JOSEANE CHRETIEN

Bonjour. Joséane Chrétien pour le Barreau du
Québec.

Me FRANCOIS-XAVIER ROBERT

Bonjour. Francois-Xavier Robert pour 1’Ordre des
ingénieurs du Québec.

Me GENEVIEVE GAGNON

Bonjour. Genevieve Gagnon pour la Société Radio-
Canada.

Me ERIC MEUNIER

Bonjour. Eric Meunier pour Corporation Sun Média,
Groupe TVA et Québécor Média.

Me MARK BANTEY

Bonjour. Mark Bantey pour The Gazette, La Presse,
La Presse canadienne et Le Devoir.

Me PIERRE POULIN

Et Pierre Poulin pour le Directeur des poursuites
criminelles et pénales. Bonjour.

Me SIMON TREMBLAY

Alors, il y a eu des discussions avec les
représentants des médias. Je leur laisserais vous
exposer leur position, évidemment quant a la
requéte de madame Michaud. Celle du témoin A, on y

reviendra, la, au courant de la semaine.
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Me GENEVIEVE GAGNON
Alors, bonjour. Je ne ferai pas de contestation a
la demande qui est faite par mon collegue dans ce
contexte-ci. Ce que nous avons demandé par exemple,
c’est que le témoignage puisse étre libéré aux
pauses comme dans le cas du dernier témoin. Alors,
voila!
LA PRESIDENTE
Parfait.
Me GENEVIEVE GAGNON
Merci.
DECISION
LA PRESIDENTE
Alors, voici. Donc, les Commissaires
PRENNENT ACTE de 1’absence de contestation
de la part des médias;
ACCUEILLENT la requéte;
ORDONNENT que le témoignage du témoin,
madame France Morin (sic) ne soit diffusé
que suivant la suspension de 1’audience;
Me SIMON TREMBLAY
Michaud, France Michaud.
LA PRESIDENTE

Qu’'est-ce que j’ai dit?
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Me SIMON TREMBLAY

Morin.

LA PRESIDENTE

Excusez-moi, France Michaud.

Me SIMON TREMBLAY

D"accord.

LA PRESIDENTE
ORDONNENT que les rapports médicaux soient
conservés sous scellé et
ORDONNENT que toute représentation
effectuée lors de la demande soit maintenue
sous forme de non-publication.

Voila!

Me SIMON TREMBLAY

Donc, on va prendre la pause et revenir en non-

publication pour le témoignage de madame Michaud.

LA PRESIDENTE

Parfaitement. D’accord.

Me SIMON TREMBLAY

Merci.

SUSPENSION DE L’AUDIENCE
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Premiére partie du témoignage devenue publique a

11:25:30

(10:30:48)

LA PRESIDENTE

Bonjour, Madame.

Mme FRANCE MICHAUD

Bonjour. Bonjour.

Me SIMON TREMBLAY

Madame la Greffiere, s’il wvous plait.

LA GREFFIERE

Pourriez-vous vous lever pour l’assermentation,

Madame?
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L'AN DEUX MILLE QUATORZE (2014), ce deuxieme (2e)

jour du mois de juin,

A COMPARU

FRANCE MICHAUD, rentiere

LAQUELLE, affirme solennellement ce qui suit

INTERROGEE PAR Me SIMON TREMBLAY

Q. [1] Merci beaucoup, Madame la Greffiere. Alors,
bonjour, Madame Michaud.

R. Bonjour.

Q. [2] Fidele a l1l’habitude, on va... avant d’entrer
dans le vif du sujet, on va regarder un peu, la,
votre cheminement académique et professionnel qui
vous a amenée dans vos fonctions chez Roche qui
nous intéressent un petit peu plus ce matin. Donc,
vous avez débuté, si je fais abstraction, 1la,
toutes les études préuniversitaires, donc vous avez
fait un baccalauréat dans quel domaine?

R. En génie civil.

Q. [3] O0.K. A quelle institution avez-vous fait ce
bac?

R. A 1’Université Laval.
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[4] O.K. Vous avez complété votre formation au

niveau du baccalauréat en quelle année?

Quatre-vingt-six (86).

[5] Et je crois qu’apres ca, vous avez fait des

études postuniversitaires de deuxiéme cycle.

J'ai fait des études postuniversitaires a

1'Institut national de recherche scientifique sur

l’eau, c’étailt une maitrise de cours.

[6] O.K.

Cependant, je 1’ai pas terminée parce que j’ai pas

pu finir la rédaction de ma thése en raison de

problemes de données.

[7] De?

De données non disponibles.

[8] O.K. De données. En tout cas, i1l manquait des

données pour pouvoir terminer...

Tout était fait, sauf la partie technique, 1la.

[9] La, je présume vous avez débuté le marché du

travail et a ce moment-la, bien...

Oui.

[10] ... c’était difficile de revenir...

J"ai eu quelques semaines de congé, mais il fallait

que je recommence tout, la revue bibliographique

n’était plus bonne, alors c’était pas suffisant.

[11] Donc, vous avez décidé de poursuivre sur le
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marché du travail a ce moment-la. Est-ce gque vous

avez fait d’autres études, d’autres formations

de... aprés ces deux... apres ces deux précédents?

J’ail eu une formation en marketing, genre marketing

développement des affaires. J’ai eu une formation -

et ne me testez pas la-dessus - sur comment parler

aux journalistes.

[12] Différentes petites formations ponctuelles,

la, pour venir un peu, si on veut, améliorer vos...

dans vos fonctions chez Roche, 1la...

C’est ca.

[13] ... au courant des différentes positions que

vVOousS avez pu occuper.

Hum, hum.

[14] Différents postes, pardon, gque vous avez pu

occuper. Et donc des votre sortie de... Donc, je

comprends que votre maitrise a débuté... Donc, vous

avez fait c¢a au courant de 1’année quatre-vingt-

sept (87), Jje présume, aprés votre sortie du

baccalauréat.

Exactement.

[15] Et vous avez, suite a votre scolarité de

maitrise, vous avez débuté directement chez Roche.

Le premier (ler) juin quatre-vingt-huit (88).

[16] O.K. Et a ce moment-la, vous débutez dans
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quelles fonctions?

A titre d’ingénieur de projet, je travaille avec

des chargés de projet.

[17] O.K. Donc, vous commencez en bas de 1’échelle,

si on veut.

Hum, hum.

[18] Et vous allez occuper cette fonction-la, la,

d’ingénieur de projet, pendant combien d’années

environ?

Une couple d’années puis aprés je deviens chargé de

projet.

[19] O.K. Donc, si je vous suggere de quatre-vingt-

huit (88) a quatre-vingt-onze (91), vous allez étre

ingénieur de projet et donc vers quatre-vingt-douze

(92), vous devenez chargé de projet, c’est

possible?

En gquatre-vingt-onze (91) mettons, oui.

[20] Quatre-vingt-onze (91).

Quelque chose comme ca, la, ou quatre-vingt-douze

(92), la, ca se peut.

[21] Et jusqu’a pendant... vous faites ca pendant

quoi? Trois, quatre années peut-étre, chargé de

projet?

A peu prés.

[22] O.K. Et apres, suite a votre poste de chargé
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de projet, vous grimpez un échelon de plus...

Oui.

[23] ... et vous devenez a ce moment-la, vers le

milieu des années quatre-vingt-dix (90)°?

Directrice du département des infrastructures a

Québec.

[24] O.K. En quoi c¢a consiste exactement le

département des infrastructures chez Roche...

En fait...

[25] ... ou dans une firme d’ingénierie de facon

générale?

En fait, il y a plusieurs sortes d’infrastructures.

Nous, a cette époque-la, tout ce qui était relatif

au transport était dans une autre direction. Tout

ce qui était relatif aux infrastructures

municipales ou privées ou promoteurs était dans le

département d’infrastructures BEN. Donc, c¢a

consiste a la réparation de rues. Je dirais pas de

routes parce que les routes vont en transport.

[26] C’est transport.

L"assainissement des eaux qui a été un grand grand

volet dans ces années-la, le traitement de 1’eau

potable, la réfection de conduites, de postes de

pompage, des choses comme ca.

[27] Quand vous dites que la question du traitement
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des eaux était bien populaire a cette époque-1la,

c’est compte tenu gu’on a... on a vu certains

témoignages, c’est compte tenu de tous les

programmes de subvention, la, pour, si on veut,

mettre un peu d’ordre dans l’eau... dans le

traitement de 1’eau usée au Québec.

En fait, ca s’est fait en phase et sous différents

programmes, la, mais ¢a a commencé avec un

programme qui était géré par La Société québécoise

d’assainissement des eaux. Et puis les plus grosses

municipalités ont... en principe, il y en a

certaines qui ont pas passé dans le lot, 1la,

mais... ont été traitées a priori. Et aussi, celles

en bordure du fleuve.

[28] O.K. Aussi.

Le fleuve étant un élément gqu’on voulait assainir.

[29] Parce qu’il y avait des déversements d’eaux...

D’ eaux usées directement.

[30] ... directement... de 1l’eau usée dans le

fleuve. O0.K. Et donc vous devenez directrice...

responsable des infrastructures?

Directive... directive... directrice.

[31] Pour 1’Est du Québec.

Pour... oui, pour 1l’Est.

[32] Pour 1'Est du Québec. A ce moment-1a, Roche
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est implantée a Montréal, mais pas tres active?

A cette époque, Roche a un bureau a Montréal, mais

plus dans le secteur industriel, mais tu sais je ne

suls pas impliquée beaucoup. Quand j'allais a cette

époque-1la a Montréal au bureau de Montréal, c'était

pour préparer des offres de services a

l'international.

[33] O0.K. Et non pas pour discuter nécessairement

de ce qui se faisait a Montréal?

Avec d'autres partenaires que les gens de Roche,

la, je n'étais pas dans le « day to day », la.

[34] Au niveau de Montréal dans ces années-1a-?

Non.

[35] Donc, cette fonction-la vous avez occupé ca

pendant environ cing ans?

La, on est en quelle année, la.

[36] Environ, la, au milieu des années quatre-

vingt-dix (90), vers quatre-vingt-quinze (95) wvous

accédez a ce poste-la-?

Oui, puis je... je suis aussi nommée vice-

présidente, je ne pense pas que c'était le mot

junior gqu'on utilisait, la, mais il y avait comme

des vice-présidents senior ou principaux, puis

Jj'étais directrice infrastructures et vice-

présidente.
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[37] Donc, une vice-présidente pas principale?

Non.

[38] Donc, une VP, pas une VPP comme on a pu voir

avec votre prédécesseur dans la boite, monsieur

André Co6té, qui lui était VPP, donc, vice-président

principal?

A ce moment-1la.

[39] Donc, vous allez, selon ce gue VOUS nous avez

dit, vous allez exercer cette fonction-la, ce

poste-la ou cette fonction-la pendant environ cing

années, apres quoi vous allez encore gravir un

échelon supplémentaire, quelle fonction allez-vous

occuper au tournant des années deux mille (2000)°?

Excusez-moi, 1la.

[40] Prenez votre temps, i1l n’y a pas de probleme.

C'est parce que j'ai l'impression que... vers

quatre-vingt-dix-huit (98).

[41] Oui-?

Je peux dire une date parce que c'est une...

quatre-vingt-dix-neuf (99) j'ai accouché de ma

deuxieme fille, le poste de vice-président

principal infrastructures urbaines était occupé par

quelqu'un...

[42] Oui-?

et dans mon congé de maternité, on m'a fait
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venir pour me dire cette personne-la ne s'en
occupera pas plus, il y a deux personnes sur les
rangs pour s'occuper de prendre la vice-présidence
principale, il y avait moi puis quelgu'un d'autre.
Puis j'ai moi-méme suggéré en sentant la tendance
que 1l'autre personne était peut-étre préférée a moi
puis j'ai dit gque je n'avais aucun probleme avec ca
parce que c'était quelqu'un avec qui j'avais
beaucoup de plaisir a travailler puis que je
respectais. Alors, je suis devenue vice-présidente
principale adjointe.
[43] A cette personne-1av?
A cette personne-1la.
[44] O.K. Donc, la, on est en quatre-vingt-dix-neuf
(99), vous disiez?
Puis on trouvait que je cumulais deux titres, puis
que c'était trop.
[45] O.K. Donc, en quatre-vingt-dix-neuf (99),
vice-présidente principale adjointe, donc, aux
municipalités et services publics?
Municipalités et services publics, c¢a a changé de
nom, ca s'est appelé infrastructures, municipalités
et services publics.
[46] Mais on parle de la méme chose?

Je suis pas capable de vous dire, 1la.
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[47] Le terme, le bon mot, mais...

Mais les services demeurent les mémes.

[48] Mais vos fonctions sont toujours, méme si le

titre que vous occupez peut changer de

terminologie?

J'ai méme été appelée a l'international a faire des

projets...

[49] D'infrastructures?

pour le secteur international en

infrastructures.

[50] O.K. Et vous allez étre vice-présidente

principale adjointe pendant combien d'années?

A ce moment-13a, mon patron déménage a Montréal, Je

sals pas en quelle année, avant moi, la. Puis Jje

suis son adjointe de Québec.

[51] O.K.

Et moi je déménage définitivement a Montréal en...

en mars deux mille trois (2003), mais avant mars

deux mille trois (2003), J'y vails sporadiquement,

la.

[52] O.K.

Puis Jje suis sa vice-présidente adjointe du secteur

et en arrivant a Montréal, on a un genre de

directeur qui s'occupe des infrastructures, puis

mon rbéle qui m'est donné, a ce moment-la, c'est
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« Occupe-toi du directeur et du personnel sous sa

direction, vois les problemes dans les projets, si

on a des probléemes ainsi que la satisfaction des

clients, puis fais du développement des affaires. »

On m'avait dit : « Il y a un monsieur qui est la

pour t'aider a faire du développement des

affaires. »

[53] C'était qui ce monsieur-1a-?

Un monsieur Cloutier.

[54] O.K. Gilles Cloutier, j’imagine?

Oui.

[55] Et, la, donc, vous arrivez a Montréal vous me

dites en deux mille trois (2003), donc, vous

relevez directement du directeur du bureau de

Montréal?

Oui. Pas du directeur, a cette époque-la, il y a un

flou, Jje ne sais pas s'il y a vraiment une personne

qui est nommée directeur du bureau de Montréal, Je

releve du vice-président principal.

[66] O.K. La, dans votre domaine?

Dans mon domaine.

[57] Dans les infrastructures?

C'est ca.

[58] Et donc, on va revenir tout a 1'heure plus en

profondeur sur certains épisodes que vous avez pu
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voir, mais juste pour rester en surface, voir un

peu votre cheminement. Donc, vous occupez, VOUS

arrivez a Montréal en deux mille trois (2003), wvous

avez ces fonctions-1la-?

Hum, hum.

[59] Et par la suite est-ce que vous allez étre

promue a d'autres fonctions?

Au départ de mon patron...

[60] Oui-?

on me nomme vice-présidente principale

infrastructures municipales au secteur

municipalités et services publics, la. Donc, Jje

m'occupe et de 1'Est et de 1'Ouest.

[61l] Au niveau des infrastructures?

Oui.

[62] O.K. Qui est votre supérieur, a ce moment-1a-?

Mario Martel.

[63] Directement le président?

Oui.

[64] O.K. Et vous allez occuper ces fonctions-1la

jusqu'a quel moment?

Jusqu'en deux mille cing (2005).

[65] Jusgu'en deux mille cing (2005). Et a partir

de deux mille cing (2005), donc, on a vu avec le

témoignage précédent de monsieur Coé6té qu'il y a
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eu... un groupe de sept rachete a 1’américaine

Shaw, Jje crois.

Hum.

[66] Et va donc... Roche redevient, si on veut,
québécoise. Et, a ce moment-la, quelle fonction...
dans cette restructuration-la, vous allez avoir de
nouvelles fonctions ou, du moins, un nouveau titre,
quel sera-t-il?

J'ai... je suis devenue... Ca a été difficile de
définir mon titre a 1’époque. Mais vice-présidente
principale responsable des infrastructures dans
1’'ouest. Et, pour relever de Mario Martel, on m’a
aussi nommée vice-présidente principale
développement des affaires nationales. Mais c’était
plutdt pour faire en sorte que mon patron soit
Mario Martel.

[67] O.K. Et gque vous soyez donc directement en
lien avec le président et pas nécessairement sous
1’un des sept vice-présidents principaux... des six
vice-présidents principaux?

Hum.

[68] Donc, on va voir tout a 1’heure quelles sont
vos fonctions, de facon détaillée, a partir de ce
moment-la. Ce poste-la, est-ce que vous allez

1’ occuper jusqu’a votre départ?
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Oui.
[69] En deux mille neuf (2009), deux mille dix
(2010) 1l’avez-vous quitté?
J'ai quitté en... en deux mille dix (2010), Je
dirais. A 17été deux mille dix (2010).
[70] J’imagine que c’était suite aux accusations
dans le dossier Boisbriand, le projet Fish,
c’est...
Non, j’avais pas encore d’accusation a ce moment-
la...
[71] Non. O.K. Dans quel contexte...

c’est arrivé en deux mille onze (2011) ca.
[72] ... avez-vous quitté?
C’était suite a une entente. Nous autres, on avait
dit : « Oui, on va aller travailler a Montréal mais
on désire revenir a Québec », au plus tard gquand
notre plus vieille rentrait au secondaire. Parce
qu’on savait ou on voulait 1’envoyer puis... Ca
fait que ca a...
[73] C’était la raison principale de votre départ?
Oui.
[74] Aprés ce moment-la, est-ce gque vous étes...
vous étes revenue a Québec donc, comme semi-
retraitée ou comme... tantdét vous parliez de

rentiére, ou vous avez cherché un nouvel emploi?
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Non, a ce moment-la, quand je suis revenue a

Québec, j’'étais immensément fatiguée, mon patron

m’a dit : « Prends 1’été. »

[75] O.K.

Je suis rentrée au bureau en septembre, j’avais un

probléeme de... physique, la, de bureau, la. J’ai eu

un bureau puis la, a ce moment-la, ma job était

vice-présidente développement des affaires

nationales et j’avais pour fonction théorique de...

les gros projets qui pouvaient regrouper plusieurs

secteurs d’activités chez Roche, de... de

participer a... aux offres de services a... a

réunir les gens autour d’une table...

[76] Orchestrer, dans le fond, si on veut...

Orchestrer.

[77] ... des projets multidisciplinaires.

Mais je 1’ai pas fait mais, je veux dire,

c’était... c’était quand méme le but, la. Faire en

sorte qu’on oublie... parce que quand on fait une

gestion par secteur, bien, les profits sont

aussi... ou les pertes sont aussi générées par

secteur. Alors, c’était plutdét de dire, on va

oublier le mot « secteurs », on va penser au projet

puis apres on verra comment ce qu’on répartit les

pertes ou les profits.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD

Le 2 juin 2014 Interrogatoire
- 27 - Me Simon Tremblay

[78] O.K.

Puis il y avait aussi le Plan Nord qui... qui

débutait puis on m’avait demandé d’essayer d’étre
le plus au courant possible de ce qui s’amenait
dans le Plan Nord, 1la.

[79] Est-ce que vous avez occupé cette fonction-1la
pendant trés longtemps?

Non. J’ai été arrétée le trois (3) février deux
mille onze (2011). A partir de ce moment-la, dans
mes conditions de libération je ne devais pas voir
un de mes collegues puis on a trouvé préférable de
me dire : « Reste chez vous pour pas... autant pour
ton bien que celui des autres. Les gens vont avoir
tendance a te poser des questions, tu vas avoir
tendance a répondre. Alors, reste chez vous
puis... »

[80] Et, finalement, il y a eu une terminaison, je
présume, la...

A 1’été deux mille treize (2013).

[81] ... & un certain moment, (inaudible) chez
vous?

En aolit deux mille treize (2013).

[82] O.K. Donc, vous étes gquand méme restée pendant
plus de deux ans...

Moi, j’avais une entente qui disait que tant qu’il
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n’était pas prouvé que j’'étais coupable, que je

demeurais a 1l’embauche de Roche. Mais, avec les

histoires de 1’AMF, je suppose, la, on m’'a dit...

on m"a dit : « France, c¢ca serait... - Je le

comprenais parfaitement aussi, la. - On te demande

de nous quitté, la. »

[83] Je pense que vous avez pas été la seule a...

en deux mille treize (2013), a quitter?

Non.

[84] Monsieur C6té, monsieur St-Cyr, notamment, qui

sont venus... bien, monsieur C6té est venu nous le

dire et St-Cyr étant son adjoint, il nous a dit

également qu’eux, ils ont quitté en septembre deux

mille treize (2013).

Non, puis j’ai entendu parler de d’autres personnes

aussi.

[85] Si on... on va rentrer maintenant dans le vif

du sujet, on va parler de financement. Donc, peut-

étre y aller dans une premiere étape, jusqu’a votre

arrivée a Montréal. Parlez-nous de... quel contact

avez-vous avec le financement? Et la on va

insister, la, au niveau provincial.

0.K.

[86] Je comprends qu’au municipal, il peut aussi y

avoir des réponses mais pour le... a partir de
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maintenant on va regarder le financement politique

au niveau provincial...

De toute facon, avant Montréal, au niveau

municipal, il y avait rien, la.

[87] O.K.

(10:47:17)

LA PRESIDENTE

[88] Qu’est-ce que vous voulez dire?

Avant que Jj’arrive a Montréal, Jje... je savais méme

pas que ca existait du financement municipal.

[89] O.K. Puils votre arrivée a Montréal c’est dans

les années?

Deux mille deux (2002)... fin deux mille deux

(2002), mais vraiment installée, la, le treize (13)

ou le gquinze (15) mars deux mille trois (2003).

[90] Merci.

Ca fait qu’avant ca, je suis allée a des cocktails

de financement de députés dans des régions, la, des

petits cocktails a cent piastres (100 $), cent

cinquante piastres (150 $), cinguante piastres

(50 $), principalement ou j’avais des clients puis

des projets, pas a des places ou je ne travaillais

pas, la.

Me SIMON TREMBLAY

[91] Principalement, a ce moment-la, dans 1l’est du
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Québec?

Oui. Je dirais Lotbiniére, Bellechasse, Montmagny,

L’ Islet.

[92] Donc, dans les municipalités...

Pas mal ca.

[93] ... autour de Québec?

C’est pas mal ceux que je me souviens en tout cas.

[94] Et gquand vous allez a ces événements-la, ces

activités de financement la, Jje présume gue vous

recevez une invitation de la part du député ou

c’est quelqu’un de chez Roche ou un supérieur qui

vous dit : « France, allez la »?

Non, ce n’est pas un supérieur de chez Roche.

Souvent, dans la démarche d’un projet, quand une

demande de subvention est faite pour... Excusez-

moi!

[95] Non, prenez votre temps! On va prendre le

temps nécessaire.

Quand une demande de subvention est faite au

gouvernement au ministeére des Affaires municipales,

vient la demande, on 1’achemine. Et ensuite 1’une

des choses que je prdnais, moi, c’est que la

Municipalité organise une rencontre avec le député

local, peu importe la couleur.

[96] Hum, hum.
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Moi, ¢a ne changeait rien, la. Pour que le député

local connaisse le projet. Le but étant qu’il y

avait beaucoup, beaucoup de demandes de

subventions. Ca fusait de toute part. Il y avait

peu d’argent. Alors, moi, Jje me disais, quand un

député connait un projet, il va avoir plus tendance

a le soutenir que s’il ne le connait pas. Alors,

Jj’accompagnais les municipalités a ces rencontres-

la avec le député pour 1l’aspect technique.

[97] Expliquer le projet?

Et de la... Evidemment je remettais ma carte

d’affaires. Et de la je recevais des invitations.

[98] O.K. Donc, c’est une fois que vous aviez

établi un contact avec un député, disons avec un

client maire donné, si on veut, a ce moment-1la,

vous disiez, on a un projet, on a un projet, puis

c’est a ce moment-la que les demandes...

Bien, c’est parce qu’on passait, t’sais, je veux

dire, premierement, tu achemines une demande avec

copie conforme au député.

[99] Oui.

Deuxiémement, dans ma stratégie a moi, c’est, si tu

passes par-dessus ton député, tu viens de faire une

-je vails le dire en anglais- une « strike ».

[100] O.K.
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Peu importe la couleur, je le redis. Alors, je

disais aux municipalités : « Demandez une rencontre

avec votre député pour qu’on présente le projet. »

Bien, la, a ce moment-la, le député me connaissait.

[101] Quand vous dites qu’il y avait une prise,

donc ce n’était pas nécessairement bienvenu de

passer par-dessus le député, on parle évidemment

d’un député...

C’est mon opinion.

[102] O.K. Et le député qui est au pouvoir?

Non, peu importe la couleur.

[103] Peu importe?

Peu importe la couleur. Il y a un show a la t.v. a

1’ Assemblée nationale, c¢a, c’est un show. Mais je

pense qu’il existe un respect entre ces gens-la. Et

quand il y a un député d’élu, tu ne dois pas faire

fi... Moi, si j’avais été député, j’aurais trouvé

insultant que la Municipalité passe par-dessus moi

pour avoir des contacts aux Affaires municipales,

par exemple.

[104] O.K. Dans ce sens-la. 0.K. Je comprends.

Donc, 11 fallait passer par le député selon votre

facon de faire. Puis vous Jjugiez que selon

1’ expérience était pas mal mieux?

Bien non seulement, c’est parce que le député, s’il
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y a quarante (40) projets dans son comté, la, la,

c’est de valeur parce que Jje donne mes trucs a mes

compétiteurs, la, mais qu’il y a juste trois,

quatre personnes gqui ont pris la peine de bien lui

expliquer le projet, on a... tout le monde dans la

vie a tendance a parler de ce qu’il connait puis de

ne pas parler de ce qu’il ne connait pas, la.

Alors, le député, on lui expliquait comme il faut

le projet, la Ville. Moi... La Ville 1lui expliquait

puis, nous, on rentrait dans la part technique du

projet. Alors, pour moi, c¢ca favorisait 1’avancement

du projet.

[105] D’aller le présenter?

Oui.

[106] Donc, je dois comprendre de vos derniéeres

réponses que votre premier contact avec le

financement de partis politiques provinciaux suit

des rencontres que vous avez eues avec des clients

maires et le député local pour présenter un projet

donné?

Exactement.

[107] Et est-ce que, a ce moment-la, donc on est

dans les années quatre-vingt-dix (90), Jje présume?

Est-ce que vous étes chargée...

Oui, oui.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

LGV O XA NS E OB O )

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD

Le 2 juin 2014 Interrogatoire

- 34 - Me Simon Tremblay
[108] ... minimalement chargée de projet pour
pouvoir...

Ou directrice. Méme quand j’étais directrice ou
vice-présidente, je m’occupais de dossiers.
[109] Quand vous étiez ingénieur de projet, a ce
moment-la, vous n’étiez pas nécessairement en
contact, on s’entend?
Non, pas nécessairement.
[110] Donc, c’est au moment donc, on est au
tournant des... au milieu des années quatre-vingt-
dix (90), vous devenez chargée de projet, c’est a
partir de ce moment-la que vous avez les premiers
contacts...
Exact.
[111] ... avec la politique provinciale?
Oui. Si je me souviens bien, la, a peu preées.
[112] O.K.
J"ai toujours continué a faire de la technique...
[113] Aprés coup?

jusqu’a...
[114] Jusqu’au temps gque vous avez quitté Roche?
Oui. Dans les dernieres années, un peu moins.
[115] Et a ce moment-la, Jjuste une idée de
grandeur, les activités, est-ce que c’est des

activités a toutes les semaines, tous les mois?
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Quelle est la fréquence de ces activités de

financement 1lav?

A 1’époque ou je suis dans 1l’est du Québec, je n’ai

pas été a cinquante (50) activités, la. Comme Jje

vous dis, ca se limitait a ma clientele. J’avais

beaucoup de clients mettons dans Lotbiniéere. Bien,

c’était le méme député. J’avais quelques clients

dans Bellechasse. C’'était le méme député. T’sais,

je veux dire...

[116] C’est ca, vous étiez active dans pas beaucoup

de comtés?

FEux autres mettons qu’ils faisaient une a deux

activités par année, je pouvais assister des fois a

une, des fois aux deux.

[117] Puis dans quatre, cing comtés peut-&tre?

Hum hum.

[118] Et donc, est-ce que ca va étre pas

relativement la méme chose jusqu’a votre départ de

Montréal?

Oui.

[119] Méme rythme, méme genre de dynamique?

Oui.

[120] O.K. Et donc, vous arrivez a Montréal, vous

avez dit, la date exact, le quinze (15) février...

Le guinze (15) mars deux mille trois (2003).
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[121] Quinze (15) mars deux mille trois (2003).

Il me semble.

[122] O.K. Quand vous arrivez a Montréal, toujours

dans une optique de financement de partis

politiques, quel est votre premier contact avec le

financement politique? Parce que la, Jje comprends

que vous changez de région donc vous étes plus...

vous avez plus les mémes projets nécessairement.

Contacts externes, 1lav?

[123] Ouil, contacts externes.

Euh... c’est moi qui prends les devants. Moi, il

faut comprendre, j’arrive a Montréal, je connais...

Ecoutez, déja a Québec je suis mélée dans les rues

puis dans... Un Jjour, Jje suils allée en Gaspésie

puis c’était marqué 1l’est par la, puis 1l’est par

la, tu sais, puis, je pensais qu’ils se trompaient,

la. Alors, connaissant trés peu de gens, j’ai pris

contact avec des gens que j’avais entendu parler,

la : Ginette Boivin, Violette Trépanier.

[124] Qui étaient qui? Qui sont ces personnes-la a

ce moment-la pour vous?

Ginette, elle travaillait pour le Parti québécois.

Je peux pas vous dire qu’est-ce qui était écrit sur

sa carte d’affaires, mais je savais qu’elle

s’ occupait de financement.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

LGV IS O X ©)

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD

Le 2 juin 2014 Interrogatoire
- 37 - Me Simon Tremblay

[125] O.K.

Et Violette Trépanier travaillait pour le Parti

libéral. Je peux pas encore vous dire ce qui était

écrit sur sa carte d’'affaires, mais je savais aussi

qu’elle s’occupait de financement.

[126] O.K. Comment avez-vous... avez-vous sSu que

les... madame Boivin et madame Trépanier

s’ occupaient de financement pour leur parti

respectif?

J'arrive pas a me rappeler la, mais c’est... Jje

17ai su. Il y a quelqu’un qui a di me le dire.

[127] A 1’interne de chez... quelqu’un & 1l’interne?

Bien slirement pas un compétiteur la, mais ca doit.

[128] Mais vous n’avez pas de souvenir?

J’avais entendu ces noms-la, la.

[129] O.K. Quand vous avez... je vals vous poser 1la

question, on dit, bon, premier contact externe avec

la politique provinciale, vous me répondez

« madame Boivin, madame Trépanier » et vous

mentionnez « externe ». Si je vous posais la méme

question, premier contact a 1l’interne, a Montréal,

avec le financement?

Ah! C’est avec monsieur Cloutier.

[130] Avec monsieur Cloutier. O0.K. On va y revenir

tout a 1’heure. Bien, bien, peut-étre, allons tout
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de suite, quel genre de conversation?

Non, non, mais monsieur Cloutier, c’est... étant

monsieur Cloutier...

[131] Ca fait qu’il parle de... de finance... de

financement, puis d’ importance de financer?

C’est ca. Bien, Jje le suivais. Je veux dire, en

fait, il me... je suivais pas la moitié du temps ce

qu’il me disait, la...

[132] O.K. Mais il wvous parlait... 1l parlait...

Pas beaucoup.

[133] Non?

Non.

[134] Mais c’est la premiere fois qu’on entend

parler, donc c’est avec monsieur Cloutier. Et a

1’externe c’est avec mesdames Boivin et Trépanier.

Oui.

[135] Vous dites que c’est vous-méme qui faites

1" approche, dans quelle optique faites-vous cette

approche-1a-?

Je 1’ai un petit peu pris a ma charge, si on veut,

la. La, je suis a Montréal, j’ai vu a Québec un peu

aussi ce qui se passe puis je trouve gque ce serait

plus simple de... de centraliser nos efforts puis

de... de parler d’une seule voix pour qu’on...

on... on se... on soit pas a cinquante places en
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méme temps ou qu’il y ait plusieurs personnes a la

méme place. Alors, je me suis dit, méme s’'il y

avait d’autres gens chez Roche qui s’en occupaient,

je me suis dit « Je vais rencontrer ces gens-1a,

puis je vais leur dire s’il y a quelque chose wvous

pouvez me parler a moi. »

[136] O.K. Mais, donc, ce que je vals comprendre,

vous voulez un peu rationaliser, c’est-a-dire

s’assurer d’étre un peu partout toujours et non

d’étre cinquante au méme endroit puis pas étre au

quarante-neuf autres.

Centraliser. Etre capable de voir qu’est-ce qu’on

fait.

[137] O.K. Puis pourquoi, compte tenu de cet

objectif-1la de votre détermination a mettre...

faire un peu le ménage la-dedans, a clarifier tout

ca, a coordonner tout c¢a, pourquoi faut-il aller

volir a ce moment-la les responsables de financement

des deux partis?

Parce que j'ai 1'idée que c’est ¢ca qu’il faut

faire.

[138] O.K.

Parce qu’eux autres doivent étre en relation avec

tous ceux qui appellent les individus.

[139] Donc, vous voulez dire toutes les
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sollicitations qu’il peut y avoir aupres des

employés, des gens chez Roche...

Je me dis eux autres, c’est probablement eux autres

gqui sont a la base ou a la haut... en haut de tout

ca, la.

[140] O.K. Et donc, c’est dans cette optique-la que

vous décidez d’aller...

Qui appellent des gens, la, tu sais.

[141] O.K.

Mais, Jje veux dire, le premier contact a... s’est

plutdt passé mollo, la. C’était pas...

[142] Bien, c’est pour donner signe de vie, la...

Oui.

[143] ... apprendre... pas apprendre a se connaitre

nécessairement mais je veux dire...

Dire je suis qui, puis je suis la...

[144] ... j’existe.

je suis a Montréal, 1la.

[145] Justement, parlons-en. Donc, en deux mille

deux (2002) vous étes pas encore... vous avez pas

encore le titre...

Non.

[146] ... que vous me parliez de vice-présidente au

développement des affaires nationales?

C’est pas... c’est pas mon rble.
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[147] O.K. Mais pourquoi a ce moment-la, vous, Vvous
décidez puisque c’est pas votre rdle - vous étes,

je comprends, au... vous étes davantage... Jje veux

pas me tromper la, donc, au niveau des

infrastructures, a ce moment-la - pour...
J’ai... j’'ai pas le souvenir...
[148] ... pourquoi?

d’avoir 1’aval ou pas 1l'aval, mais j’ai dda

parler a quelgqu’un chez nous, peut-étre Marc-Yvan

Coété, pour lui dire : « Je vails faire ces
rencontres-1la, » parce que je... je trouve gqu’on
sait pas ou... Il y a plein de gens qui se font

demander plein de choses puis je pense que c’est...
Ayant beaucoup de bureaux régionaux, des filiales,
tout c¢a, Jje pense gque ¢a serailt bien que ca soit
tout centralisé, la. Puis je n'ai pas 1l'impression
que c'est fait, ca fait gqu'avec des gants blancs,
je dis je vails regarder gqu'est-ce que je peux
faire.

[149] Pourquoi vous en parlez a Marc-Yvan Coté?
Parce qu'a l'époque c'est plus lui qui faisait ca.
Avant la Commission Gomery, la, c'est plus lui a
quil certaines personne parlaient ou le mettaient
devant un fait accompli, la, parce que bon c¢ca m'est

arrivé souvent. Alors, c'est a lui que j'avais
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parlé de ca. Je pense que c'était a lui.

[150] Vous pensiez que c'était lui qui s'occupait?

Non, je sais que c'était lui, mais je pense que

c'est a lui que j'ai parlé de ca.

[151] O.K. Et puis son rdle exactement, donc, il

s'occupait de traiter toutes les demandes de

financement des partis politiques provinciaux?

C'est quoil exactement son rdle, a ce moment-1a,

sans dire le titre, pratico-pratigque au niveau du

financement?

I1 devait... 11 devait, je sais pas si ca a été

fait tout le temps étre mis au courant de si un

employé avait été sollicité pour aller a gquelque

part, il devait tout au moins le savoir.

[152] Monsieur C6té, André CO6té, est venu nous dire

notamment qu'avant... avant deux mille cing (2005)

c'est un peu lui ou le président qui donnait le

o.k., gqui approuvait, qui coordonnait si on veut

les activités?

Le président.

[153] Je vous cite un extrait, monsieur Co6té, André

Coté est venu dire que lui lorsqu'il avait une

demande de financement, avant deux mille cing

(2005), qu'il s'adressait au président de Roche qui

a changé ca a été monsieur Labbé...
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Labbé.

[154] ... et monsieur Martel, 11 s'adressait au

président et souvent c'était Marc-Yvan Co6té qui
retournait 1'appel, peut-étre pas souvent, mais...
Peut-étre que monsieur Co6té faisait c¢a, mais moi Jje
parlais, peut-étre gque monsieur André Coté faisait
ca, mais moi je parlais a monsieur Marc-Yvan Coté.
[155] O.K. Vous parliez donc de financement?

Pas de financement, mais de mes demandes a moi.
[156] O.K. De vos... a votre niveau, donc, les
activités que vous nous parliez tout a 1'heure
avant votre arrivée a Montréal, vous passiez par
Marc-Yvan C6té pour l'informer, pour le tenir
informé de ce que vous faisiez?

Pour l'informer, pour lui demander s'il trouvait
que c'était logique de le faire.

[157] O.K.

(11:02:13)

LA PRESIDENTE

[158] Faire quoi?

D'aller a un cocktail ou...

[159] Et gqu'est-ce qu'il pouvait motiver la
logique, quelle était la logique derriere c¢a?

Si on avait des clients présents, si on était

présent, parce que tous les comtés pouvaient
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demander des choses, la. Moi ca m'est pas arrivé,

mais c'est arrivé a plusieurs personnes. Mais a un
moment donné, il faut étre capable de dire non
aussi, 1la.

[160] Mais quand vous disiez oui, la...

Hum, hum.

[161] ... votre logique?

Ma logique c'était parce que c'est un député que
j'ai rencontré dans le cadre d'un projet puis j'ai
été accueillie, il nous a accueillis a son bureau,
il a pris ma carte d'affaires. Aprées lui 1l va
avoir un rdéle a jouer dans... dans le développement
de notre projet.

[162] Donc, si je comprends bien, c'est quand vous
aviez des projets en cours ou qui s'en venaient que
vous y voyez un intérét a assister a ces cocktails-
la et a rencontrer les gens?

En cours.

[163] O.K.

Qui s'en venaient, Jje ne les avais pas vus, ca fait
qgqu'il avait pas ma carte d'affaires.

Me SIMON TREMBLAY

[164] Mais minimalement en cours, pour une raison
que vous alliez, par exemple, a une activité de

financement d'un député que vous aviez jamais
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entendu parler, que vous faisiez pas affaires, mais

si vous étiez invité, par exemple?

Oui, ca m'est pas arrivé a Québec d'étre invitée

dans ces places ou Jje connaissais pas, Jj'avais pas

rencontré le député, ca m'est arrivé une couple de

fois a Montréal, 1la.

[165] O.K. Justement quand ca arrive a Montréal, si

vous étes invitée par un député que vous avez

aucune idée c'est qui-?

Ah, j'y vais pas.

[166] Parce gu'il y a pas d'intérét a y aller?

J'y vais pas, bien, le plus que je peux dire non,

le plus je le fais.

[167] Parce que c'est pas de gaieté de coeur

j'imagine qu'on contribue a autant de dizaine de

milliers de dollars par année?

Regardez, d'une part c'est parce que c'est tout,

c'est avec des petits montants qu'on fait des gros

montants, c¢ca fait que...

[168] C'est pas un cheque de tant de milliers de

dollars, c'est cent cinquante (150), cent cinquante

(150) ...

C'est ca.

[169] ... cing cents (500), au fur et a mesure?

La capacité de dire non, il faut 1l'avoir, moi
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j'avais pas de probléme avec ca. C'est pour ca que
je voulais centraliser ca.
[170] C’est-a-dire que vous avez pas de probléme a
dire non quand c'était pas nécessaire, alors que
d'autres étaient peut-étre plus, avaient plus peur
donc disaient oui a tout pour pas prendre de chance
si on veut?
Oui. Si on veut.
LA PRESIDENTE
[171] Tantdét vous avez dit que c'était des projets,
vous venez de dire que c'était relativement a des
projets en cours, mais avant vous avez dit que
1'idée de faire rencontrer le député avec une
municipalité c'était justement pour qu'il puisse
pousser le projet.
Hum hum.
[172] Donc, c¢a c’était pas des projets en cours?
Oui. La demande de subvention est... Si je vous
explique. La demande de subvention est déposée aux
Affaires municipales, les analystes regardent la
demande. Normalement, le cheminement d’un projet,
André le disait, c¢a peut étre plusieurs années, 1la,
les analystes vont regarder la demande, vont faire
une analyse mais ils vont avoir de nombreuses

demandes a regarder. Ensuite il y a une enveloppe
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budgétaire pour réaliser les travaux. Généralement,
au bout de quinze (15) ans, probablement gque tout
le monde va avoir bénéficié d’un programme ou d’un
autre. Mais 1l’espace temps, la... comment va étre
choisie la Municipalité? Souvent le député va avoir
un rdéle, a mon sens, parce que s’il y a six projets
dans son comté puis qu’il y a de la... parce que
c’est pas écrit nulle part mais il y a une
répartition par comté quand méme, la. Il n’envoie
pas tout 1l’argent a telle place parce que... il
essaie de saupoudrer avec le peu... C’est un
ministere extrémement dur a gérer, hein, beaucoup
de demandes, peu d’argent. Alors, 1l essaie de...
Ca fait que 1la ils vont dire au député : « Ecoute,
t’en as six dans ton comté, c’est... ils ont tous
une problématique de santé publique. C’est clair
qu’il faut faire 1l’assainissement des eaux. Toi,
comment... si t’avais a... » Moi, c’est mon
interprétation, la. Moi, j’aimerais mieux avoir un
député informant avec moi gu’un député qui dit pas
un mot. Puis qui se fait informer en méme temps
puis qui a pas été considéré dans la démarche, 1la.
Ou qui se fait avertir par le ministére des
Affaires municipales qu’une Ville vient d’appeler

pour avoir une demande de rencontre. Je pense que
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c’est plus pesant si c’est le député qui appelle

pour avoir une demande de rencontre.

[173] O.K.

Me SIMON TREMBLAY

[174] Et, Jjustement, si ce député-la, il a... vous

dites qu’il peut avoir cing, six projets dans son

comté, est-ce que vous voyez... est-ce que vous

étes d’accord avec moi qu’en assistant a une

activité de financement, on augmente la proximité,

le contact, le cbé6té humain, qgu’indirectement, la

nature humaine étant ce qu’elle est, minimalement,

bien, i1l y a des chances qu’il favorise notre

projet par a un projet ou que j’ai pas rencontré le

maire, j’ai pas rencontré les techniciens pour

m’expliquer le projet?

Je croirais pas nécessairement... Moi, je crois

plus dans le fait qu’il connaisse le projet. Parce

que, quand il y avait des activités de financement,

il y avait beaucoup de professionnels qui étaient

la, la, ingénieurs et autres, la. Moi, je...

c’était la que je voulais donner un plus, la. Ca...

ca... on peut pas se distinguer comme c¢a, la.

[175] Non mais, a contrario, si on se présente pas?

Si vous y allez pas aux activités de financement,

vous pensez que c¢a va aider...
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Ah! bien, la, je veux dire... Jje pense que c’est
mieux qu’étre la pour montrer qu’on... que...

[176] Qu’on le supporte?

Qu’on est content qu’il nous ait recgus puis...
[177] Qu’on le supporte aussi, montrer qu’on le
supporte?

Oui, puis c’est une facon de dire : « Merci de nous
avoir recus avec la Municipalité », la. Tu sais,
c’est...

[178] Est-ce que vous étes d’accord avec moi pour
dire que ca démontre aussi qu’on le supporte, il va
nous voir a cette activité-la, on va étre vus?

Oui, mais je sais pas si... si eux autres le voient
de méme, 1la.

[179] Mais il vous invite?

Oui, parce qu’il faut qu’ils fassent du
financement, c¢ca fait qu’ils ont... ils doivent
avoir une liste, la, avec ceux qui se sont
présentés au bureau de comté puis...

[180] Donc, c¢a peut pas... on s’entend que ca peut
pas nuire, le fait...

Non, ¢a peut pas nuire. Mais Jje ne pense pas...
comme je vous dis, comme tout le monde est la, je
ne pense pas que c’est c¢ca gqui est aidant non plus,

la.
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[181] Mais, si on n’est pas la, ca peut peut-é&tre

nuire?

J’ai jamais fait 1’expérience. J’ai jamais osé

faire 1’expérience.

(11:08:49)

LA PRESIDENTE

[182] Vous avez dit « jamais osé faire »...

Oui.

[183] Pourquoi vous dites c¢a?

Bien, dans le doute, on s’abstient de... Alors, je

remettais les politesses. On nous a recus, J'y

vais.

Me SIMON TREMBLAY

[184] On aura 1l’occasion d’'y revenir. On revient a

ce dont on discutait avant de s’écarter un peu.

Donc, vous arrivez a Montréal, vous discutez avec,

notamment, Marc-Yvan Coté...

Je pense, oui, que...

[185] Oui, vous pensez, au meilleur de votre

souvenir. Et vous 1’informez donc que vous allez

aller établir un contact avec madame Trépanier,

madame Boivin.

Madame Trépanier, ca s’est fait un peu plus tard.

Madame Boivin, ca s’est fait un peu plus toét.

[186] O.K. Allons-y avec la premiére, donc madame
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Boivin, vous la rencontrez, expliquez-nous un peu

dans quel contexte.

Bien, évidemment, Marc-Yvan Co6té n’a jamais

rencontré madame Boivin, la.

[187] Pourquoi « évidemment »? Compte tenu des

allégeances respectives de chacun?

Je suppose. Je ne pense pas que ce soit deux

personnes qui se détestent, mais c¢a aurait

plutdét... En tout cas... Non. Marc-Yvan Cété, c’est

un libéral. Ca demeurera un libéral. Plus tard, on

reviendra peut-étre sur d’autre chose, la, mais...

Non, il n’avait pas rencontré madame Boivin.

[188] Jamais ou...

Non, jamais.

[189] Jamais. Est-ce qu’il y avait quelqu’un chez

Roche qui avait déja rencontré madame Boivin?

Je pense que Michel Labbé 1’avait rencontrée.

[190] Qui était le président avant monsieur Martel?

Oui. Mais sans trop de succées. Dans le sens que...

Michel aussi, c’était pas mal peinturé rouge, la.

[191] O.K. Est-ce que vous en avez discuté avec lui

des raisons ou du contexte de la rencontre avec

madame Boivin que...

Non, non.

[192] ... luil avait eue?
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[193] Non, je parle, monsieur Labbé, vous dites
qu’il avait...

Non.

[194] Vous ne savez pas le détail de la rencontre
qu’il avait pu avoir avec madame Boivin?

Non, puis...

[195] Mais vous savez le résultat, vous savez que
peut-étre...

Non, mais je veux dire, je... Jj’"avais entendu des
conversations qui me laissaient croire que...
T’sais, quand on fait quelque chose qu’on ne veut
pas faire puis on le fait, la. C’était ca. Moi, je
voulais le faire. Puis je ne m’en allais pas la a
reculons.

[196] Est-ce gqu’une des raisons aussi, c’est une
hypothése que je pose, la, est-ce gqu’une des
raisons pourquoi vous voulez rencontrer madame
Boivin, c’est peut-étre également pour rétablir les
ponts compte tenu que le président semble libéral,
Marc-Yvan Co6té semble libéral aussi?

En fait, les rumeurs vont bon train que tous les
employés de chez Roche, on est tout peinturé en

rouge. Moi, je veux expliquer a madame Boivin qu’il
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y a X employés, je ne me souviens plus a 1'’époque,

puis qu’on est représentatif de la population

québécoise.

[197] Donc, ce n’est pas seulement peinturé rouge,

il yv a aussi...

On est représentatif de la population québécoise.

Puis c’est...

[198] O.K. Donc, avec cet objectif-la avec vous,

notamment, vous allez rencontrer madame Boivin.

Peut-étre nous expliquer un peu comment se déroule

la rencontre. Donc, je présume que c’est vous qui

la contactez et gqui lui donnez rendez-vous?

C’est moi qui prends rendez-vous.

[199] Est-ce que vous donnez la raison?

Oui, je lui dis que je veux gu’on se connaisse.

[200] O.K.

Que j'arrive a Montréal, que je connais peu le

monde, puls que je veux la rencontrer.

[201] Donc vous vous fixez un rendez-vous-?

On se fixe un rendez-vous. On lunche ensemble. Ca

se déroule relativement bien. Elle me fait

comprendre que les relations avec les gens de chez

Roche n’ont pas toujours été harmonieuses, pas dans

le sens qu’elle s’est chicanée avec du monde, mais

dans le sens que peut-étre que personne a fait...
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Michel Labbé 1’a fait la démarche. Mais comme Jje

vous dis, je ne suis pas slire de la facon dont elle

a été faite. Puis elle me dit... elle me dit : « Je

sais qu’il y a des gens chez Roche qui nous aident,

mais j’ai 1’impression que, dans votre réseautage,

vous pourriez peut-&tre nous aider un peu plus. »

[202] Versus le Parti libéral?

Sans parler du Parti libéral.

[203] Elle demande un effort supplémentaire?

Dire : « Vous avez un réseau. Si ce gque tu me dis

est vrai que vous avez autant de... que votre

réseau est représentatif tant au niveau des

employés qu’a 1’externe, la, de la population

québécoise, peut-étre que... nous, c’est ca qu’on

cherche les réseaux. Puis, ca, c’est tous les

partis. Peut-&tre que vous pourriez faire un

effort, un peu plus d’effort. »

[204] A cette rencontre-la, quand vous 1’appelez,

j’imagine que vous expliquez vous étes qui, guand

vous la rencontrez, vous lul remettez une carte

d’affaires, j’imagine?

Oui. Mais souvent je n’en avais pas. Mais

probablement.

[205] Je veux dire, on s’entend que le but de la

rencontre, ce n’est pas parce que vous étes une
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fervente péquiste, puis vous voulez... vous étes

arrivée a Montréal, puis vous voulez aider le
parti, c’est parce que vous étes chez Roche, vous
avez des fonctions?
Je dois vous dire que j’étais une pro René-Lévesque
pendant des années. Mais j’ai toujours été une
personne qui n’avait pas un parti, qui avait... ca
dépendait de 1’individu...
[206] C’est le chef...

tant au niveau du comté que du chef.
[207] O.K. On veut pas... Vous, politigquement...
Je peux aimer le chef, mais je peux tres bien aimer
mon député de comté puis que son parti corresponde
pas nécessairement a mes idées, mais que Jje trouve
qu’il fait une belle « job » dans le comté, ca fait
que Jje vails voter pour lui, 1la.
[208] O.K.
Je... j’"étais pas « buckée » moi, la, sur...
[209] Ca, vous étes pas peinturée d’une couleur,
vous, c’est selon 1l’individu avant tout.
Oui.
[210] O.K. Donc, je suis en droit d’aff... gquand
j’affirme que, guand vous la rencontrez c’est en
vos qualités de la fonction gue vous occupiez a ce

moment-1la chez Roche et non en votre qualité de...
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de péquiste, tatouée sur le coeur, si on veut?
Oui, c’est en fonction de ma... de ma fonction,
j"habite... que je fais chez Roche mais je lui dis
aussi mes allégeances, mais Jje lui dis que Jje crois
pas du tout a la souveraineté.
[211] O.K.
Je m’en souviens de ca.
[212] Et gqu’est-ce que... au niveau des
allégeances, qu’est-ce que vous lui dites
exactement?
Bien, je lui ai dit que moi le meilleur politicien
que j’ai vu agir dans...
[213] C’était René Lévesque.

c’était René Lévesque. Puis que, quand qu’il y
a des grandes chaussures de méme a remplir, que peu
importe le parti...
[214] C’est pas évident.

c’est pas évident.
[215] O.K. Donc, si on revient, donc, a la
rencontre avec madame Boivin, elle vous demande de
faire un peu plus d’efforts. Vous, quelle est votre
réponse suite a cette...
Je vails voir.
[216] Vous allez voir ce que vous pouvez... vous

allez pouvoir faire.
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Hum.

[217] O.K. Et la rencontre va... Bien, 13,

j’imagine qu’il y a le... qu’il y a des

discussions, mais je veux dire...

On...

[218] ... c’est 1l’essence de la rencontre?
Apres tout ca... on... il y a un sentiment plus
de... de... confiance, je dirais, ou de... la

méfiance est partie, 1la.
[219] O.K. Donc, vous avez un peu cassé 1’image que
Roche est peinturée rouge.
Bien, je pense, la.
[220] O.K. Et au fur... Donc, vous... est-ce que
vous allez la revoir, madame Boivin, de facon
réguliere?
Je 1’ai revue de facon réguliere, méme apres son
départ du PQ.
[221] O.K. Est-ce que c’est devenu une bonne
connaissance? Est-ce gqu’on peut dire ca?
Ecoutez...
[222] Une amie?

j’essayais de chercher le mot... le mot Jjuste,
la, puis je voulais pas utiliser le terme « chum ».
Je pense qu’en amitié, la, il y a... ca peut partir

de la jusque la, la. Tu as ceux que tu vois la fin
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de semaine puis qui t’appellent quand ¢a va mal

puis qui viennent chez wvous; puis tu as ceux que tu

voilis a 1l’occasion, mais que c’est un plaisir de les

voir puis discuter avec eux autres. Ginette était

comme c¢a pour moi, Ginette Boivin.

[223] O.K. Donc...

Quand... quand, le... elle est allée travailler

ailleurs puis 11 y a un monsieur qui est décédé la-

bas. Ca lui avait fait beaucoup de peine, puis...

quand elle perdu sa « job » au PQ, je 1l'ai invitée

a diner. C’'était quelgqu’un... c’était quelqu’un

d’entier.

[224] O.K.

C’est quelqu’un d’entier.

[225] Parfait. Vous revenez au bureau, est-ce que

vous dites que vous allez voir si c’est possible de

faire un effort supplémentaire? Est-ce que vous

faites rapport en revenant au bureau?

Non.

[226] Vous gardez c¢a pour vous?

Oui.

[227] O.K. Puis, vous, vous regardez... comment

allez vous voir a c¢a pour reprendre...

Bien, la, je suis rendue a Montréal, Jje vais voir

avec le réseau qu’on a a Montréal comment est-ce
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qu’on peut faire mieux, 1la.

[228] O.K.
Puis... J’ai peut-étre parlé de... j’en ai peut-
étre parlé a Marc-Yvan mais Jje veux dire... Jje lui

al peut-étre dit que c’était une personne tres
gentille, la, quelque chose comme ca.

[229] Et pourquoi vous...

Puis la, je dis « peut-étre » la, parce dJue...

[230] Oui, mais... ca fait...

La, je dis « Marc-Yvan », il doit... je sais pas
s’i1l m’écoute, la, mais je 1'ai toujours appelé
monsieur Coté.

[231] Oui, mais ici...

Mais ici, il y tellement de messieurs Coté...

[232] ... peut-étre pour les fins de témoignage, vu
qu’il y en a deux. Oui, vu qu’il y a André et Marc-
Yvan, on va se permettre de les prénommer. Pourquoi
allez-vous, justement, vérifier si vous pouvez
faire un effort supplémentaire? Quel est 1’intérét
pour Roche et pour vous ou pour une firme
d’ingénierie de facon générale a essayer de voir
si, effectivement, c’est possible de faire un
effort supplémentaire au niveau du financement?
C’est de se rapprocher de ces gens... c’est de se

rapprocher de ces gens-la, c’est de... Moi, j’ai
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jamais pensé, la, que ces gens-la pouvaient faire

un coup de téléphone puis dire : « Tel contrat va a

Roche. » Cependant, s’il y a quelque chose qui va

pas bien puis que, clairement, c’est... c’est pas

nous autres qui est dans le champ droit ou le

champs gauche, la, je me disais, si on peut avoir

des personnes - puis on n’avait pas grand monde

comme ca au Parti québécois - qu’on peut appeler

puis dire : « Ecoutez 1la, la, c’est pas de

1’ exagération ce qu’on... ce gqu’on a demandé ou ce

qu’on veut faire. On n’a pas d’écoute. Il y a-tu

moyen que quelgu’un nous écoute? » C’était plus

pour ca.

[233] O.K. Est-ce que vous diriez que, Jjusqu’a

cette période-la minimalement, vous avez pas

nécessairement un acces direct au cabinet du

ministre, du MAMROT ou du MTQ par exemple?

Regardez, on a toujours eu...

[234] Je compare peut-étre...

Non, on a toujours eu acces, que ce soit le PQ ou

le PLQ, 1la.

[235] O.K.

C’est les maires. Moi... moi, la, ma facon a moi de

développer, la...

[236] Oui.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD

Le 2 juin 2014 Interrogatoire
- 61 - Me Simon Tremblay
je... j"ai écouté d’autres personnes, la, puis

je sais qu’il y a des gens qui disaient « Ah! On
sait bien... » Moi, aller dire a un maire « je vais
m’ occuper de tout ca, la » c’était comme y dire

« tu vaux rien ». Puis aller by-passer un député
puis dire « je vais me prendre les rendez-vous » Jje
pense pas... j'ail jamais senti que c’était la
volonté politique que les ingénieurs fassent ca.
Alors, j’ai toujours respecté 1’'ordre hiérarchique,
c’est-a-dire que c’est le maire qui est politicien,
qui représente une population, qui est élu député
dans son comté. Puis le député, qu’il soit peu
importe la couleur, gquand il demande une rencontre
aux Affaires municipales, il va 1l’avoir sa
rencontre.

[237] O.K.

Si c’est un ingénieur qui fait ca, c’est de manquer
de respect, puils c’est gquasiment de se tirer dans
le pied pour moi.

[238] Vous préférez donc allez accompagner main
dans la main avec le député...

Oui.

[239] ... le maire et aller a la rencontre.

Puis leur expliquer aussi, leur expliquer. Parce

qu’une firme d’ingénieurs, ca sert a ca, la. Nous,



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD
Le 2 juin 2014 Interrogatoire
- 62 - Me Simon Tremblay
on en fait des demandes de subvention, on en fait
plusieurs. On sait ou ca blogque, on sait qu’est-ce
qui fait blogquer, on sait... On a donné des cours,
nous, en deux mille un (2001) aux municipalités du
Québec sur comment monter des demandes de
subvention. Ca fait gu’on sait ce qu’il faut pas
faire, on sait ce qu’il faut écrire, les faits, que
des faits, pas des hypotheses. Alors, on leur fait
bénéficier de ca. Puis ¢a va jusqu’a dire « c’est
pas a moi a faire ce téléphone, c’est a vous. C’est
pas a moi a parler lors de la rencontre, seulement
si c¢a devient technique, c’est a vous. »
[240] Non, je posais la question. J’essaie juste de
comprendre votre réponse précédente, quand je
demandais pourquoi faire un effort de... un effort
supplémentaire. Et votre réponse, c’est « bien,
parce que des fois il faut se rapprocher de ces
gens-la, ca peut... ca peut aider, ca peut aider. »
Donc, c’est dans cette optique-la que je vous
posais la gquestion pourquoi jugiez-vous que ca
pouvait aider de vous rapprocher du Parti
québécois? Et la on est en deux mille deux (2002),
deux mille trois (2003).
Bien, c’est comme je vous dis, si a un moment donné

on a un probleme dans un projet, la, puis qu’on a
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zéro écoute, la, puis qu’on veut pouvoir contacter

quelgu’un puis lui dire : « Toi, est-ce que t’es

capable de nous avoir 1’écoute du directeur du

cabinet ou du responsable des programmes ou gue ce

solt au ministere des Transports parce qu’on n’est

pas d’accord comment

ca se déroule. Pour nous

autres, c’est pas optimal comment ca se passe. »

Bien, des fois, ces gens-la pouvaient... je 1’ai

pas expérimenté, la,

O0.K., mais...

[241] Mais, c’était la motivation dans vos actions.

mais... Oui. Puis le fait de dire « on est

la », t’sais, je veux dire.

Tout le monde était 1la.

Quand je dis ca, Jje me dis « tout le monde va se

jeter dans le fleuve,

vas-tu te jeter

fleuve » c’est str gque non, la. Mais,

dans le

la, tu te dis

« pourquoil tout le monde est 1la? Il doit y avoir

une raison, la, t’sais. »

[242] O.K. Est-ce gqu’on pourrait dire... mais, ca,

c’est des hypotheses

que Jje pose, le fait d’étre

la, ca amene une firme d’ingénierie...

étre la, Jje

veux dire, étre présent dans les activités de

financement, ¢a peut amener une firme d’ingénierie

a atteindre un niveau peut-étre pas supérieur, mais

avoir acceés - comment je pourrais dire - avoir

acces a différents...

avoir un réseau,

si on veut,
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politique, un réseau de contacts au niveau

politique qui peut... gqui peut étre utile. Vous

dites que ca vous a peut-étre jamais été utile,

mais le cas échéant, ca aurait pu étre utile. C’est

ca 1l’objectif?

Ecoutez, & rebours, 1la, on voit, 1la, on donne plus,

la, tout le monde est content.

[243] I1 yv a plus personne donne donc.

Puis...

[244] Avant, tout le monde le faisait, la, plus

personne le fait.

C’'est ca. Il fallait... moi, j’avais... j’"aurais

peut-étre eu le « guts » de dire « on donne plus »,

la, mais je 1"ai pas eu.

[245] O.K.

LA PRESIDENTE

Sur ce, Maitre Tremblay, Jje pense que nous allons

suspendre.

Merci.

Me SIMON TREMBLAY

On va prendre une petite pause de gquinze (15)

minutes, donc a onze heures quarante (11 h 40).

LA PRESIDENTE

Oui.
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Me SIMON TREMBLAY

Merci.

LA PRESIDENTE

Et nous allons libérer aussi...

Me SIMON TREMBLAY

Oui.

LA PRESIDENTE

les images.
SUSPENSION DE L’AUDIENCE

REPRISE DE L’AUDIENCE

(11:43:47)

LA GREFFIERE

Madame France Michaud, vous étes sous le méme
serment.

Me SIMON TREMBLAY

[246] Donc, Madame Michaud, juste pour récapituler
un peu ou est-ce qu’on en était, on a parlé de
votre premiére rencontre avec madame Boivin. Et
corrigez-moi si je me trompe, mais je comprends que
historiquement, du moins dans ces années-la, Marc-
Yvan CoOté étant présent chez Roche, monsieur Labbé
est un président, les deux étant bien identifiés au
Parti libéral, vous tentez donc de... d’entrer en

contact ou rencontrer plutdét madame Boivin de
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facon, si on veut, a rétablir les ponts et... Est-

ce que je me trompe en faisant...

Non, c’est correct.

[247] Comme ca. Est-ce que madame Boivin a parlé,
peut-étre pas dans ces termes-la, mais de la fin
d’un purgatoire ou le fait que, bon, bien,
maintenant les ponts étaient rétablis et que le
purgatoire de Roche était terminé-?

Les termes exacts, c’était... c’était plus... bien,
je peux pas vous les dire les termes exacts, mais
ce que Jje comprenais, c’est que elle voyait qu’il y
avait une volonté qu’il y ait des discussions puis
qu’il y ait des échanges d’une maniere plus
soutenue.

[248] Contrairement au passé ou qu’il y en avait
pas vraiment d’échange.

Contrairement au passé.

[249] O.K. Vous avez parlé également que, lors de
votre arrivée, mais peut-étre un peu apres, vous
avez rencontré madame Trépanier.

Oui, un peu apres, la, peut-étre sept, huit mois
plus tard, un an, je le sais pas, la.

[250] O.K. Pouvez-vous nous expliquer le contexte?
Donc, vous la contactez vous-méme ou...

Je la contacte moi-méme, Jje 1’invite a diner pour
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me présenter.

[251] O.K. Quel genre de conversation vous avez

dans ce cadre... dans le cadre de ce... de ce

diner-1a? Pardon.

C’est une conversation trés « casual », la. On...

on parle pas nécessairement... on se... on apprend

a se connaitre. Je lui explique mon rdéle a

Montréal. Je lui dis qu’on a des réseaux puis qu’on

est prét a aider, puis je suis préte a aider, la.

Mais, c’est pas aussi... bien, je veux dire, c’est
plus...
[252] Donc, les ponts sont pas... les liens sont

pas défaits, vous avez pas besoin de les refaire,
donc c’est plus...
Non, mais...
[253] ... une rencontre de...

je veux dire... Je pense qu’elle est contente
que ce soit moi gqui sois la, 1la.
[254] O.K. Avant, c’était qui?
Je suis pas sQr gu’avant quelgqu’un allait voir
nécessairement Violette... Ca, il faudrait poser 1la
question a Marc-Yvan Coété, je le sais pas.
[255] O.K.
Mais, 11 y avait peut-étre monsieur Cloutier qui

appelait des fois, 1la.
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[256] O.K. Parfait. Donc, vous la rencontrez,
premiere fois, discussion comme, pour reprendre
votre terme, « casual », donc on discute, on
apprend a se connaitre, les présentations. Et est-
ce qu’a ce moment-la il est question de
financement?

A cette rencontre-la, non, si ce n’est que je dis
que tant les employés gque moi, que mon réseau, on
va les aider au mieux qu’on va pouvoir.

[257] O.K. Quand vous lui dites... gquand vous nous
dites, pardon, que vous lui expliquez un peu votre
réle chez Roche, la on est en deux mille... fin
deux mille trois (2003) si...

Oui, gquelgque chose de méme, la, Jje me souviens pas
précisément, la.

[258] O.K. Mais, a ce moment-la, au niveau de tout
ce qui est financement parti politique, qu’est-ce
que vous luil expliquez étre votre rdéle?

Bien, je lui dis : « Comme Jje suis a Montréal, Jje
suis plus proche pour vous... - a ce moment-la, je
la vouvoie, la - pour vous rencontrer. » Ca fait
que, la, moi, Jj’essayais de centraliser les choses.
Je lui explique toujours la... comme Jj’ai fait avec
madame Boivin, la problématique « on est partout au

Québec, puis tout le monde appelle tout le monde,
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puis j’aurais... j’aimerais c¢ca que... que ce soit

plus centralisé puis qu’on... gu’on se ramasse pas

six dans un cocktail de financement puis que... que

tout le monde appelle tout le monde, la, parce

que... » c’est ca.

[259] O.K. Mais, au niveau du... a part ca, est-ce

gu’au niveau du financement, il y a des

conversations... est-ce que vous discutez, par

exemple, d’objectif ou de montant?

Il v a pas de question d’objection, il y a pas de

question de montant, c¢a... c’est...

[260] C’est vraiment une premieére rencontre pour se

connaitre.

Non mais il n’y en a jamais eu, ni avec Ginette

Boivin apres, la, c’est « vous faites le mieux que

vous pouvez avec les réseaux que vous avez. » Puis

les deux, les deux, Jje veux dire, dans leur

discours c'est toujours : « N'oubliez pas la loi

électorale ». Les deux sont tres clairs sur la loi

puis les histoires de...

[261] C’est-a-dire que c'est des dons personnels...

Exactement.

[262] ... gqu'il ne faut pas rembourser si

quelqu'un. On vous rappelle systématiquement les

regles de financement.
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A chaque fois.

[263] Pourquoi on vous rappelle systématiquement

les régles de financement selon vous?

Parce que je pense gque c'est important pour eux

autres.

[264] Que ce soit fait légalement?

Oui.

[265] Est-ce que vous avez l1l'impression gqu'on vous

rappelle les regles de financement parce qu'on

s'adresse a un représentant de Roche?

Probablement.

[266] C'est 1'impression que vous avez ou c'est une

hypothése?

Bien c'est une hypothese parce que je veux dire Jje

fais partie d'une compagnie d'ingénierie. Alors, si

Pierre dans la rue fait un cheque de trois cents

(300), ils feront peut-étre pas tout le petit

laius, la, mais moi je 1'ai le laius.

(11:49:45)

M. RENAUD LACHANCE, Commissaire

[267] Vous dites gque madame Trépanier, madame

Boivin vous disaient que les contributions que les

gens de Roche versaient devaient pas étre

remboursés d'aucune facon par Roche, ils vous

précisaient ceci?
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C'était pas dans ces mots-la, c'était comme la loi

électorale 1l'écrit ca doit étre des contributions

faites par des personnes et non des compagnies. Le

terme préte-nom ne venait pas dans la conversation,

c'était vraiment comme la loi le dit.

[268] Oui, mais donc c'est autre chose, c'est clair

que c¢ca doit étre fait par des dons personnels, ca

c'est certain, mais des allusions a l'effet que

Roche ne devait pas rembourser aucune de ces deux

personnes-1la...

Jamais.

[269] ... ne vous a fait cette allusion-1a-?

Non. Ni dans un sens positif ni négatif.

[270] Mais en méme temps elles sont trés

conscientes toutes les deux qu'elles approchent

Roche et non pas vous en tant que représentante de

Roche?

Elles approchent Roche, elles approchent France

Michaud et le réseau de France Michaud et des

autres gens chez Roche. Moi c'est de méme que je le

vois, la, parce qu'on parle de réseautage, la, tu

sais, de gens gu'eux autres n'atteignent pas.

Me SIMON TREMBLAY

[271] Et qui n'atteignent pas...

Bien gqu'ils ne connaissent pas, qui...
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[272] De chez Roche?
De chez Roche ou d'ailleurs parce que c'est pas,
plus tard je pense gqu'on va y venir, la, ils
connaissent des gens, mais ils ne connaissent pas
tout le monde, ca fait qu'ils essaient d'élargir
leur réseau. Puis pour élargir un réseau bien tu te
sers de gens qui vont te permettre de 1'élargir.
LA PRESIDENTE
[273] Mais si vous me permettez, vous dites qu'ils
font appel donc au réseau parce que vous avez des
gens derriere vous. Une fois que la premiere fois
que vous avez sollicité des gens de chez vous pour
donner au Parti québécois ou au Parti libéral, est-
ce que ce sont eux qui communiquent avec eux
directement par la suite ou on passe toujours par
vous?
Malheureusement le train-train gquotidien des... des
gens en région, la, surtout dans 1'Est, a continué,
quand un gars est habitué de parler a une autre
personne, il a continué a appeler.
[274] Donc, on faisait appel a vous?
Donc, le terme de centralisation, la, c'est un voeu
pieux.
[275] Donc, O.K., donc, on faisait appel a wvous

méme si des gens de votre compagnie avaient
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participé, c’est-a-dire avaient financé, par la
suite on faisait appel gquand méme a vous pour des
dons?
La, je saisis pas, 11 y avait des gens de ma
compagnie...
[276] Oui-?

un peu partout dans les régions qui avaient
déja fait des choses, 1la.
[277] Oui.
Moi c'est arrivé, la, a peut-étre une ou deux
reprises par année, la, ou on me disait : « Ecoute,
au central c'est beau les régions tout ca, mais on
a besoin aussi d'aide, est-ce que dans ton réseau
il a des gens qui pourraient aider le central. La,
je parlais plus des régions. Puis, la, il y avait
plus d'histoire de centralisation parce que j'avais
complétement perdu le contrdle de ca, la. Alors...
[278] Ecoutez, je vais laisser maitre Tremblay
continuer, puis je reviendrai si j'aili pas
réponse...
0.K.
[279] ... & ma question.
Me SIMON TREMBLAY
[280] Moi ce que j'essaie de comprendre, c'est que

vous parlez des réseaux de contact, qu'on vous dit
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notamment que c'est des réseaux de contact, mais

corrigez-moi si je me trompe, mais une des raisons

pourquoi vous contribuez au niveau du financement

politique, c'est parce que tout le monde le fait?

Oui.

[281] Puis quand vous allez dans les cocktails,

bien il y a des gens de chez BPR, il y a des gens

de chez Dessau, i1l y a toutes les firmes

d'ingénierie qu'on a vues qui sont présentes?

I1 v a tous les professionnels en général.

[282] O.K. Avocats, comptables, architectes,

urbanistes, tout le monde est 1a-?

Hum, hum.

[283] O.K. Dans ce cas-la, si ces gens-1la

contribuent déja et vont déja aux activités de

financement...

Non, il y en a... il y en a en dehors de ca, la. Il

y a des petits entrepreneurs qui vont pas

nécessairement a des activités de financement, il y

a des fournisseurs...

[284] Mais ces fournisseurs-la vont faire affaire

avec Roche?

Des hydrogéologues, exemple, qui vont pas

nécessairement a des activités de financement, des

vendeurs de technologie de traitement qui sont pas
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nécessairement appelés, ils font pas partie d’un
réseau quelconque. ..
[285] Non, je vous suis, sauf que... ma prémisse de
base c’est que, par exemple, monsieur CO6té nous
disait que BPR, la, on pourrait dire, dans 1l’est du
Québec, c’est votre compétiteur direct. Parce que
c’est un peu une firme d’ingénierie...
Ca c’était vrai... c’était vrai, avant deux mille
cing (2005) c’était tres, tres vrai, mais ca a
diminué beaucoup apres deux mille cing (2005) parce
que beaucoup de nos compétiteurs sont venus
s’installer : Dessau s’est installée...
[286] O.K., en région aussi.

Teknika HBA, qui s’appelle plus de méme, s’est
installée a Québec.
[287] Non, je comprends ce que vous voulez dire,
que la dynamique a changé.
D’ autres se sont installés. Oui.
[288] Mon point c’est gque le réseau de contacts
d’une... avant deux mille cing (2005), d’une firme
comme BPR, qui fait pas mal la méme chose que
vous. ..
Hum.
[289] ... on s’entend-tu que ce réseau de contacts

la risque de s’entrecouper avec le vdtre?
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Oui. Oui.
[290] O.K.
Ce gqui rend la téche difficile.
[291] O.K. Et donc, ce qui, peut-étre, pourrait
laisser croire que, lorsqu’on dit : « On veut
bénéficier de votre réseau », la chose qui est
unique c’est a 1’intérieur de Roche. Parce que bien
qu’a l’extérieur de Roche on va faire affaire avec
des mémes... des mémes sous-traitants, les mémes
fournisseurs, a 1l’intérieur de Roche, la on est un
peu unique en soi, c’est-a-dire que la il y a un
intérét pour un parti politique d’obtenir ce
réseau-lav
Non... oui... c’est pas tout a fait ca.
[292] O.K. Expliquez-nous.
Méme si on peut faire affaire avec les mémes
fournisseurs, si je choisis un laboratoire de sol,
si c’est moi, dans le cas d’un projet, la, qui...
c’est pas la Ville qui le fait puis que ce
laboratoire-la fait aussi affaire avec BPR, 1l va
peut-étre dire a BPR : « Oui, je vais participer a
telle activité » puis il va peut-étre me dire, a
moi aussi, « Oui, oui, oui, Jje vais y aller. »
Comprenez-vous?

[293] Oui, je comprends.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

VOLUME 207 FRANCE MICHAUD

Le 2 juin 2014 Interrogatoire
- 77 - Me Simon Tremblay

Toujours dans 1’idée de ne pas me décevoir.

[294] Toujours la méme idée derriére, on prend pas

de chance, on veut pas décevoir personne, on veut

pas froisser personne.

C’est ca. Ca fait que, tu sais, il peut me dire,

oui, a moi puis il peut dire oui a un autre.

[295] O.K. Donc, vous faites ces premiers contacts

la. Est-ce que vous... mesdames Boivin et

Trépanier, vous les voyez de facon périodique, de

facons frégquentes?

Oui, mais, comme je 1l’expliquais tantdét, c’est un

lien qui s’est développé. Alors, si on parlait de

financement, c’était peut-étre une ou deux fois par

année, la.

[296] O.K.

Ou j’apportais quelques cheques de ma part ou de

certaines personnes qui m’avaient remis des

cheques. Puis d’autres les envoyaient directement.

Puis j’en faisais méme pas mention de ca parce que

je considérais que c’est... la... la... le but

c’était pas que je dise... le but qu’on me

demandait c¢’était d’utiliser un réseau. Ca fait

qu’eux autres si, le résultat en bout de ligne, ils

en ont plus, ils doivent se dire qu’il y a des gens

qui ont... gqui ont fait ca, la, tu sais. Puis méme
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des gens de chez Roche envoyaient leurs choses...

un employé quelconque pouvait envoyer directement

ses choses, la, puis pas passer par moi, 1la.

Crétait... c’était pas... c’était mal synchronisé
ou... en tout cas, c’était pas synchronisé, c’était
pas...

[297] Donc... Je comprends. Puis vous vous voyez,
en plus de ca, un contexte... je dirais pas plus
social mais dont wvous allez... vous pouviez aller

manger avec une des deux...

Oui. Regardez...

[298] ... pour parler de la pluie et du beau temps.
c’est deux personnes que j'ai... Jje les
trouvais agréables... Comme je vous dis, madame

Boivin, quand elle a quitté le PQ, j’ai continué a
la voir plusieurs fois. Ca m’a méme attristée
quand... quand je me suis... Madame... madame
Trépanier pareil, c’était des personnes qui étaient
intéressantes a discuter. Puis j’avais peu... peu
d’amis, peu de gens...

[299] Vous arriviez a Montréal...

Moi, j’étais pas une fille qui était...
premierement, qui connaissait tous les
entrepreneurs de ma région, la, tu sais, j’en ai

connu un. J’en connaissais une autre de Québec
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parce que j’avais étudié avec, la. Ca fait que, tu

sais, j’étais pas dans un réseau, la... Ecoutez, je

reconnaissais méme pas mes compétiteurs dans un

cocktail au début, a Montréal, 1la.

[300] Donc, vous arrivez, vous étes nouvelle a

Montréal, donc, évidemment, avec les conséquences

évidentes que ca peut avoir, on connait pas le

monde, on n’a pas nécessairement beaucoup d’amis...

C’est un choc, la, tu sais, j’ai méme pas de

gardienne, j’ai... tu sais, Jje veux dire...

[301] On part de la base, la.

On part de la base. Alors, ces personnes-la, on

s’est... des fois je 1’appelais ou... « Ca fait

longtemps qu’on s’est parlé. » C’est plus souvent

moi qui appelais. Quand Ginette est partie du PQ,

elle, elle m"a appelée a 1l'’occasion. Je ne peux pas

vous dire, la, on ne dinait pas vingt-cing (25)

fois par année. Puis ce n’était pas toujours moi

qui payais aussi, la, t’sais, c’était...

[302] C’est de temps en temps.

Des fois, c¢’était chacun notre facture. Des fois...

T’sais, c’était... C’était vraiment...

[303] Votre relation est sortie du cadre

professionnel un peu.

Oui. Puis on pouvait parler de comment ca allait au
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PQ, comment c¢a allait au Parti libéral. Mais,

t’sais, dans un sens général.

[304] Pas précis. Vous dites que c¢a vous a

attristée quand ils ont quitté?

Bien, c’est parce que c’est deux personnes que

Jj’appréciais puis que j’ail completement arrété de

volr comme tout le monde dans ma vie.

[305] O.K. Pour quelle raison particuliére qu’ils

perdent leur emploi ¢a vous attristait?

Bien, je ne sais pas si Violette Trépanier a perdu

le sien. Ca doit.

[306] Madame Boivin en particulier.

Quand c’est arrivé a madame Boivin, madame Boivin

m’avait toujours dit que c’était sa deuxieéme

famille le PQ puis mon impression a moi, c’est que

les gens qui perdent leur emploi, comme madame

Boivin, ce sont des victimes.

[307] Des personnes sacrifiées?

Pour moi c’est ca mon impression.

[308] Puis qu’est-ce qui vous permet de penser ou

de croire gqu’elle a été sacrifiée ou qu’elle a été

victime? Victime de quoi exactement?

Bien, ca fait bien, on 1’a mise dehors. Elle

faisait ¢a sous son propre chef, puis on 1’a mise

dehors.
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[309] Puis vous pensez que ce n’est pas vrai, ca,

qu’elle ne faisait pas c¢a sous son propre chef?

Mon idée a moi, c’est vrai pour tout le monde, la,

pas juste pour Ginette Boivin, la, mon idée a moi,

c’est, eux autres devaient avoir des objectifs qui

leur étaient donnés. Puis mon idée a moi... Mais

c’est juste mon idée a moi.

[310] Allez-y!

Ils devaient répondre a quelqu’un de ce qu’ils

faisaient.

[311] Vous avez de la miseére a croire qu’ils

agissaient... gue madame Boivin, pour prendre

1’ exemple, ou madame Trépanier...

Bien, je ne veux pas... C’'est les deux, la. Je veux

dire, c’était des personnes dédiées a leur parti.

Ce n’était pas dans les hautes spheres. Mais c’est

eux autres qui ont payé de...

[312] Est-ce que je dois comprendre, dans le fond,

que ce n’était pas nécessairement eux...

Mais c’est mon idée.

[313] Non, mais votre impression, Jje ne les ai pas

connues, c’est pour c¢a, votre impression, vous les

avez fréquentées, c’est méme devenu plus que des

relations professionnelles?

Ce n’est pas quelque chose non plus qu’on a
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discuté. Quoi que quand Ginette est partie, 1l vy
avait eu un genre de petit 5 a 7 ou un diner, 1la,
puis j’étais allée, puis, moi, Jje lui avais dit que
je trouvais ca injuste.
[314] Mais juste pour bien comprendre votre
impression. Puis c’est ce que vous pensez. Vous
n’avez pas lu ca a quelque part, puis personne vous
a dit explicitement ca, j’en suis. Mais votre
impression, c’est que ce n’est pas nécessairement
ces dames-1la qui décidaient, donc eux, c’était des
exécutantes, des employées, elles faisaient ce
qgqu’on leur disait de faire. Et ce qui vous choque,
c’est qu’elles ont été sacrifiées lorsque c’est
devenu un peu plus chaud?
Peut-étre qu’elles se faisaient dire : « N’oublie
pas d’avertir tout le monde que ce sont des cheques
personnels. » Puis tout ca. Peut-&tre qu’eux autres
aussi se faisaient dire la méme chose, la. Puis ils
le faisaient aussi. T’sais, ils le faisaient
fidelement cette chose-la. Mais dans tout ca, peu
importe les professionnels visés ou les politiciens
visés ou les partis visés, ca aurait été tellement
plus simple qu’il y ait un genre de mea culpa puis
dire : « Regardez, la, on a pensé qu’on n’était pas

loin d’étre correct en faisant ca. Puis dans le
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fond, aujourd’hui, on se met ensemble tout le monde

pour dire, c’est fini. » Hein! Ca nous aurait

enlevé beaucoup, beaucoup de bobos, hein. Mais ca

prend du courage pour le faire.

(12:02:506)

M. RENAUD LACHANCE, commissaire

[315] Dites-moi, est-ce que vous savez pourquoi le

Parti québécois a remercié madame Boivin?

Bien, ca a été fait dans le temps ou il y a eu des

allégations qu’elle demandait a des firmes

d’ingénieurs. T’sais! Je ne me souviens pas

exactement du contexte, mais c’était un contexte

dans ce genre-la. Puis monsieur Boisclair lui a

dit : « Merci. Bonjour. »

[316] Est-ce que c’est possible que ce soit relié a

1’histoire, justement, de contributions ou...

Oui, oui.

[317] ... i1 y avait des préte-noms?

Bien, il me semble que c’est une affaire de méme.

[318] C’est ca. Si, a ce moment-la, vous étiez

proche de madame Boivin, est-ce que vous avez

discuté de la notion de préte-nom avec madame

Boivin a cette époque-1la-?

Non. Parce que, moi, comme je vous dis, a chaque

fois, elle prenait le soin de me redire la loi
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électorale. Je trouvais ca tellement facile qu’on

prenne une personne comme elle ou comme Violette

Trépanieur puis gqu'on dise on a réglé notre

probleme. On serait pas assis ici si c'était vrai.

[319] Mais que vu gque vous vous sachiez que chez

Roche on utilisait des préte-noms, est-ce gque vous

vous étes pas dit quand vous avez su gue madame

Boivin était congédiée a cause d'une histoire de

préte-nom que dans les faits pourgquoi madame Boivin

alors que tout le monde sait gu'on fonctionne en

préte-nom, est-ce gue ca ne vous est pas venu a

17 idée>

Bien on utilisait, on utilisait pas deux cent

cinquante (250) préte-noms premierement.

[320] Non, mais quelques-uns...

Oui.

[321] ... étaient préte-noms clairement?

Oui. J'ail pas parlé de ca avec Ginette, moi je veux

dire... De lui dire une chose comme ca c'était de

la mettre plus dans 1l'embarras que d'autre chose.

(12:04:34)

LA PRESIDENTE

[322] Oui, mais vous nous avez dit tantdt que vous

avez parlé avec elle et que vous avez dit que vous

lui avez dit...
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C'est injuste.

[323] ... que c'était injuste.

Oui.

[324] Vous saviez le contexte...

C'est injuste que ce soit...

[325] ... dans lequel elle avait été...

que ce soit elle.

[326] Oui, mais vous saviez le contexte dans lequel

elle avait été remercié de ses services, vous lui

dites que c'est injuste, que répond-t-elle?

Je me souviens pas, elle a toujours défendu son

parti. Je vous le dis c'est sa deuxieme famille.

[327] Mais elle a dG quand méme...

Elle avait pas beaucoup d'animosité, en tout cas

elle m'en a pas montré a moi beaucoup.

[328] Puis elle vous a pas dit pourquoi elle avait

été remercié par monsieur Boisclair?

Bien c'était clair, c'était dans les Jjournaux, on a

pas parlé de... c'était clair, la, son nom sortait

partout, la, puis, tu sais, je veux dire ca a pas

fait, j'ai pas pris le couteau puis je 1l'ai pas

tourné dans la plaie, la.

Me SIMON TREMBLAY

[329] Est-ce que ca se peut que ca soit suite au

rapport Moisan?
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Ah, je sais méme pas c'est quoi le rapport Moisan.

[330] Vous savez pas?

GCa se peut.

[331] Donc, vous allez, si on fait un petit résumé,

vous arrivez a Montréal en deux mille trois (2003),

vous rencontrez madame Boivin et madame Trépanier,

on en a parlé, 1l'objet des discussions. Et d'emblée

avant la pause on avait parlé qu'en deux mille cing

(2005) une restructuration et que vous obtenez

différents titres et différentes fonctions, vous

prenez la charge, pardon, de différentes fonctions.

Voulez-vous nous dire exactement quel est votre

ré6le dans le nouveau Roche, c’est-a-dire le Roche

racheté par les Québécois avec la nouvelle

structure?

Je m'occupe des infrastructures municipales,

secteur Ouest.

[332] O.K.

Donc, du directeur du génie civil et son équipe, du

directeur (inaudible) dans son équipe, du directeur

de la mécanique, électricité. Je m'occupe aussi a

1'époque on a fait l1l'acquisition d'une firme en

deux mille sept (2007) peut-étre, la, avec le

président de travailler cette acquisition-la en

structures. Puis je fais du développement des
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affaires, puis je m'occupe de financement.
[333] O.K. Est-ce que je me trompe en disant qu'en
deux mille cing (2005), 1la, lorsque... avec la
nouvelle structure vous remplacez en quelque sorte
Marc-Yvan C6té? Ou sinon minimalement. ..
C'est pas pour dire qu'il est irremplacable, 1la,
mais non, au niveau du financement oui.
[334] Donc, vous assurez une continuité du travail
que faisait Marc-Yvan C6té avant son départ...
Au niveau du financement, pas pour...
[335] Au niveau du financement. Et vous l'avez dit
tout a 1l'heure votre téche principale a ce moment-
la c'est de coordonner tout ca au sein de chez
Roche?
Bien en fait c'est de... moi le but c'était gu'on
centralise 1l'information, la. Et qu'on soit capable
de dire on est tant a donner dans les dirigeants,
la, donc, on a tant de sous. Puis dépendant des
années, la, année électorale versus année pas
électorale, trouver une manieére, on a tant de sous
gqu'on a puis qu'on paie nos impdts au maximum. Puis
aprés dire bien qu'est-ce gqu'on fait, comment gu'on
s'arrange pour combler le reste. Et moi dans
1'Ouest, dans 1'Est je peux pas parler pour André

Cété, mais il y a eu des préte-noms, mais il y en a
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peut-étre eu quatre, cing. Il y a eu des bonis qui

ont été donnés a des gens. Puis il y a eu des gens

par le réseautage justement on est allé voir puis

on a dit : « Vous impliqueriez-vous », puis...

[336] Peut étre déléguer, déléguer certaines

part...

I1 v a des gens qui ont donné de bonne foi avec...

[337] Sans remboursement nécessairement...

C’'est ca.

[338] ... de la part de Roche.

Puis ca, je privilégiais ca mais c’était pas si

simple que ca non plus, la. Puis c¢a... ca demandait

du temps, la. Puis c’était pas mon rdéle, la, tu

sails, Jje veux dire, la, moi... Ca fait que je

demandais a des gens qui faisaient du développement

s’ils pouvaient m’aider la-dedans puis... Parce que

je connaissais pas tant plus de monde que ca, la.

[339] On va y venir dans quelques instants,

justement, des facons d’obtenir 1’"argent pour le

financement. Avant toutes choses on va établir...

vous avez dit gqu’au niveau du montant, une année

électorale versus...

Mais ca a commencé en deux mille six (2006), la, ce

que je...

[340] Oui, oui, donc en deux mille six (2006).
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Donc, on va regarder maintenant davantage. Est-ce

que je me trompe, entre deux mille trois (2003),

deux mille six (2006), vous faites... vous avez pas

de téches générales, vous rétablissez les ponts

avec le Parti québécois, vous créez une relation,

si on veut, avec madame Trépanier, pour le Parti

libéral et vous faites un effort mais vous avez pas

de fonction en tant que telle chez Roche de

responsable, si on veut, au niveau national du

financement.

Exactement.

[341] O.K. Donc, en deux mille six (2006), wvous

devenez... vous avez cette fonction-la, on a...

Je la prends.

[342] Vous la prenez. Qui vous la donne?

Disons que comme j’avais déja établi des ponts, 1la,

c’était un peu naturel. Excepté que, moi, je

voulais pas m’occuper de 1l’est, la, Jje veux dire,

je voulais que avoir un correspondant dans

1’ouest... dans 1l’est, qui était André Coté.

[343] Qui est André Co6té qui faisait ce travail-1la.

O.K. Donc... mais au niveau... monsieur C&té nous a

dit quand méme, lui, il gérait 1’est mais au niveau

du budget national, c¢a relevait du conseil, du

président puis...
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Premiérement. ..

[344] ... de vous, peut-étre?

le mot « budget », la...
[345] Oui.

j’ai fait une fois, un exercice pour voir,
c’était lors d’élections puis je me demande si
c’est pas... c’est soit deux mille huit (2008) ou
deux mille neuf (2009). Les autres fois, j’ai juste
dit, bon, on a tant de personnes de la haute
direction, la, naivement parlant, on va essayer de
s’en sortir avec ¢a mais, quand on va fermer
1’année, c¢ca marchera pas, la, tu sais. Puis quand
arrivait le mois de septembre, la, il y avait plus
de « non » que de « oui » a des demandes... mais
les gens le savaient, hein, ca fait qu’ils
essayaient de faire des choses plus en avant dans
17année, 1la.
[346] Ah! au printemps plus qu’a 1’automne.
Ca fait que... André avait ces... André avait un
probleme plus difficile que le mien parce qu’il
avait beaucoup de bureaux régionaux. Alors...
[347] C’est des moins gros montants mais plus de
montants, c’est ¢a que je dois comprendre?
Oui.

[348] O.K.
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Bien, des moins gros montants, j’ai vu des choses,

la, gue je me souvenais pas avoir vu passer, que

Jj’ai trouvé que c’était des gros montants mais

enfin.

[349] Vous parlez du document manuscrit dans

lequel...

Oui.

[350] ... monsieur Cbé6té, la, comptabilisait...

faisait sa comptabilité.

Ah! non, ca... non, ca c’était tous des petits

montants. Puis dans ce document-la, ce que je vous

disais, c’est... a chaque page c’est la méme

affaire.

[351] Qu’est-ce que vous voulez dire?

Il v a cing pages dans ce document manuscrit-la.

[352] Oui. Environ, oui. O.K.

Puis si vous regardez la premiere page, la...

[353] Peut-étre le regarder a 1l’écran. C’'est

1’onglet 10. Montrez pas tout.

C’'est ca.

[354] Vous dites...

Je vais le voir ca, 1lav

[355] Oui, mais vous pouvez pas (inaudible) les

pages.

Regarde, ici, la, quand on voit « M. Bergeron
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quoi - 1900 », « C. Lescelleur 3500 ». La on
retourne ici, « M. Bergeron 300 », « Claude
Drouin »...

LA PRESIDENTE

[356] Est-ce gque vous pouvez parler un peu plus

dans le micro.

Oui, excusez-moi. Quand on regarde a la premiere

page, la, on voit des noms puis des montants.

[357] Je m’excuse mais pour que tout le monde

0.K.?

puisse suivre, est-ce que vous avez le document...

Me SIMON TREMBLAY

Oui, c’est 1l’onglet 10 ou a la piece 163P-1780.

Bon, on va s’arréter a la premiere page. « M.
Bergeron 300 », « Claude Drouin 2450 », « M.
Garc... — en tout cas - 1900 », « Claude 3500
« 1000 Gagné », je sais pas trop, la.

[358] On a une ventilation.

»,

Bon. La vous tournez a 1’autre page, le verso, moi
que j’ai, la. « M. Bergeron 300 », « Claude

Drouin », bien, la, si vous... « 800, 1050 »...
[359] C’est la ventilation.

Tu sais, on arrive quasiment a la méme... « 1400 »,

en tout cas, quasiment la méme affaire. A. Co6té,

1’a pas dans cette page-la mais aprés on a...

En

on
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tout cas, moi, j’avais beaucoup de misére a me
retrouver, la. Continuez 1’autre page apres. La, en
bas... juste avant, la -redescendre un peu s’il
vous plait- vous voyez Claude Lescelleur encore.
La, c’est gquinze cents (1500 $), mille (1000 $S),
mille (1000 $). Mais c’est toujours le méme monde.
Gagné... T’'sais. Ca fait que, la, c’est-tu quinze
cents (1500 $) ou c’est mille (1000 $)? La, on va a
1’autre page. André vous a dit que je suis un peu
brouillon. Vous allez comprendre. M. Bergeron,
trois cents (300 $); Claude, quatre cents (400 $).
[360] Je comprends, en d’autres termes, que de la
page 2, c’est le détail de la page 17
C’est toujours la méme affaire.
[361l] C’est le détail?
Non, c’est toujours la méme affaire écrit de facon
différente.
[362] Mais quand je dis « c’est le détail », c’est
qu’ aux premieres pages, on voit Claude Lescelleur,
mille quatre cent cinquante (1450 $). Alors qu’a la
deux, troisieme page, on voit que le mille quatre
cent cingquante (1450 $) est ventilé. Il y a eu
quatre cents (400 $) Robert Dutil, il y a eu quatre
cents (400 $)...

Oui, mais a 1l’autre page, il est ventilé
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différemment.

[363] On peut y aller peut-étre. Je ne suis pas slr

de wvous suivre.

Regardez, il faudrait les mettre tous en parallele

pour que vous voyez. Moi, en tout cas, je ne

suivais pas.

[364] Sa comptabilité a luiv?

Non.

[365] O.K.

Regardez, on parle a la derniere page du golf du

PQ, Gardner, mille neuf cents (1900 $). Ici, on

avait Gardner, mille neuf cents (1900 $). C’est

tout le temps les mémes chiffres.

[366] O.K. Mais pourquoi vous... Je comprends donc,

c’est les mémes chiffres qui sont ventilés mais...

Donc, ne les prenez pas et ne les additionnez pas

tous.

[367] Non, ce n’est pas 1l’exercice qui a été fait.

Non, non, mais Jje veux dire, c’est... Je ne sais

pas pourquoi il y avait cing pages pour dire une

fois une affaire.

[368] Mais ce n’est pas tant... C’est des documents

qui ont été perquisitionnés.

Oui, oui, Jje le sais.

[369] Donc, ce n’est pas lui qui nous les a remis,
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c’est nous qui lui avons montrés.

Non, non, mais pour vous dire, c’est redondant.

[370] O.K. Mais la raison pourquoi vous nous dites

que ca peut étre les mémes chiffres, qu’il ne faut

pas les additionner? J’ai de la misére. Pourquoi

vous dites c¢a?

Non, non, c’est juste parce gque je veux Jjuste wvous

dire pour le bénéfice des gens qui écoutent puis

pour vous autres surtout.

[371] Non, mais le contexte a été produit. C’était

pour démontrer justement qu’il y avait une certaine

comptabilité.

Oui.

[372] Puis on s’entend, i1l n’a jamais été question

que c’était toutes des sommes a additionner une

aprés 1’autre.

Mais vous comprenez qu’une comptabilité comme ca,

une compagnie fait faillite. Bien, je veux dire, ce

n’est pas clair.

[373] Vous, est-ce que vous en teniez une

comptabilité?

Moi, au départ, Jj’en tenais une.

[374] Au départ en deux mille six (2006) ou en deux

mille trois (2003)7?

En deux mille six (2006).
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[375] Deux mille six (2006). O.K.

Et puis j’ai arrété quand je n’ai plus été capable

de suivre.

[376] Puis vous n’avez plus été capable de suivre

pour des raisons comme celle-1a?

Comme ca.

[377] C’'est-a-dire que vous n’avez pas

nécessairement un compte rendu dans un fichier

Excel, si on veut, de tel montant, telle activité?

Regardez, j’en perdais mon latin comme on dit.

[378] Et est-ce gqu’il y a une raison pour vous qui

explique pourquoi une comptabilité brouillonne,

pourquoi, vous, vous...

Bien, André disait que c’est parce que ca

1’ écoeurait. Je comprends.

[379] I1 nous a dit également que, de facon

générale, ce n’est pas quelque chose gqu’on criait

haut et fort puis qu’on était content, que c’était

de facon générale...

Probablement.

[380] ... tabou?

Effectivement.

[381] Vous, vous avez été quand méme chez Roche

pendant plusieurs années. Est-ce gque vous étes

d’accord avec l’affirmation de monsieur Coté a
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1l'effet que toute la question du financement,

c’était tabou puis les gens étaient de facon

générale inconfortables?

Oui.

[382] Je wvais reprendre le document.

Oui.

[383] Cette parenthese-1la faisait suite a ma

question, a savoir s’il y avait un budget. Puis,

la, ce n’est pas nécessairement le budget. Mais,

bref, je n'utiliserai pas le terme « budget », un

montant...

Nous, on avait...

[384] ... estimé par année.

Moi, je me faisais un montant estimé a partir des

sept associés. Puis comme j’ai dit, c’était plus

huit, plus Marc-Yvan qui luil payait directement.

Moi, je 1l’additionnais la-dedans. Puis il y avait

un neuvieéme, une neuviéme personne qui donnait, qui

avait aprés impdét trois mille (3000 $).

[385] O.K. Donc, c¢a nous fait grosso modo donc neuf

personnes gqui donnaient dix mille dollars

(10 000 $) moins impdt?

Cing mille cing cents (5500 $).

[386] Moins impdét, donc cing mille cing cents

(5500 $)°7
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C’est ca. Plus...

[387] Plus trois mille (3000 $).

monsieur Coté.

[388] Marc-Yvan-?

Marc-Yvan qui, 1lui, le faisait de sa poche.

[389] O.K.

Mais, Jje veux dire, il était la. Mais c’était de sa

poche aussi. Plus un autre monsieur qui lui avait

un trois... mettons cing mille (5000 $), mais

qu’ aprés impdt, c¢a donnait trois mille (3000 $).

[390] Donc, ca veut dire, c¢a nous meéne... les six

v.p., vous, le président, monsieur Cé6té, et 1’autre

personne a trois mille (3000 $), ces personnes-la

constituaient, si on veut, la base de votre caisse

ou de votre...

A peu prés, oui.

[391] Ce qu’on peut appeler un budget, mais Jje

comprends que ce n’était pas un budget au sens

comptable du terme?

En fait...

[392] Votre caisse, on peut 1’appeler comme ca-?

Si on avait pu toujours rentrer dans c¢a, c¢a aurait

été numéro un.

[393] O0.K. Je fais un calcul rapide, j’arrive a

quarante-sept mille dollars (47 000 $) donc, est-ce
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que c’est...
Nous, dans les années non électorales, notre
objectif était de ne pas dépasser soixante mille
(60 000 $) partout, 1la.
[394] O.K. Partout, vous voulez dire tous partis
politiques provinciaux confondus?
Partout.
[395] O.K.
Et dans les années électorales, on pouvait... je me
disais, ca va colter plus cher, la, ca fait que
j’avais dans 1’idée quatre-vingt-dix mille
(90 000). Ca fait gqu’il fallait trouver des facons.
Puis, les facons étaient différentes d’une place a
1l"autre. Il y a eu quelques préte-noms, il y a eu
des gens qui on recu des bonis, puis i1l y a eu des
gens de 1l’extérieur qui ont contribué qui...
volontairement, 1la.
[396] O.K. Donc, vous avez délé... vous avez trouvé
des gens qui contribuaient sans que vous ayez a les
rembourser.
Bien, disons que c’était pas toujours moi qui
faisais ¢a, parce que...
[397] Non, mais...

j’avais peu de contact, mais j’avais des

« chums » qui... qui... Je 1’7ai utilisé le mot,
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excusez. J’avails des gens que Jje connaissais qui...
[398] Qui, eux, connaissaient des gens qui

pouvaient peut-é&étre acheter une carte ou deux, par

exemple, pour une activité.

C’'est ca.
[399] Vous parlez de... donc, la facon d’obtenir
cet argent-la, la premiere, c’est les... nos sept

administrateurs, plus vous, plus Marc-Yvan Co6té,
plus 1’autre personne qui donnait cing mille (5000)
avant impdét, donc environ trois mille (3000). Vous
avez parlé de bonus, est-ce que je... est-ce
qu’on... on a eu 1l’occasion d’en discuter, 1la,
donc, je comprends, par exemple, on donne un bonus
de dix... un boni, pardon, de dix mille dollars

(10 000 $) a quelgu’un gqui, lui, va nous redonner
cing mille cing cents dollars (5500 $) en argent
comptant.

Il peut nous redonner cing mille cing cents (5500),
il peut faire un cheque puis nous redonner la
différence.

[400] O.K. Mais il faut qu’il contribue...

A moi, la, mettons...

[401] ... & la hauteur de cing mille cing cents
(5500) ...

ou a André.
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[402] André Coté?

Hum.

[403] Donc, je comprends qu’il faut que... 1lui,

dans le fond, on lui donne dix mille (10 000) dans

un... dans un faux boni et 1l doit, a la fin de

1’année, avoir redonné cing mille cing cents (5500)

que ca soit via des cheques aux partis politiques,

via la frégquentation d’activités de financement au

niveau des partis politiques provinciaux...

Bien, c’est la méme chose que les cheques, la, ca.

[404] Oui, c’est ca. O0.K. Bien, c’est ca, cheéeque

contribution, cheque activité ou, encore, s’il

reste... 8’1l avait pas pu épuiser son cing mille

cing cents dollars (5500 $), vous donner 1’argent

comptant...

Oui.

[405] ... pour la différence. Vous avez parlé aussi

qu’il y avait eu un peu de préte-noms, donc des

gens qui donnent un cheque ou vont a une activité

et sont remboursés, eux, a méme des bonis,

j’ imagine?

Non. A méme de 1’argent que moi, j’avais, la.

[406] De 1’argent comptant?

Oui.

[407] O.K.
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Puis ¢a, on a... pour ma part, j'ai... j’en... j’en

avais pas beaucoup, mais il y en a eu quelques-uns,

la.

[408] O.K.

Mais... quoique... le tout est mal - je ne sais pas
si ca se dit - « malaisant » la. Ca, c’était...

[409] C’était le pire, peut-étre?

Oui, bien oui.

[410] Donc, tantdt, vous avez dit a madame la
présidente, suite a 1l’une de ses questions... peut-
étre monsieur le commissaire; bref a 1’un des deux
commissaires, que l’utilisation de préte-noms,
c’était pas cinquante (50) personnes, la, c’était
pas cent (100) personnes, c’'était...

Au total dans la compagnie, j’ai 1’impression qu’il
y en avait une quinzaine, la, mais je peux... si Jje
regarde, la...

[411] Ca peut étre douze (12), ca peut étre vingt
(20) mais...

Au total, la. Mais comme je vous dis, moi,
j’essayais de trouver du monde externe avant
d’arriver a cette solution-la, 1la.

[412] O.K.

Parce que c’est pas évident... c’est pas évident a

demander.
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[413] A quelqu’un de faire un chéque puis redonner

de 1’argent comptant. O.K. Donc, il y a une autre

facon aussi, monsieur André CO6té nous a parlé de...

d’un... d’une personne liée a Roche, Martin

Lapointe, qui, lui, avait fait une espéce de

systeme de fausse facturation pour pouvoir générer

de 1’argent.

Bon.

[414] Est-ce que vous étes au courant de ¢a aussi?

Non. Moi, je sais que Martin Lapointe, il est

arrivé des années ou, sur son salaire, il a donné

des sous.

[415] O.K.

0.K? Ou 11 a fait de cheques.

[416] O.K.

Ca luil a été remboursé en salaire.

[417] D’accord.

Apres, quand j’ai vu les trois filiales, dont je

peux méme pas vous donner les noms, la, je n’étais

absolument pas au courant.

[418] O.K. Vous l’avez su apres coup-?

Je 17ai su...

[419] Une fois... une fois que...

quand André a parlé ici.

[420] O.K. Vous saviez pas avant que... le
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témoignage d’André Co6té?
Je le sais pas. J’ai appris ca la.
[421] Bon, bien, on vous posera pas plus de
questions dans ce cas-la. Donc, est gu’on... en
résumé, donc, il y a les associés et autre haute
direction qui contribuent, il y a les faux bonis,
il v a, quand on a pas d’autres choix, les préte-
noms, on a également...
J’aimerais mieux mettre les personnes de
1’extérieur avant les préte-noms...
[422] O.K.

parce qu’il y en avait peut-é&tre un petit peu
plus.
[423] Parfait. Donc, on essaye de trouver des gens
a l’extérieur pour pouvoir nous aider a... est-ce
que Jje peux dire a remplir les activités, donc a
avoir du monde aux activités?
A donner des... certains montants oui ou étre
présents a des activités.
[424] On a vu dans certains courriels, dans le
cadre du témoignage d’André C6té que, par exemple,
on demandait de vendre... de trouver ou d’acheter
cing cartes, des fois deux cartes, et tout. Est-ce
que c¢a, c’est des demandes gqu’on pouvait vous

faire...
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Oui.

[425] ... dans le cadre d’une invitation?

Surtout dans le cadre du cocktail quand c’était

pour des premiers ministres ou... Puis, la, je vais
le dire a la facon gque je... il y avait deux gros
cocktails qu’il y avait des... autant au Parti

québécois qu’au Parti libéral, il y avait les
cocktails de premier ministre, la, bien il y avait
un cocktail, Jje sais pas si c’est celui du
premier... gu’on associait au premier ministre,
mais je pense que non, au Parti libéral qui était
1’activité de Tony Tomassi pour le financement de

Michel Bissonnette.

[426] O.K.
Puis ca, c’était... c’était tres... tous les
ministres étaient la, tout... beaucoup de députés.

Puis ca, des fois, j’ai déja recu a mon bureau un
nombre de cartes comme pour me dire « c¢ca va étre
ca, la, t’sais. » Mais, la réponse était pas
toujours ca, la. T’sais, quand on arrivait sur les
lieux, 1la...
[427] Vous réussissiez pas toujours...

je faisais un cheque, si on était trois a en
avoir acheté puis j’avais recu cing cartes, la, ou

méme, André parle de dix (10) cartes, la, pour moi
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c’était un voeu pieu de leur part...
[428] C’est un objectif a attendre.

puis si je réussis... t’sais. Moi, c’était pas
ca ma job, la. Ma job, c’était d’avoir de la
clientele satisfaite, de faire des projets puis que
ca marche.
[429] O.K. On va juste revenir, juste faire un pas
en arriere, donc...
C'était un cbébté de ma job.
[430] O.K. Donc, par exemple, 1l’activité que vous
nous parlez, vous recevez une dizaine de cartes en
disant « bien, écoutez, essayez de venir avec dix
(10) personnes », si vous réussissez pas, c’était
pas la fin du monde, donc il y a pas de... »
Bien, c’était pas écrit de méme, la, mais c’était
écrit...
[431] « Faites votre possible, 1’objectif a
atteindre, voici dix (10) cartes ».
C’est méme pas écrit « faites votre possible. »
« Voici, vous trouverez des cartes pour le cocktail
de monsieur untel. » Puis, la, je mets pas de
couleu