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MISE EN CONTEXTE

1. Histo'rique

a) 13 décembre 2006 :

Adoptlon a I'unanimité de la Loi sur le Centre de la francophonle des Amenques
. (L.R.Q,, ¢. C-7.1) par 'Assemblée nationale.

b) 19 mars 2008 :

- Entrée en vigueur della Loi sur le Centre de la francophonie des Amériques
Nomination de quatorze des quinze administrateurs du conseil
d’administration :

c) 29 mai 2008 :

Nomination du presndent-dlrecteur genéral suite a la recommandatlon du conseli
d’administration.

d) 17 octobre 2008 : °

Inauguration du Centre par le premier ministre du Québec, monsieur
~ Jean Charest, et le président de la République frangaise, monsieur Nicolas
Sarkozy.

2. Mission du Cen'tre

Le Centre a pour mission de contribuer & la promotion et & la mise en valeur d’une
francophonie porteuse d'avenir pour la langue frangaise dans le contexte de la
diversité culturelle. Pour cela il mise sur le renforcement et 'enrichissement des
relations ainsi que sur la complémentarité d'action entre les francophones et les
francophiles du Quebec, du Canada et des Amériques.

I favorise les échanges, le partenariat et le développement de réseaux
francophones afin de soutenir des projets liés aux enjeux de société et il diffuse
l'information concernant diverses thématiques liées a la francophonie.

3. Les axes d’intervention ‘

3.1. Portail

Compte tenu de [Fimportance qu'il accorde aux jeunes, de la dispersion
géographique des communautés francophones des Amériques et de sa volonté
d’étre une organisation innovatrice, le Centre mise sur une stratégie d’utilisation des

technologies de linformation et les logiciels collaboratifs (Youtube, Twitter,
WordPress etc..).

3.2 Proqrarnmat:o.n

La programmation du Centre répond & la vision d’uné francophonie en mouvement,
solldalre et inclusive et dont les liens durables stimulent les échanges et les actions.
Dans ce contexte, la programmation :

* a une perspective continentale, c'est-a-dire que la perspectlve Ameériques
se retrouve dans les activités proposées;

e est congue & partir de projets novateurs et structurants initiés par le Centre
ou réalisés en partenariat avec des organismes déja actifs en francophonie;

* respecte la pluralité de la francophonie des Amériques et met en valeur
l'identité propre de chagque communauté;

utilise la capacité d'initiative de 'son portail;

tient compte du fait que ses clientéles cnbles sont dispersées sur un vaste
territoire;

» est adaptée au budget disponible.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011
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Tout en visant les clienteles francophones et francophiles de tout age, la
programmation du Centre s'adresse de fagon prioritaire aux jeunes et 4 ceux qui les
cotoient dont notamment les professeurs de frangais sur tout le continent.

3.3. Stratégie de communication

Le Centre veut refléter une identité forte et dynamique pouvant rallier les

francophones et les francophiles des Amériques et contribuer a developper chez-
eux un sentiment d’ appartenance

La loi constituante du Centre prévoit qu'il doit solliciter 'adhésion de membres.
L’assemblée générale de ces membres procéde a I'élection de sept administrateurs
sur les quinze qui composent son conseil d’administration. Le Centre établit une

stratégie -de communication afin de recruter ses membres & travers toutes les
Amériques.

Les communications visent également & faire connaitre le Centre et ses activités

auprés des différentes clientéles. Mentionnons également qu’'un des projets du

Centre, le Réseau de diffusion de la francophonie des Amériques (RDFA), a permis

de créer un réseau d'une dizaine de jeunes a travers les Amériques dont le mandat

- est d'établir une couverture médiatique d’événements ayant trait a la francophonie
dans leur milieu. Le Centre utilise son portail pour diffuser ces reportages.

3.4. Lieu physique

Le Centre loue 202 m? dans un édifice, situé au 2, cote de la Fabrique a Québec.
Cet édifice est la propriété du Séminaire de Québec et le Musée de la civilisation
détient un bail emphytéotique de longue durée avec le Séminaire de Québec pour .
la gestion et 'entretien des locaux de l'immeuble. Le rez-de-chaussée et le premier
“étage sont des espaces publics qui sont gérés par le Musée de la civilisation pour le

Musée de 'Amérique frangaise. Le Centre occupe les deux étages supérieurs de
cet immeuble.

4. L’apport de la France

Pour fe 400° anniversaire de la ville de Québec en 2008, la France a fait son legs au
gouvernement du Québec en défrayant le concept architectural et une partie du
~ colt des travaux d’aménagement des espaces publics du pavillon d'accueil du
MAF. Le gouvernement du Québec, pour sa part, a défrayé les deux tiers des colits
générés par 'ensemble des travaux d'aménagement.

Centre de la francophonie des Amerlques
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ORGANISATION

. 2.9 Organigramme

Président-directeur général

Denis Desgagné

Administration o Directrice adjointe Réceptionniste-Téléphoniste
Christiane Audet - . Suzanne Gadbois (cadre)
Diane Deschénes : Gabrielle Laflamme
Coordonnatrice ata | | Conseillers & la programmation Coordonnatrice aux Webmestre -
programmation et aux et aux communications communications et ‘
partenariats ) . ‘| Edimestre
André Magny ]
Flavie-lsabelle Ingrid Pater (occ.) Line - | Wesly Benjamin (occ.)
Hade Colombe Paland (stagiairej Gigault
261 1-03-31
EFFECTIF —- SOMMAIRE
H.CADRE CADRE PROF. SOUTIEN TOTAL
Postes '
occupés 1 : 1 3 6 11

. Employes reguliers : 8 ; employés occasionnels : 2, stagiaire : 1

* Le personnel du Centre n'est pas régi par la Loi sur la fonction publique.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011 '
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ORGANISATION

2.2 Ressources financiéres

l.a répartition des produits et des charges du budget 2010-2011 (tient compte

de la Politique de réduction de dépenses du Centre 2010-2014)

- CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES
BUDGET ' _ ,
DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2011

PRODUITS :
Subvention du Gouvernement du Québec ' 2 146 000
Contribution des partenaires : 100 000
Revenus de placements C ‘ _ 15 000
CHARGES
Rémunération : 506 609
Fonctionnement _ : 1438 055
Remboursement de la dette (capital et intéréts) 401 533
' 2 346 197
DEFICIT DES PRODUITS SUR LES CHARGES -85 197
NOTES

La présentation du budget différe de la présentation des états financiers annuels
qui sont établis selon les normes comptables gouvernementales.

Les éléments sans incidence sur la trésorerie n'ont pas 6té considérés :
- Virement de I'apport reporté afférent aux immobilisations 178 510
- Amortissement des immobilisations 666 768

!
Le remboursement en capital de la dette a été considéré dans les charges.

La régartitioh des produits selon le budget de I'exercice gui se terminera le 31 mars 2011

La répartition des charges selon le budqet de 'exercice gui se terminera le 31 mars 2011

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011 '
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DOCUMENTATION

3.1 Loi sur le Centre de la francophonie des Amériques
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Québec

@ Editeur officiel du Québec Derniére version disponible

A jour au 1er mai 2010
Ce document a valeur officielle.

L.R.Q., chapitre C-7.1

LOI SUR LE CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES

CHAPITRE |
CONSTITUTION

Constitution.

1. Est institué le «Centre dela francophonie des Amériques».

© 2008, ¢. 57, a. 1.

Personne morale.

- 2. Le Centre est une personne morale.

2006, c. 57,a. 2.

Siage.

3. Le Centre a son sidge sur le territoire de 1a Ville de Québec.
2006, ¢. 57, 3. 3.

CHAPITRE Il ,
MISSION ET FONCTIONS

Promotion de la francophonie.
4. e Centre a pour mission, en misant sur le renforcement et 'enrichissement des relations ainsi que sur la

complémentarité d'action entre les francophones et les francophiles du Québec, du Canada et des

Amériques, de contribuer & la promotion et 4 la mise en vateur d'une francophonie porteuse d'avenir pour la
langue frangaise dans le contexte de la diversité culturelle,

Rapprochemeht

Il s'intéresse au développemeht et & I'épanouissement des francophones et francophiles et‘s'outient le
rapprochement des personnes, groupes et communautés intéressés par la francophonie.

Développement de réseaux.

' Il favorise les échanges, le partenariat et le développement de réseaux francophones afin de soutenir des
projets structurants liés aux enjeux de société et diffuse l'information concemant diverses thématiques liées
a'la francophonie. ) '

Soutien financler et technigue.

Il peut apporter son soutien financier ou technique 3 la réalisation d'activités ou de projets et tient compte
.des politiques des ministéres et des organismes concernés par ses activités,

2006, c. 57, a. 4.

http://www2.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&fi... 2010-05-28
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- Mandats.

'5, Le ministre peut confier au Centre tout mandat connexe & la réalisation de sa mission. -
2008, ¢. 57, a. 5.
Ententes.

6. Le Centre peut, conformément 3 la loi, conciure une entente avec un gouvememént autre que celui du

Québec ou 'un de ses ministéres ou orgamsmes ou avec une organisation internationale ou I'un de ses
organismes,

2006, ¢. 57, a. 6.

Mesures.,

7. Le Centre peut prendre toute mesure' utile & 1a réalisation de sa mission.
2006, c. 57, a. 7.

CHAPITRE I
ADMINISTRATION

Consall d'administration.

'8‘ Les affaires du Centre sont administrées par un conseil d'administration composé de 15 admiristrateurs,

dont le président du conseil et le président-directeur général, lequel en est membre d'office. Ces
administrateurs se répartlssent comme suit :

1° trois administrateurs, dont le président du conseil d'admtmstratlon et une personne de l'extérieur du
Canada, nommés par le gouvernement, sur la recornmandation conjointe du ministre responsable des .
Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne, du ministre des Relations

internationales et ministre responsable de la Francophonie, du ministre de la Culture et des COmmunlcatlons
et du ministre responsable de la Charte de la langue frangalse

2° quatre administrateurs désngnés respectivement par le ministre responsable des Affaires
intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne, par le ministre des Relations
intemationales et ministre responsable de la Francophonie, par le ministre de la Culture et des
Commumcatlons et par le ministre responsable de ia Charte de la langue frangaise ;

3° sept administrateurs élus par l'assemblée générale des membres du Centre, parmi ces derniers,

Composition.

Les administrateurs élus par 'assemblée générale des membres du Centre se répartissent comme suit : une
personne provenant respectivement du Québec, de I'Ontario, de I'Acadie et de 'Quest ou des Territoires,
une personne de l'axtérieur du Canada, une personne élue parmi les dlrlgeants des organismes
pancanad:ens des communautés francophones ef acadiennes du Canada ainsi qu'une personne agée de 35

ans et moins jors de son élection.
2006, ¢. 57, a. 8.

Mandats.

9. Le mandat du président du conseit d' administration est d'une durée d'au plus cing ans et celui des autres

membres du conseil d'administration, a I'exception du présndent-darecteur général est d'une durée d'au plus
trois ans. .

Durée,

L'assemblée générale des membres du Centre détermine la durée du mandat des administrateurs élus.

http:/fwwwz.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/teleéharge.php?typeéz&ﬁ... 2010-05-28
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Expiration,

L'expiration des mandats des administrateurs doit &tre répartie afin que ceux-ci ne se terminent pas tous au
cours d'une méme année.

2006, c. 57, 2. 9.

Fonctions continuées.

10. A 'expiration de leur mandat, Ies membres du conseil d'administration demeurent en fonctlon Jusqu'a ce
qu'ils soient remplacés, nommés ou élus de nouveau.

2008, c. 57, a. 10.

Rémunératlon

~

11. Les membres du conseil d'administration, 4 I'exception du président-directeur général, ne sont pas
rémunérés, sauf dans les cas, aux conditions et dans la mesure que peut déterminer le gouvernement. lis
ont-cependant droit au remboursement des dépenses faites dans 'exercice de leurs fonctions, aux
conditions et dans la mesure que détermine le gouvernement.

2006, c. 57,a. 11.

Cumul de fonctions.

12. Les fonctions de président du conseil‘d'adminis‘tration et de président-directeur général ne peuvent &tre
cumulées. )

2008, c. 57, a. 12.

Président.

13. Le président du conseil dadministration préside les réunions du conseil et voit & son bon
fonctlonnement Il voit également au bon fonctionnement des comités du conseil,

Voix prépondérante. .
En cas de partage, il a voix prépondérante.

Autres responsabilités.
Il assume en outre les autres responsabilités que lui éonﬂe le conseil.
2006, c. 57, a. 13. o

\_Iloe-présldent.

14. Les membres dy conseil d'administration désignent pérmi eux un vice-président du conseil.

Rdle.

En cas d'absence ou d'empéchement du pré5|dent le wce-présndent assure la présidence du conseil
- d'administration.

2006, c..57, a. 14,

Président-directeur général,

15. Le gouvernement, sur la recommandation du conseil d'administration, nomme le président—directeur‘
général en tenant compte du profil de compétence et d'expérience établi par le Centre,

'
’

http://www2.publiqationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&ﬁ... 2010-05-28


http://www2.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&fi

~ Loi sur le Centre de la francophonie des Amériques Page 4 of 9

Mandat.

Le mandat du président—dirgc’teur général est d'une durée d'au plus cing ans.

Condltions d'emplol.

Le gouvernement fixe la rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions d'emplm du président-
directeur général.

2006, c. 57, a. 15.

Nomination par le gouvernement.
16. Sile conseil d' administration ne recommande pas, conforméme‘nt a l'article 15, la nomination d'une-
personne au poste de président-directeur général dans un délai raisonnable, le gouvernement peut nommer
celui-ci aprés en avoir avisé les membres du conseil.
2008, c. 57, a. 16.

Remplacement.

.

17. En cas d'absence ou d empéchement du président-directeur général, le conseil d‘admlnlstration peut
désigner un membre du personnel du Centre pour exercer ses fonctions.

2006, c. 57, a. 17,

Responsabilités.

18. Le présideht-directeur général est respdnsabrle de la direction et de la gestion du Centre dans le cadre

de ses réglements et de ses politiques. Il propose au conseil d" administration des orientations stratéglques
des plans d'action ainsi que des priorités globales de développement.

Autres rasponsabilltés ) L : Co ‘ /

Le président-directeur général assume en outre toute autre responsabihté que i com‘“ ie le consenl
d administration.

Temps plein.
Le président-directeur général exerce ses fonctions & temps plein.
2006, c. 57, a. 18.

Vacance.

1 9 Toute vacance parmi les membres du conseﬂ d'administration est comblée suwant les regles de
‘nomination prévues a la présente loi.

Absence.

Constitue notamment une vacance I'absence & un nombre de réunions du conseil déterminé par le
réglement de régie ivterne du Centre, dans les cas et les circonstances qui y sont indiqués.

2006, ¢. 57,a.19.

Rasponsabllités.

20. Le conseil d'administration assume notamment les responsabilités suivantes :

1° approuver les orientations étratégiques, les plans d'action ainsi que les priorités globales de

http://vrww2.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&fi... 2010-05-28
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développement proposés par le prémdent-dwecteur général

2° établir la programmation annuelle des activités du Centre, aprés oonsultatlon du ministre responsable
des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophome canadienne, du ministre des
Relations internationales et ministre responsable de la Francophonie, du migistre de la Culture et des -
Communications et du ministre responsable de la Charte de la langué frangalse pour la mission qui
concerne chacun d'eux ; :

: 3" approuver les états ﬁnanciers le rapport annuel et le budget annuel du Centre ;

4° approuver les normes et barémes de rémunératlon et les autres condltlons d'emploi des membres du
personnel du Centre ; v

5° approuver les régles de gouvernance du Centre et les régles d'éthique etde déontologie appllcables aux
membres du consenl d" admmlstratlon et aux membres du personnel du Centre ; ,

6° approuver les profils de compétence et d'expétience reqms pourla nomlnatlon des membres du conseil
d'administration, y compns le président-directeur général. -

. 20086, c. 57,~a. 20.

Nomination du parsonhal

21. Les membres du personnel du Centre sont nommés selon le plan d'effectifs établi par réglement du
Centre. v

Conditions de travall.

~ Sous réserve d'une convention collective, le Centre détermine, par réglement, les normes et barémes de
rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail des membres de son ‘personnel
conformément aux conditions définies par le gouvernement,

2006, c. 57, a, 21.

Quorum. -

22, Le quorum aux réunions du conseil d'administration est constltué dela majorité de ses membres dont le
président.

Déclaions. :
Les décisions du conseil sont prises 4 la majonté des voix exprlmées par les membres présents.

2006, ¢. 57, a. 22,

. Renonciation.

23. Les 'membres du conseil d'admlmstratlon peuvent renoncer 4 l'avis de convocation & une réunion du
conseil d'administration. Leur seule présence équivaut 4 une renonciation a Favis de convocatuon é moins

qu'ils ne soient présents pour contester la régularité de la convocation,
2006, c. 57, a. 23.

Réunions & distance.

.24, Les membres du conseil d'admlnlstratlon peuvent, si tous y consentent, partlclper 4 une réunion a l'aide
‘de moyens leur permettant de commumquer mméd:atement entre eux, ’

2006, c. 57, a. 24.

Résolutions,

http://www2.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/dynamicSearchltelecharge.php?type=2&ﬁ... 2010-05-28
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25. Les résolutions écrites, signées par tous les membres habiles a voter, ont la méme valeur que si elles
avaient &té adoptées lors d'une réunion du conseil d'administration.

Exemplaire.

Un exemplaire de ces résolutions est conservé avec les procés-verbaux des déliberations ou ¢e qui en tient
lieu.

2006, ¢. 57, a. 25.

Confllt d'intéréts.

26. Un membre du personnel du Centre qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en
conflit son intérét personnel et celui du Centre dont sous peine de licenciement, dénoncer par derit son
intérét au président-directeur général.

20086, c. 57, a. 26.

Cotisatlon.

27. Le conseil d'administration psut fixer le montant de la cotisation exigible pour chaque catégone de
membres du Centre ainsi que les contributions & verser pour certames activités,

2008, c. 57, a. 27.
Réglements.
28. Le conseil d'administration peut, par réglement :
1° déterminer I'exercice de ses pouvoirs et les autres aspects de sa régie interne ;

2° établir les régles régissant 'admission, la suspension, 'expulsion et la discipline des membres et les
diverses catégories de m'embres ;

3° constituer tout comlté pour faclllter le bon fonctlonnement du Centre
2006 c. 57, a. 28.
‘Réunions.
29, Le président QU conseil d'administration peut participer & toute réunion d'un oomité..
2006, c. 57,a. 28. |

CHAPITRE IV
DISPOSITIONS FINANCIERES ET RAPPORTS

Honorairas.

30. Le Centre peut exiger des honoraires, des frais ou toute autre rémunération en contrepame des
serwoes qu'il rend. .

2008, ¢. 57, a. 30.

-Rastrictions. .

31. Le Centre ne peut, sans I'autorisation du gouvernement :

1-contracter un emprunt qui porte au-deld du montant déterminé par le gouvernement le total de ses

http://www2.publicétionsduqugbec.gouv.qc.ca/dynamicSearch’/telecharge.php‘?type==2&ﬁ... 2010-05-28
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.emprunts en cours et non encore remboursés ;

2° &' engager ﬁnanmerement au-dela des limites ou contrairement aux modalutés détermmées par le-
gouvernement ; .

3° acquérir ou détenir des actions ou des parts d'une personne morale ou d'une société au-dela des limites
ou contrairement aux modalités déterminées par le gouvernement ;

. 4° céder des actions ou des parts d'une personne morale ou d'une société au-deta des limites ou
: oontrawement aux modalités déterminées par le gouvernement ; :

5° acquénr ou céder d'autres actifs au-dela des limites ou contralrement aux modalités détermlnées parle
gouvemement

6° accepter un don ou un legs auquel est attacﬁée une charge ou une condition.

2008, c. 57, a. 31.

Financement des activiiés.

32. Les sommes regues par le Centre sont affectées au financement de ses activités et & l'exécution de ses

obligations. Le surplus, s'il en est, est conservé par le Centre & moins que le gouvernement n‘en décide
autrement.

2006, c. 57, a. 32.

Pouvolrs du gouvemernent.

33 Le gouvernement peut, aux conditions et selon les modalités qu ‘il détermlne

1“ garantir le paiement en capital et intérats de tout emprunt contracté par Ie Centre ainsl que I'exécutaon de
toute obligation de celui-ci ;-

2° autoriser le ministre des Flnances 4 avancer au Centre tout montant jugé nécessatre pour satisfaire ses
‘ obligations ou pour la réalisation de sa mission.

Fonds consolidé du revenu,

Les sommes requises pour {'application du présent article sont~prises sur le fonds consolidé du revenu.
2006, c. 57, a. 33.

Exercice financler.

- 34. L'exercice financier du Centre se termine le 31 mars de chaque ennée.
2008, ¢. 57, a. 34.
Vérlficatlon
35 Les livres et comptes du Centre sont vérifiés par te vérificateur général chaque année et chaque fois
que le décréte le gouvemement .

Rapport.

Le rapport du vérificateur doit accompagner le rapport d'ectivités etles états fina'ncie.rs du Centre.
20086, c. 57, a. 35.. .

Etats financiers.
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36. Le Centre doit, au plus tard le 31 juillet de chaque année produire au mlnlstre ses états financiers ainsi
qu'un rapport de ses activités pour Iexerclce précédent.

Renseignaments.

Les états financiers et le rapport d'activités doivent contenir tous les renseignements exigés par le ministre.

Dépdt devant 'Assemblée rationale.

Le ministre dépose Jes états financiers et le rapport d'activités devant 'Assemblée nationale dans les 30
jours de leur réception ou, si elle ne siége pas, dans les 30 jours de la reprise de ses travaux.

2006, c. 57, a. 36.

Prévislons budgétalres.

37. Chaque année, le Centre soumet au ministre, suivant les modalités qu'il f fixe, ses prévisions
budgétaires pour I'exercice financier suivant.

2006, ¢. 57, a. 37.

Renselgnements.

38. Le Centre doit communiquer au ministre tout renseignement quiil requiert sur ses activités.
2006, c. 57, a. 38.

CHAPITRE V '
. DISPCSITIONS DIVERSES ET TRANSITOIRES

Administrateurs provlsolres

39. Le gouvernement peut nommer, conformément aux régles étabhes au deuxuéme alinéa de ['article 8,
des administrateurs provisoires qui demeurent en fonction jusqu'a I'élection des administrateurs par
l'assemblée générale des membres du Centre.

2006, c. 57, a. 39.

40. (Modification intégrée au c. A-6.001, annexe 2).
2008, c. 57, a. 40.

41. (Modification intégrée au c. R-10, annexe ).
2006, ¢. 57, a. 41.

42. (Modification intégrée au ¢. R-12,1, annexe Il).
2006, c. 57, a. 42.

Rapport,

43. Le Centre doit, au plus tard le 14 décembre 2011 et, par la suite tous les 10 ans, faire au gouvernement
un rapport sur 'application de la présente loi au regard de la mission confiée au Centre et, le cas échéant,
sur l'opportunité de la modifier.

Dépot devant FAssemblée naticnale.

Ce rapport est déposé dans les 30 jours suivants devant I‘Assemblée natlonale ou, si elle ne siége pas, dans
les 30 jours de la reprise de ses travaux.

http:I/www2.publicationsduquebec.go.uv.qc.ca/dynamicSearch/tclecharge.php‘?type=2&ﬁ... 2010-05-28
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2006, ¢. 57, a. 43.

Minlstre responsable.

44, e ministre responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie
canadlenne est responsable de Iapphcatuon de la présente loi.

2006 c. 57, a. 44,

"Les fonétions du ministre responsable des Affaires :htergowemementalés canadiennes et de la

Francophonie canadienne prévues & la présente foi sont confiées au ministre responsable des

Affaires intergouvemementales canadiennes et de la Réforme des institutions démocrat:ques
Décret 1153-2008 du 18 décembre 2008, (2009) 141 G.0. 2, 39.

45. (Omis).

2006, c. 57, 2. 45.

- ANNEXE ABROGATIVE

Conformément 4 I'article 9 de la Loi sur-la refonte des lois et des réglemehts (chapitre R-3), le chapitre 57

des lois de 2006, tel qu'en vigueur le 1°" aodt 2008, & 'exception de l'article 45, est abrogé & compter de
I'entrée en vigueur du chapitre C-7.1 des Lols refondues.

hfctp://www2.publicationsduquebec;gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php‘?type=2&ﬁ... 2010-05-23
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ETUDE DES CREDITS 2011-2012

- DOCUMENTATION

3.2 Liste des administrateurs au 31 mars 2011

Les affaires du Centre sont administrées par un conseil d'administration compose
de 15 administrateurs, dont le président du conseil et le président-directeur général,
lequel en est membre d'office. Ces administrateurs se répartissent comme suit :

1° trois administrateurs, dont le président du conseil d’administration et une
personne de l'extérieur du Canada, nommés par le gouvernement, sur la
recommandation conjointe du ministre responsable des Affaires
intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne, du
ministre des Relations internationales et ministre responsable de Ia
Francophonie, du ministre de la Culture et des Communications et du mlmstre
responsable de la Charte de la langue franga|s¢

2° quatre administrateurs désignés respectivement par le ministre responsable
des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie
canadienne, par. le ministre des Relations internationales et - ministre
responsable. de la Francophonie, par le ministre de la Culture et des
Communications et par le ministre responsable de la Charte de la langue
frangaise ;

3° sept administrateurs élus par I'assemblée générale des membres du Centre '
parmi ces derniers.

Les administrateurs élus par 'assemblée générale des membres du Centre se
répartissent comme suit : une personne provenant respectivement du Québec,
de I'Ontario, de 'Acadie et de I'Ouest ou des Territoires, une personne de
Pextérieur du Canada, une personne élue parmi les dirigeants des organismes
pancanadiens des communautés francophones et acadiennes du Canada ainsi
qu'une personne agée de 35 ans et moins [ors de son élection.

4° le gouvernement, sur la recommandatiém du conseil d’administration,
nomme le président-directeur général en-tenant compte du profil d’expérience et
de compétence établi par le Centre. .

Le gouvernement fixe la rémuneratlon les avantages sociaux et les conditions
d'emploi du pres;dent—dlrecteur général.

Les membres du conseil d’administration, a I'exception du président-directeur
général, ne sont pas rémunérés sauf dans Ie cas, aux conditions, et dans la mesure
que peut décider le gouvernement. lls ont cependant droit au remboursement des

dépenses faites dans I'exercice de leurs fonctions, aux conditions et dans la mesure
que décide le gouvernement.

En 2010-2011, le Centre a procédé a sa premtere assemblée générale des
membres afin de procéder & I'élection des sept administrateurs devant &tre élus par
fes membres, parmi ceux-ci. Ces admlnistrateurs nouvellement él0s, sont entrés
en fonction le 15 décembre 2010 selon des durées de mandat réparties afin que
ceux-ci ne se terminent pas tous au cours d'une méme année. La durée des
mandats des administrateurs élus a été votée par les membres.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DOCUMENTATION

3.2 Liste des administrateurs au 31 mars 2011

Nom Titre Fonction Nomination et fin de
' mandat
1. Jean-Louis Roy Ex-Secrétaire général de Président du CA Nommé le 18 mars 2008
Organisation internationale de
la francophonie Fin de mandat ;
18 mars 2008
2, Denis Desgagné | Ex-directeur général de Président-directeur Nommeé
I'Assemblée communauiaire général le'3 novembpre 2010
fransaskoise Entrée en fonction le 10
Janvier 2011
Fin de mandat ;
9 janvier 2016

3. Zachary Richard

1 Artiste, auteur-compositeur

Administrateur nommé
par le gouvernement

Nommeé le 19 mars 2008

Fin de mandat: .
18 mars 2008

4. Claire Simard Ex-Directrice générale du Administratrice Nommeée le 19 mars 2008
Musée de la civilisation du nommeée parle
Québec gouvernement Ein de mandat ;

18 mars 2008

5. Tréva Cousineau

Consultante en développement
communautaire et en gestion
de projets

Administratrice
provenant de IOntano

Elue le 15 décembre
2010

Fin de mandat :
14 décembre 2013

6. .Gabrielle Durana

Présidente fondatrice Administratrice Elue le 15 décembre
¢'Education Frant;alse Bay provenant de I'extérieur | 2010
Area. du Canada

Fin de mandat :
14 décembre 2013

_7. Céleste Godin

1 Coordonnatrice de projets au

Conseil Jeunesse Provmctai
de la Nouvelle-Ecosse

Administratrice
provenant de 'Acadie

Elue le 15 décembre
2010

Ein de mandat :
14 décembre 2013

8. Max Jean-Louis

Directeur adjoint du Centre
socio-éducatif Hatti d'Avenir

Administrateur de 35
ans &t moins

Elu le 15 décembre 2010

Fin de mandat :
14 décembre 2012

9. Monique Giroux

“Animatrice a Ja Société Radio-

Canada

Administratrice
provenant du Québec

Elue le 15 décembre
2010

Fin de mandét:
14 décembre 2012

10. Mariette Mulaire

Présidente-directrice généraie
de l'Agence nationale et
internationale du Manitoba

Administratrice
provenant de I'Ouest ou
des Territoires

Elue le 15 décembre
2010

Fin de mandat:
14 décembre 2013

11. Marle-France
Kenny

Présidente de la Fédération
des Communautés
francophones et acadiennes.
du Canada '

Administratrice élue
parmi les dirigeants des
organismes
pancanadiens des
communautés
francophones et
acadienne du Canada

Elue le 15 décembre
2010 ‘

Fin de mandat ;
14 décembre 2012

12. Danieile-Claude
Chartré - .

Sous-ministre adjointe au
MCCCF

Administratrice

Désignée par la ministre

| du MCCCF

19 mars 2008

13. Jacques Gosselin

Sous-ministre associé

responsable de l'application de

la politique linguistique

Administrateur

Désigné par la ministre
du MCCCF
14 octobre 2008

14. Sylvie Lachance

Secrétaire adjpinte a la
francophonie canadienne au
SAIC

Administratrice

Désignée par le ministre
responsable du SAIC
19 mars 2008

15. Robert Keating

Sous-ministre adjoint aux

Administrateur

. Désigné par le ministre

du MRI 18 nov. 2009

Affaires bilatérales au MRI

Centredela francophome des Ameériques

7 avril 2011




" ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES

' DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
DE L’OPPOSITION ADRESSEE A TOUS
LES MINISTERES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

- 2010-2011

7 avril 2011

NOTE : Les chiffres fournis sont ceux en possession du
Centre au 1°' mars 2011

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
DE L’OPPOSITION ADRESSEE A TOUS
LES MINISTERES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

1. Liste des voyages hors Québec pour Fannée financiére 2010-2011 :

- les endroits et dates du départ et du retour;

- copie des.programmes et rapports de mlssmn
- les personnes rencontrées;
- le coflt (avec une ventilation par poste : frals de déplacement,
d’hébergement, de repas, etc.); -
- le nom des ministres, députés, personnel de cabinet, fonctionnaires
concernés (avec leur titre) et autres participants (avec leur tltre)
regroupés par mission;,

- la copie des rapports de mission;

- pour les organismes, le nom des dirigeants et fonctionnaires concernés,

- la liste des ententes signées et/ou annoncées, le cas échéant,

- les détails de ces ententes;

- les résultats obtenus a ce jour;

_ - les investissements annoncés, le cas échéant.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



Renseignements généraux — Question 1
ETUDE DES CREDITS 2011-2012

Centre de la francophonie des Amériques

‘Liste des voyages hors Québec pour l’anﬁée financiére 2010-2011

Endroit Dates départ/Arrivée , : Description ~_Participants Coiits
CANADA ‘ : '
Toronto / Ontario 24 an 26 juin 2010 Rencontre avec le Bureau du Québec a Toronto et Participation | Michel Robitaille, PDG 1736,08 %
combiné avec ' I’Outaouais en Féte
Gatineau/Québec . _ :
Moncton / Nouveau- 12 au 13 juillet 2010 Conférence de presse et réunion préparatoire pour le 2e Forum des Michel Robitaille, PDG 1916,15%
Brunswick , : , jeunes ambassadeurs , ' André Magny :
Moncton / Nouveau- 4 au 17 aotit 2010 2¢ Forum des jeunes ambassadeurs ' Michel Robitaille, PDG 3906,94 $
Brunswick ‘ André Magny '
Wesly Benjamin
' Myléne Poulin
Winnipeg / Manitoba 19 au 20 octobre 2010 | Représentation du Centre 4 la Soirée francophone de I’Agence nationale | Suzanne Gadbois, directrice | 1 087,16 §
| et internationale du Manitoba (ANIM) / Centralia
-Ottawa / Ontario 20 au 24 octobre 2010 Tenue d’un kiosque et représentation du Centre au Symposium sur les Suzanne Gadbois, directrice | 1643,42 %
langues officielles de I’Ontario (SLO) et la 5° AGA de ’Association | Line Gigault '
francophone de 1’Ontario (kiosque) et Gala des 100 ans de 1’ Association
francophone de 1’Ontario (AFO) , '
Ottawa / Ontario 15 au 20 février 2011 " | Rencontre de partenaires : Fédération des communautés francophones et | Denis Desgagné, PDG 1532258
acadienne du Canada (FCFA); M. Benoit Pelletier (Université d’Ottawa); v ' .
| Canadian Parents for French; I’ Alliance des radios communautaires du
Canada; Association de la Presse Canadienne; Fédération de la jeunesse.
canadienne-frangaise; Patrimoine Canada; Fédération nationale des
conseils scolaires francophones; I’ Association canadienne des
professeurs d’immersion; Tréva Cousineau, administratrice du CA du
Centre




Endroit " Dates départ/arrivée . Description Participants Coiits
ETATS-UNIS - _ | ‘ »
Philadelphie / PA 3 au 6 juillet 2010 Tenue d’un kiosque et présentation de conférences et d’ateliers lors du Michel Robitaille, PDG 2 869,77 $
’ _ Congrés annuel de I’ American Association of Teachers of French Flavie-Isabelle Hade ‘
- - (AATF).
Washington / D.C. 4 au 5 novembre 2010 Présentation du Centre aux ambassadeurs des pays francophones en Suzanne Gadbois, directrice | 1932,33 §
' o B poste & Washington A ' '
Burlington / VT "| 4 au 6 hovembre 2010 Représentation du Centre au Congrés annuel de I’ American Council for Flavie-Isabelle Hade 599,15 %
: Quebec Studies (ACQS) :

Boston / MASS 17 au 22 novembre 2010 Tenue d’un kiosque du Centre au congrés de I’ Association Congress of { André Magny 2493,058%

- : ' Teachers of French Language (ACTFL) : Flavie-Isabelle Hade '

AUTRES . . .
Port-au-Prince / Haiti et 13 au 16 avril 2010 Mission Sohdanté Haiti : Rencontre de M. Beleck George de la Comédie | Wesly Benjamin 191975 %
Pointe-a-Pitre / ‘ Sans Frontiére de Haiti (COSAFH), le dlrecteur de I’école Emmanuel ’
Guadeloupe Kant (Naviwiki)
' .| Guadeloupe : Rencontre de Mme Vidal, déléguée académique aux
relations internationales et & la Coopération au Rectorat de 1’ Académie

v - de la Guadeloupe; Elodie Noél, Jeune Ambassadrice 2009 _ :
‘Rosario / Argentine 19 au 24 avril 2010 Tenue du kiosque du Centre au 15° congrés latino-américain de la Michel Robitaille, PDG 11 220,76 $

o Fédération internationale des professeurs de Frangais (SEDIFRALE) Jean-Louis Roy, Prés. du

- , . : CA du CFA : _

Pointe-4-Pitre / 28 aofit au 11 septembre Selon les conditions du programme de 1’Office franco-québécois pour la | Wesly Benjamin 1 430,56 $
Guadeloupe 2010 jeunesse (OFQJ) :
Paris / France 6 au 13 novembre 2010 Selon les conditions du programme de 1’Office ﬁ'anco-québécms pour la | Ingrid Pater 686,13 $

jeunesse (OFQJ)




" ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

2. Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptére paf chaque membre
du Conseil des ministres, membre des cabinets ministériels au Québec et
dirigeant d’organisme, selon le cas, les collts, les dates et l'itinéraire. :

Centre de la francophonie des Amériques -
7 avril 2011



Rensaignemenis généraux - Question 2
" ETUDE DES CREDITS 2011 - 2012

Centre de la Francophonle des Amérigues

Voyages an avlion des dirigeants de 'organisme 2010 - 2014

Kinéraire . . Date . Description Dririgeant de Forganisme Coot du blilet
Date aller ot retour i
Moniréal/Buenos Alres/Montréal 15 avtll au 25 B;H'll 2010 _Partipation au 158 congrés de la Fédératlon Intemationale des professeurs da fmnqs!s (SEDIFRALE - Jean-Louls Roy, président du CA 6 792,72
‘Québac/Buenos Alres/Québac 15 avril au 04 mai 2010 Partipation au 156 congras ds la Fédération intemationale des professeurs de I_'mn@ls (SEDIFRALE Miche! Robitsille, PDG 1 168,83
Halifax/Québec/Halifax 6 au 7 mai 2010 Participation au comité de vérification du Centre - . n.nuls.R COrﬁeauLgdmlnistrateur duCA 651,83
ReginaMontréal/Regina 30 hai au 5 juin 2010 Participation au CA du Centre __|Marie-France K;anny, administratrice du CA 848,73
QUQMdPhiIadelﬁhIdQuéMe 3 au 7 juillet 2010 Congrds annuel de 'American Association of Teachers of French Michel Robitaitle, POG 532,21
 [QuébecMoncton/Québec iz au 13 juiliet 2010 Conférénce de presse pour le 2e Forum des .!eune.s Ambassadetirs . Michel Robitaille, PDG 782,69
RéginaMonréalquébecégina 14 au 18 décembre 2010 _|vighe préparataire & tantrée en fonclion du poste de PDG _ Denis Desgagné, PDG 877,41
Rencontre de partenalres: Fédération des communautés francaphonones du Canada, M. Benolt Pelletior
(Unlversité d'Ottawa}, Canadian Parents for French, fAlllance des radios communautaires du Canada,
Québsc/OttawaMontréal 15 au 20 février 2011 Association de la Presse Canadienrie, Fédération de la Jeunesse canadienne-francaise, Patrimolne Canada, _
’ Fédération naticnale des canseila soolairas francophones, fAssociation Canadienne des professeury ) : ",
. . . d'immerston, Trévd Cousineau, ‘administratrica du CA du Centre Denis Desgagné, PRG 522 92
L afayette/Montréali afayelta ter au 7 juln 2010 Participation au CA du Centre ) __Zachary Richard, administrateur du CA 112259
Wnntpegﬂﬂontréalrwmnlpeg' 1erau 11 juin 2010 Participation au CA du Centrg Marieite Mulaire, adminisﬁatribe qu CA 68893
Halfax/Québec/Halifax 16 juin 2010 Paltld}}etlon au comité da vérification du Centre _ Loés!s R. Comeau, adminlstmteuf du CA 1009,62
Québec/Toronta/Quihec 23 au 24 join 2010 Rencontre Bureau du Québec & Torento et participation & Outaouais en Féte - |Miche! Roblisilie, PDG 7 346,00
Mancton/Québec 16 aolt 2010 26 Forum des Jeunes Ambaésade:urs ' - Miche! Robitaille, PDG 388,86
Winnipeg/Moritréal/Winnipeq 8 au 10 septembre 2010 i Participation au consell exécirtif du Centre . . Mariette Mutaire, administratrice du CA 927,82
Boston/Québec/Boston 14 au 16 décembre 2010 | Participation au CA du Centre Grégoire Chabot, administrateur du CA 1.389,32
HalMQuéheMinihx 14 au 16 décembre 2010 _|Participation au CA du Centre Louls R. Comesu, administrateur du CA 864,46
‘Wmnipeglauébedunnnipeg‘ 14 au 16 décembrm 2010 _|Participation du comité exécutif et ay CAdu Centre Mariette Mulaire, administratrice du CA - 857,96




ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

3. Liste des dépenses en publicité (mcluant dans Internet), en articles
promotlonnels et en commandites :

- les sommes dépensées pour I'exercice financier 2010-2011 et les
prévisions pour 2011-2012; ‘

- les firmes de publicité;
- le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou
contrat négocié);
- le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographes

- le but visé par chague dépense,

" --dans le cas d'une commandite, 'organisme bénéficiaire.

Centre de la francophonie des Ah‘lériques
7 avril 2011



Renseignements généraux - Question 3

ETUDE DES CREDITS 2011-2012
CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES

Publicité, articlées promotionnels, commahdites 2010-2011

DEPENSES DE PUBLICITE
Foumisseurs Montant
Acadie Nouvelle ' 3 035,25
American Association of Teachers of French (AATF) 544 46
Association Canadienne d'Education en Langue Frangaise (ACELF) 1 455,00
Association Québécoise de Professeurs de Frangais (AQPF) 1-277,25
Campaign Monitor : 44,55
|CNW Telbec 878,10
Facebook 1019,45
France-Amérigue 2848,07|
France-Presse 4 953,89
Journal Voir & Hour 1260,22
Language Magazine 2017,80
Le Devoir inc. . 5301,06
Le Frangais dans le monde 1 080,98
Le Soleil - 3 141,31
L'Etoile de Moncton 1 925,62
Mono Lino inc. 122,66
Musée de la civilisation du Québec 6 364,43
Repco-Média 5044,68
ACHATS D'ARTICLES PROMOTIONNELS
Fournisseurs | Montant
Librairie générale frangaise 29,66
Librairie Pantoute 13,30
9e Vague 408,72
. |Amélie Lefebvre 40,00
Bissonnette Communications Impact (BCI) 47,89
Café-Librairie 293,15
Diffusion Dimedia inc. 592 65
Editions CIDIHCA 305,86
Editions Les Intouchables 61,29
Editions Québec-Amériques 41,92
Fedération Canadienne des enseignantes et enseignants 574,00
Fonds Mondial pour l'enseignement du frangais 650,00
Les Copies de la capitale inc. 235,27
Librairie Gallimard Itée 114,49
Livres, disques, etc. 256,23
Publicité Michel 74,51
Salon du Livre de Québec (Différents éditeurs) 161,60
Simard, Sylvain-Henri 750,00
|Archambault - 299,06
COMMANDITES
Fournisseurs “Montant
Conseil culturel francophone de Vancouver 6 500,00

2 500,00

Association Acadienne Région De Québec




ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX'

4, Liste véntilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou
un organisme en 2010-2011 en indiquant : .

- le nom du professionnel ou de la firme;

- les noms de tous les sous-traitants assocaés au contrat, le mandat etle
résultat (rapport ou document final);
- le coit;

- 'échéancier;

- dans le cas d'octroi par soumission, fournir le nom des
soumissionnaires et le montant des soumissions.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



Renseignements généraux - Question 4

Etude des crédits 2011-2012

Centre de 1a francophonie des Amériques

Liste des contrats (engagement 2010-2011)

AIELLO, Francisco -
Alliance Nationale de l'lndustrie Musicale (ANIM) ~

ANCELET, Barry

ARCHAMBAULT, Emile

ASSOCIATION ACADIENNE REGION DE QUEBEC
BELLIVEAU, Joel

BENNETT, Guy

BENOIT, Virgil L
BOUDREAU FORTIER, architectes

BROUSSARD, Valérie

BUCK Paul
BURNHAM, Jonathan

CANONCanada

COUTURE, Alexis . ..

. FOURNISSEURS

|Conférencier lors de la table ronde A 'Association francophone pour le savoir tenue le 12 mai 2010

. |Conférencier lors de 'Université d'été en juin 2010

.....DESCRIPTION DU CONTRAT

Résidences et formation professionnelle a Winnipeg et prestation en Gaspésie pour deux artistes louisianais |

220000
1200000

- 1400,00

_._.250000

140000

.. 150500

..1200,00

_1800,00
120100

~2800,00

160000

300000

Organisation de [Universite dete 2010 =~ .
Contribution du Centre lors de la Féte des acadiens & Québec B
| Conférencier lors de Ia table ronde & I'Association francophone pour le savoir tenue le 12 mai2010 )
_{Pogte lors de la célébration 2e anniversaire du Centre | A
|Conférencier lors de I'Université d'étéenjuin2010 .
_{Travaux de réaménagement du 3e et 4e étage des locaux occupés par le Centre
_ {Chef de famille - Forum jeunes ambassadeurs de Monctonen ao0t 2010 )
Conférencier lors de la table ronde a I'Association francophone pour le savoir tenue le 12mai2010
| R_édacﬁon_f_!eﬁ_di?@eur_s_ftuﬁll.??uﬂ?nﬁdes administrateurs du Centre ) |
|Location 2 imprimantes CANON (5 ans / 20 palements) e
Chef de famille - Forum des Jﬁ&!ne.s,f\méassaq?urﬁ de Moncton en a0t 2010 .

. 100000

2029380




Renseignements généraux - Question 4

" Etude des crédits 2011-2012

Centre de la francophonie des Amériques

Liste des contrats (engagement 2010-2011)

DECISION FORUMS & EVENEMENTS.

DEXERO

DOUCET, Eric-Mathiew

DUBE Paui .
DUGAS, Jacques

DESCRIPTION DU CONTRAT

FOURNISSEURS

Présentatlon d‘actlvntés promotlonnelles et de réseautage pour faire connaitre Ie Centre Iors de ta Conférence de

224500

Honoraires lors dela ws:te préparatoire a la prise de fonctlon de présrdent—dlrecteur geénéral du Centre

Bulletin de vote électromque et coordination des votes lors des élections des membres du conseil d'admmlstration du |
Centre

Conférencier au Forum des'Jeunes Ambassadeurs de Moncton en 200t 2010

|Conférencier lors de I'Université d'été en juin 2010

 |Prestation musicale - groupe KeroZen - Forum 9,"%52%’)2?&"29??5i‘,’%‘{f?,@?.,',\,‘?9,‘!‘??9,";e,“.i?f?ﬁ%??9&._.,;"

EDMINSTON, Anna-Laura

_{Tournée d'animation scolaire en Louisianne N

ENGUEHARD, Frangoise

Conférenciére au Forum des Jeunes Ambassadeurs de Monctonen a0t 2010~

INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
JEANLOUS,Max
LAFRANCODEROLE
_LANDRY Rodngue -
MUSEE DE LA CIVILISATION |

PINETTE, Suzanne
POULIN, Myléne -

_{Programmation et animation pour le Forum des jeunes ambassadeursenjuin2011
_|Chef de familie - Forum jeunes ambassadeurs de Moncton en ao(t 2010

{Tournée d'animation scolaire 4 Madawaska, dans le Maine pour des enfants en immersion frangaise

, Copférencler Iors de l Umverszté d été en jum 2010

, ,AC.‘?B@[?',‘E!E’, lors de /Université déteenjuin2010 =

|Honoraires pour différents travaux refiés  forganisation des activités du Centre

”,'Pubhc:fté du Centre dans le ‘programme éducatxon "Muséacﬂwtés“ 2010-2011 -

10000,00 |

©2030,00
1000,00

..1400,00
178,00

| 400000

...1586,69

_15000,00

1000,00
_..3000,00
...1100,00

120000

135000

226988 |-




Renseignements généraux - Question 4

Etude des crédits 2011-2012

Centre de la francophonie des Amériques

Liste des contrats {engagement 2010-2011)

FOURNISSEURS

PRESENTATION MUSIUM

PRESENTATION MUSIUM
PRODUCTIONS ABUZIVE MUSIK

PRODUCTION VOIR AUTREMENT (Heigi Piccinin)
REPORTERS SANS FRONTIERES CANADA
REYES CAYUL, Ignacio

SALON DU LIVRE BE TORONTO
SAMOILOVICH, Daniel

SOCIETE FRANCO MANITOBAINE

SODEXO

SR CUISINE
ST—ONGE Marianne
THEATRE DE L'ESCAOUETTE
THOMASSIN-CANTIN, Manuelle

_ Prestatton musmale lors du congres du Consell international & Etudes francophones tenu a Monréal

|Chef de famille - Forum jeunes ambassadeurs de Moncton enaogt20t0

| Lecteur de poémes lors du congrés du Conseil mtematlona! & Etudes francophones tenu a Monreal
jdu 5 au 12 aout et du 15 au 19 aolt 2010 (13 jours)

Chef de famille - Forum jeunes ambassadeurs de Moncton en aoGt 2010

DESCRIPTION DU CONTRAT

Tournée de Webster Aly N'diaye dans les universités en Nouvelle-Angleterre

_|Production d'un vidéo lors du Forum des jeunes ambassadeurs de Monctonenaot2010 . |
~5000,00

... 120000

Cachet pour Trio Jazz lors de Ia soirée jazz poésie tenue au Largo pour la célébration du 2e anniversaire du Centre 174600

245000

4175,00

Organisation de 'événement de remise du Prix international Du Courage au féminin

_|Organisation d'une sou‘ée francophone la veille lancement de CENTRALIA au Manitoba

Service de cafétéria pour 70 participants du Forum des jeunes ambassadeurs & I' Umvers:té de Mcmcton

Service de cafétéria pour 70 participants du Forum des jeunes ambassadeurs au Campus de Shlppagan du 13 act

en sairée au 16 200t 2010 (3 jours)

{Location salle-spectacle - COSAFH "Cri d'espoir - Forum des jeunes ambassadeurs - Moncton en 800t 2010 .

Honoraires pour soutien administratif au Centre

..1000,00

N Cachets pour 14 mtervenants lors de 3 tabies rondes au Salon du I:vre de Toronto S T 150000

- 1652,00

15000,00

1574781

1343,35

884215
... 150000
128255




Renseignements généraux - Question 4

Etude des crédits 2011-2012

Centre de la francophonie des Amériques

Liste des contrats (engagement 2010-2011)

_ FOURNISSEURS

{UNIVERSITE DE MONCTON |

UNIVERSITE DE MONCTON

WITTLESEY, Marjolaine

UNIVERSITEDEMONCTON

jLocation de salles pour Ia tenue du forum des jeunes ambassadeurs de Moncton en ao(t 2010

_ DESCRIPTION DU CONTRAT _

|Logement & Shippagan pour 84 personnes au Forum des jeunes ambassadeurs de Moncton du 13 au 16 200t 2010 |
77800

JLogement & Moncton pour 89 personnes au Forum des jeunes ambassadeurs de Moncton du 4 au 20 aoft 2010

| Chef de famille - Forum jeunes ambassadeurs de Moncton en ao0t 2010

984456

12075,00
1-480,00




ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

5. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocie) de tous les contrats octroyés par un cabinet
mlnlsterlel en mdlquant

- le nom du professionnel ou de la firme;
- les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
- le mandat et le résultat (rapport ou document final);
- le colit;

- 'échéancier

- dans le cas d’octreoi par soumission, fournir ie nom des
soumissionnaires et le montant des soumissions.’

Réponse S/I0

6. Pour chaque projet de developpement informatique de pius de un million de
dollars initié depuis 'exercice financier 2003-2004 au sein du ministére ou d'un
organisme, d’'une société et/ou d’'une entreprise relevant du ministére :

- le nom du projet;
- la nature du projet;
- 'échéancier;
- le montant initialement prévu pour 'ensemble du projet;
- les plus récents estimés du colt du projet;
- les sommes totales engagées a ce jour reliées au projet; :
- les firmes ou OSBL associés au développement du projet incluant tous
les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été
versées jusqu’a ce jour et le mode d'octroi du contrat, !e cas echéant
- le pourcentage de réalisation jusqu’'a ce jour; :
- le nombre de consultants intégrés ou ceuvrant au sein du‘mlnustere ou

d'un organisme, d'une société et/ou d'une entreprise relevant du
ministére.

Réponse : S/0 -

7. Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes
sous lautorité du ministre, le montant, pour fannée 2010-2011, de chacune des
dépenses suivantes :

Réponse :

- la photocopie; : Co 588513 %

- les ordinateurs portables ' 823,619%

- les IPAD ou autre type de tablette électronique; S/IO
- les téléavertisseurs; S/O
- le mobilier de bureau:; ’ : 381,04 %
- les distributeurs d’eau de source; » 262,77 $
- le remboursement des frais de transport; 44 642,55 %
- le remboursement des frais d’hébergement; ‘ 15241,74 $
- le remboursement des frais de repas; ' ‘ 6 076,86 $

- 'ensemble des dépenses applicables a la participation a des 1176,86 $
congres, des colloques et toute session de type :
perfectionnement ou ressourcement
i) au Québec;

- 'ensemble des dépenses applicables a la participation a des S10
congrés, des colloques et toute session de type ‘
perfectionnement ou ressourcement
i) & I'extérieur du Québec.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

8. Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes
sous l'autorité du ministre, le montant, pour I'année 2010-2011, de chaque

dépense reliée 4 la téléphonie :

- le nombre de téléphones cellulaires, « BlackBerry », Iphone ou autre

type de téléphone intelligent;

- les colts d’acquisition des appareils;

- le coiit d'utilisation des appareils;

- le nom des fournisseurs;

- le colt des contrats téléphoniques;

- le nombre de minutes utilisées.

Réponse :

Téléphones cellulaires

Nombre de téléphones cellulaires

6

Coft d'acquisition des appareils - 89,35%
Nom du fournisseur: Wordlynx
Cot d'utilisation des appareils 409394 %
Nom du fournisseur CSPQ
Colit des contrats téléphoniques: : 227547 $
Téléphones fixes
Nombre de lignes téléphoniques 15

| Colit d'installation de 6 lignes: 142350 %
Cout d'utilisation des appareils: 1316,96 $
Nom du Fournisseur: CSPQ ’
Colit des contrats téléphoniques: '5012,04 $

Centre dé la francophonie des Amériques
7 avril 2011




ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

9. Concernant les effectifs de chacun des ministéreé et organismes, et ce, pour
2008-2009, 2009-2010 et 2010-2011 ainsi que les prévisions pour 2011-2012,

(par établissement pour le ministére de la Santé et des Services sociaux et le
réseau de 'Education) :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel
- masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,
autochtones, des communautés culturelles pour chaque catégorie
. d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc...);
b) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
¢) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congés
~ maladie moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 & 100 jours et
100 jours et plus;

d) le nombre total d’heures supplémentaires travaillées par le
personnel et répartition de la rémunération de ces heures
supplémentaires {argent, vacances, etc...);

e) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

f) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de
vacances moins de 10 jours, de 10 a 50 jours, de 50 a 100 jours
et 100 jours et plus;

g) le nombre de plaintes pour harcelement psychologique;

h) le nombre et la répartition par catégories d’'emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui regoit une
rémunération du ministére ou d’un organisme relevant du
ministére et qui regoit également une prestation de retraite d’'un
régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de
la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les
cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales
et les établissements hospitaliers;

i) I'évolution des effectifs réguliers par catégories d'emploi (cadres
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens,
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix) et par leur
territoire habituel de travail (centre principal de direction et
chacune des régions);

j) I'évolution du nombre d'employés bénéficiant d’un traitement
additionnel en raison de la complexité de la tache a accomplu'

k) le nombre d’ employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celui
normalement prévu pour la tache qu'ils ont accomplie;

I) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire
habituel de travall (centre principal de dlrectlon et chacune des

régions);
Réponse : ‘

Un seul territoire de travail : Québec

H.CADRE CADRE  PROF. SOUTIEN. TOTAL

Postes _ A
occupes 1 1 3 6 11

m) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour
chacun des cing prochains exercices budgétaires

Répbnses :

a) b) d) e) i) k) Le personnel du Centre n’est pas assujetti a Loi
. sur la fonction publlque

c)flg)m) . SI/O car non pertinent a I'étude des crédits

h)j) : S/0

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011 :



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

- DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

10. Pour chaque ministére et organisme et ce, par direction;

-Nombre de déparis a la retraite en 2010-2011;

-Nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan
de gestion des ressources humaines;
~ -Nombre de départs a la retraite prévu pour 2011-2012; :
-Nombre de retraités de la fonction publique ou parapubhque engages

pour un ou des contrats.

. Réponse': Aucun

11. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et orgamsmes
en mdlquant pour chacun d'eux : -

-~ d)

Réponse :
a) 'emplacement de ia location; 2, cbte de la Fabrique, Québec
b) la superficie du local ioué; 201,69 meétres carrés -
c) la superficie réeliement occupée; 8S/0
la superficie inoccupée; SiO
e) le co(t de location au métre carré; S/0
f) le colt total de ladite location; 32283,84%/an
g) les colts d’'aménagement réalisé 727479 %
depuis le 1% avril 2010, la nature des :
travaux et le ou les bureaux visés;
~h) la durée du bail; 10 ans

Le Musée de la civilisation détient
un bail emphytéotique de gestion
de 'immeuble appartenant au
Séminaire de Québec

i) le propriétaire de I'espace Ioue;

i) le nom des sous-locataires et les
- revenus liés a des sous-locations, le
cas échéant.

12. Colits de démenagement d'aménagement et travaux effectues dans les

cabinets mlmsterlels et dans leur bureau de circonscription du 1 avnl 2010ace
jour.

, Réponse : S/IO

13. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des mmlstres
durant I'année 2010-2011 en indiquant pour chaque individu :

- la date de 'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;

- le titre de la fonction:;

- 'adresse du port d'attache;
- le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
- la prime de départ versée, e cas échéant;
- la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait
partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il reléve;

- la description de taches;

- le montant détaillé des salaires; des honoraires et des contrats donnés
par le cabinet depuis le 1* avril 2010;

- le nombre total d’'employés au cabinet;

- la masse salariale totale par cabinet pour les années 2006-2007, 2007-
2008, 2008-2009, 2009-2010 et 2010-2011;
- le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui
normalement prevu pour |a fonction occupée,

- 'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Dlrectlve
sur la transparence et I'éthique relativement a I'exercice des fonctions
du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les régles

applicables lors de la cessatton d’exercice de certaines fonctions pour
IEtat.

Réponse : SIO

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

20. Pour chaque site Internet (incluant ceux des événements ponctuels) et ce,
depms Vexistence du site :

Reponse :
a) le nom de la firme oy des personnes qui ont congu . Hatem+D
le site;
b) le colt de construction du site; ‘ ' 192509 §
¢) le coit de I'entretien et de la mise a jour; » S/O
d) ‘le responsable du contenu sur le site; . CFA
e) la fréquence moyenne des mises. a jour; S/o
f} le nombre de visiteurs (hits) par mais;. . Non pertinent &
_ I'étude des crédits-
g) combien de fois le site a-t-il été refait? Quel a été . 8/O
le colGt? Quels sont les critéres qui ont }LIStIf é les
changements'?

. - 7 er
21. Nominations, depuis ‘le 1 avrl 2010, de mandataires, émissaires,
négociateurs, médiateurs, commissaires, experts, enquéteurs et, sans en
restreindre la portée :

- la liste;
- les mandats;
~ - les contrats;
- le résultat du travail effectué;
- les échéances prévues;
- les sommes impliquées.

Réponse : S0

22. Pour 2010-2011, les dépenses effectuées par ministére pour les visites ou
‘rencontres mjnistérielles et sous-ministérielles dans les régions du Québec, en
ventilant pour chacune des régions.

Réponse : S/O

23. Pour chaque ministére et organisme, les montants déboursés en 2010-2011
ainsi que les prévisions pour 2011-2012 pour les études, avis ou achat de
matériel (logiciels ou &quipements), pour la mise en place du Gouvernement en
ligne, les contrats octroyés, les échéances prévues, ‘

Réponse : S/O

24 Nombre de demandes daccés a linformation par ministére et organisme
_pour 2010 2011 :

- le nombre de refus (et mention en vertu de quelle raison ou article);
- le nombre de demandes ayant &té traitées dans un délai de 20 jours;
- le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

Réponse : Aucune

- 25. La liste de toutes les activités confiées a chaque adjoint parlementaire des
membres du Conseli des ministres :

- le colt (déplacements, etc.);
- le nombre de ressources affectées:
- le nombre de rencontres;

- le nombre d'ETC affecté a chaque mandat en indiquant leur fonction et
leur titre.

Réponse : S/Q

Centre de la francophonue des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

14. Liste des sommes d'argent versées en 2010-2011 a4 méme le budget
discrétionnaire du :

i. ministre;
ii. ministére ou de I'organisme, en indiquant ;

- le nom de l'organisme concerné-ou de la personne;
- la circonscription électorale;

- le montant attribué;

-le pro;et visé et le résultat.

Réponse : S/O

15. Liste du personnel en disponibiliié par categones d'emploi (cadres,
professwnnels fonctionnaires, etc...) en lndlquant

- le poste |n|t1a|,

- le salaire;

- le poste actuel, s'il y a lieu;

- la date de la mise en disponibilité;
- les prévisions 2011-2012.

Réponse : S/O v -

16. Pour chaque ministére et organisme, le nombre d'occaswnnels ‘mis a pied
par catégories d’age en 2010-2011.

Réponse : SIO

17. Liste du personnel hors structure, par catégories d’emploi, (cadres,
professionnels fonctionnaires, etc...) rémunéré par le ministére, mais qui
n‘occupe aucun poste dans ce ministere

- le nom de la personne;

- le poste occupé;

- le salaire de base et les bonis, le cas echeant
- 'assignation initiale; ,
- la date de I'assignation hors structure;
- la date de la fin de 'assignation, s'il y a lieu.

Réponse : S/O

18. Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecte a des organismes
parapublics non gouvernementaux et autres

- Passignation initiale;

- 'assignation actuelle;

- le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
- la date de la fin de 'assignation, s'il y a lieu.

Réponse : S/O

19. Liste de tous les abonnements du ministére et organlsmes pubhcs ainsi que
le colt de chacun : :
- les clubs privés ou autres;
- les biliets de saison, Ies ioges;
- ete.

Réponse : /0

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

er
26. La liste des ententes et leur nature, signées depuis le 1 avril 2009 entre le
ministére ou l'organisme et le gouvernement fédéral et/ou d'autres provinces
canadiennes, dont la signature a été permise a la suite d'une autorisation
. obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministére du
Conseil exécutif ou d'une exclusmn obtenue en vertu du premier alinéa de
l'article 3.13 de cette méme loi.

Réponse : la réponse a cette question est transmise par le Secrétariat
aux Affaires intergouvernementales canadiennes

27. Détail des .crédits périmés et des gels de crédits pour le ministére et les
organismes depuis 2003-2004. ‘

Réponse : §/0

28. Tel que prévu dans la politique de financement des services publics,
linventaire complet des services que le ministére et des organismes
gouvernementaux qui relévent du ministére offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils
exigent. Le colt unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus
autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministére et des
organismes gouvernementaux qui relévent du ministére pour les trois derniéres
années et les projections pour l'année 2011-2012.

Répohse : S$/10

Centre de la francophoriie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

29. Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des
dépenses-de fonctionnement pour 2010-2011 et 2011-2012.

Réponse: La réponse a cette question sera transmise par le Conseil du
trésor pour tous les ministéres et organismes.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

30. Pour chaque ministere ét organisme, les sommes regues en 2007-2008,
2008-2009, 2009-2010 et 2010-2011 ainsi que les prévisions pour 2011-2012 et
2012-2013 en provenance du gouvernement fédérai ou d'un autre
gouvernement. Indiquer de fagon ventilée pour chacun des programmes,
ententes ou autres les sommes regues, la ou les dates des versements et a
quelles fins efles ont été consacrées par le ministére ou I'organisme.

Réponse :

Aide financiére a la réalisation du Forum des jeunes ambassadeurs 2010-

2011 qui s’est déroulé a Moncton au Nouveau-Brunswick du 7 au 17 aodt
2010 :

o Patrimoine Canada
¢ Gouvernement du Nouveau-Brunswick

100 000 $
15000 $

31. Pour chaque ministére ou organisme, la liste des ententes signées depuvis le

er .
1 avril 2004 avec une ou des conférences regionales des élus. Indiquer la
nature de 'entente, les sommes qui y sont associées, le cas échéant, en vertu
de quel programme ces sommes sont allouées, laou les date(s) des versements
et a quelles fins elles ont eté consacrées.

Réponse : S/O

32. Question 11 du 2° groupe d’opposition : Pour chaque ministére et
organisme (Directions ministérielles, Agences, Entreprises d'état, Commissions,
Régies, Sociétés, Etablissements, Bureaux, Organismes de I'état, Comités,
Comités expert, Conseils, Instituts, Secrétariats relevant d’un ministére), fournir
pour les années financiéres 2009-2010 et 2010-2011:

Réponse :

- a) la masse salariale ventilée par catégorie 2009-2010 (12 mois)
: d'emploi; Hors Cadre : 0,0 $
- Cadre : 96 646,40 $
Professionnels : 204 453,34 $
Soutien : 93 849,07 $

2010-2011 (jusqu’au 1°" mars 2011)
Hors Cadre : 13 989,36 $

Cadre : 88 194,05 $
Professionnels : 169 027,32 $
Soutien : 146 885,11 $

b) le budget de fonctionnement détaillé; Programmation : 729 116 $

' Communication : 325488 $

Administration : 383 451 $

Total fonctionnement : 1 438 055 $

" ¢) le taux d'absentéisme, ventiié par

Voir 9c¢) et 9f)
catégorie d’emploi;
d) le montant total et la ventilation des 2010-2011

h)

primes au rendement et des bonus;

le montant total et la ventilation des
primes de départ;

la liste des comités consultatifs;

prévision de croissance des dépenses et
d'effectifs effectuée par le ministére ou
Forganisme visé pour 2011-2012;

liste de tous les programmes, politiques
et plans d'actions relevant du ministére
ou de {'organisme. Indiquer les sommes
d’argent prévues et les échéanciers pour
ces programmes, politiques et plans
d’actions.

Primes au rendement : S/O:
Bonus :2 398,568 ¢

SI0

SIO

Le budget du Centre ira en
décroissant en 2011-2012 afin de
respecter la Loi 100

S/0

Centre de la francophonie des Amenques
7 avrit 2011 -



ETUDE DES CREDITS 2011-2012
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

33 Question 14 du 2° groupe d’opposition : Liste et ventilation des dépenses
et remboursements pour frais de déplacement pour chaque membre du Conseil
des ministres, pour chaque adjoint parlementaire des ministres, de méme que
pour chaque membre de 'Assemblée nationale, entre 'Assemblée nationale et
sa circonscription pour I'année financiére 2010-2011

Réponse : S/O

34 Question 16 du 2° groupe d’opposition : Pour chaque cabinet ministériel,
chaque ministére et chaque organisme, le nombre de départs au sein de I'effectif
(régulier, occasionnel et étudiant) pour les années financiéres 2009-2010 et

_ 2010-2011. Fournir les données ventilées selon la raison du départ :

Réponse :

a) la retraite; :

b) la démission; -

¢) la révocation pour incompétence;
d) la révocation pour incapacité;

e) lafin d'emploi;

f) le déces;
@) la mise a pied;

h) - Ia destitution;

i) toute autre raison.

CO0O0O=00 0O

35 Question 17 du 2° groupe d’opposition : Evolution de la taille (nombre total
d’employés) de chaque cabinet ministériel depuis 2003. Fournir les données
pour chacune des années financiéres, de 2003-2004 a 2010-2011.,

. Réponse : S/0

36 Question 18 du 2° groupe d’opposition : Pour chaque ministére et
organisme, le nombre d’occasionnels qui ont intégré I'effectif régulier par
catégories d’age en 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010 et 2010-2011
Réponse: Le personnel du Centre n'est pas assujetti a la Loi sur la
Fonction publique

37 Question 24 du 2° groupe d’opposition : Pour chaque ministére et
organisme, fournir la liste, le détail et les sommes économisées de toute action
visant a :

o réduire de 10% les dépenses administratives;

o réduire de 25% les dépenses de publicité, de formation et de
déplacements.

Réponse: Voir la Politique de réduction de dépenses du Centre de la
francophonie des Amériques a la question 29

Le Centre prévoit rencontrer les objectifs de compressions
.de dépenses prévus pour les postes suivants :

Dépenses au 1° Prévues selon la Pourcentage
mars 2011 Politique (25%) Au 1°" mars 2011
Publicité 42315 $ 52962 % . 79,9 %
Formation 1177 $ ‘4500 % 26,2 %
Déplacements 66 403 $ 100 000 $ 66,4 %

Les budgets de transfert sont réduits du montant de

réeduction de dépenses prévu a chaque année par le SAIC
avant d’étre versés au Centre.

Centre de la francophonie des Amériques

7 avril 2011




ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
PREMIERE OPPOSITION

CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE LA PREMIERE -
OPPOSITION

CONCERNANT LES ORGANISMES RELEVANT DU MINISTERE DU
CONSEIL EXECUTIF

2010-2011

7 AVRIL 2011

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
PREMIERE OPPOSITION

Question 9 : Crédits accordés au Centre de la francophonie des Amériques en
2010-2011 et prévisions 2011-2012.

Réponse: Cette question sera répondue par le Secrétariat aux Affaires
- intergouvernementales canadiennes.

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DEUXIEME OPPOSITION

CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES AMERIQUES

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE LA DEUXIEME
OPPOSITION

CONCERNANT LES ORGANISMES RELEVANT DU MINISTERE DU
CONSEIL EXECUTIF

2010-2011

7 AVRIL 2011

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



TREVA LEGAULT COUSINEAU
Curriculum vitae

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS :

Lieu de naissance Timmins, Ontario
Statut - Mariée 4 J. André Cousineau, juge 4 la retraite
: ' Meére de 6 enfants
Coordonnées 5981, promenade Meadowglen
Orléans (Ontario) K1C 5W5

Téléphone : 613.837.5858
Télécopieur : 613.841.1076
Courriel : trevac@rogers.com

FORMATION :

_ Universitaire

Université d'Ottawa, Ottawa (Ontario), B.Sc.
récipiendaire de la médaille du Gouverneur général
nommée 3 I'Ordre du mérite étudiant -

Professionnelle _
Diététiste professionnelle

Enseignante - Ontario College of Education, Toronto (Ontario), H.S.A., Type B
(frangais et anglais) (aujourd'hui Brevet d'enseignement de 1'Ontario) -

Autres

Plusieurs cours de formation personnelle et professionnelle tel que :

La gestion de projets (Université d’Ottawa)

Cours d’impét (H & R Block)

Cours de comptabilité 4 I'ordinateur - systéme ACCPAC ( La Cité collégiale)
Etudes du dipléme de Human Resources Management (Collége Algonquin)
Cours de formation supérieure en frangais (Université de Montréal)
Diploma in Clinical Administration (Ontario Hospital Association)

Cours de comptabilité(Université Laurentienne) .

International Writing Institute - certificat en techniques de rédaction
Certificat de Basic Attending Skills (Hopital Sudbury Algoma)

Curriculum vitae de Tréva L. Cousineau page 1
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1986-1988

1985-1986

1980-1983

1962-80

Coordonnatrice des services en francais 4 I'Hopital Sudbury Algoma

A titre de coordonnatrice et membre de 'équipe de direction, je recommandais au
Conseil des gouverneurs et 4 1a Direction des fagons d'offrir de nouveaux services
en frangais et d'améliorer la piétre qualité des services en place offerts a la
clientéle de I'h6pital, et ce pour chacun des services. Lors de mon embauche,.

I'hdpital s'est déclaré bilingue, et les services offerts ont augmenté de fagon
continue.

J'ai quitté ce poste a la fin de mon contrat qui avait ét€ prolongé d'un an.

Directrice générale du Centre Cor Jesu Inc. Timmins (Ontario), maintenant
Centre Jubilee

Cor Jesu est un centre de rééducation pour alcooliques et narcomanes offrant un
programme résidentiel de 28 jours. A titre de directrice générale, j'avais la pleine
responsabilité de la planification, l'organisation, la rédaction de lignes de conduite
et la gestion de ce nouveau centre, de son personnel et de ses résidents. Je
répondais & un conseil d'administration de 12 membres de la communauté.

Jai dii démissionner afin de suivre mon mari qui acceptait un poste & Sudbury.

Coordonnatrice du Service d'éducation des parents du District de Cochrane
Sud, Timmins (Ontario)

Ce poste exigeait le développement, 'organisation et la planification compléte
d'un nouveau service 4 la communauté. Il fallait faire preuve de bonnes aptitudes
en relations publiques et d'un engagement important dans la communauté. Il
fallait aussi obtenir la coopération entre les agences communautaires connexes.

Je répondais a un conseil d'administration de 21 membres, représentants de ces
agences, et des parents indépendants. Une vingtaine de cours ont été offerts a plus
de 1 500 parents du district pendant la courte durée du programme.

Un changement de phildsophie de la part du ministére des Services sociaux et
communautaires a vu nos fonds coupés et le service discontinué.

Epouse et mére de famille

Au début de ma carriére: enseignante, éiliététiste, traductrice -
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ENGAGEMENT AU NIVEAU INTERNATIONAL

2008-2009 Vice-présidente du Congrés Richelieu International qui a eu lieu & Gatineau
du 9 au 12 octobre 2009

2003-2008 Vwe—premdente du Richelieu International, administrateure du District des
Fondateurs (N°1) :

Décembre 2005 Bénévole au Jeux de la Francophonie, Niamey, Niger
2001 Bénévole aux Jeux de la Francophonie, Ottawa

2000 Coprésidente du Cohgres Richelieu International. Ce congrés a eu lieu a
Ottawa-Gatineau en octobre 2002 avec mille délégués et déléguées, conjointes
et conjoints, benevéles et invités venant de onze pays.

ENGAGEMENT AU NIVEAU PROVINCIAL
1997-99 Elue présidente de I'Association canadienne-frangaise de 'Ontario (ACFO)

1993-95 Membre du Centre ontarien d’information en prévention (Ontario Prevention
Clearing House), un organisme & but non-lucratif qui a pour objectif d’aider les
‘communautés, les groupes et les individus a travailler & ]a réalisation de leur bien-
étre aux points de vue social, émotif, physique et environnemental.

1990-91 Nommée par décret, praL:sidente du Groupe consultatif sur la gestion de
' l'éducation en langue frangaise, dont le mandat €tait de recommander 4 Ia
Ministre de 'Education!des critéres pour la mise en place de conseils scolaires de
langue frangaise ainsi que d'autres structures de gestion de langue francaise. Le
rapport a été rendu publique par I'Honorable Marion Boyd en octobre 1991.

1988-95 Nommée par décret, membre de la Commission des relations de travail en
éducation et de la Commission des relations de travail dans les colléges
communautaires. ('Honorable Chris Ward, ministre de I'Education)

1984-85 Nommée par décret, membre du E.C.T. Review Committee (comité qui étudie

l'usage de l'électrochoc), Le rapport a été rendu publique par 1'Honorable Murray
Elston, ministre de la Santé, en décembre 1985.

1984-86 Nommée par décret, membre de la Commission sur le financement des écoles
' élémentaires et secondajres en Ontario. Le rapport a €té rendu publique en mars
1986 par le ministre de *‘Educatlon 'Honorable Sean Conway.

1981 Nommée au Minister aijducation 's Advisory Council on the Role of the Trustee
' ‘(I'Honorable Bette Stephenson).
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1979-82

1976-84
1976-82

1975-80

Engagée dans 1’Ontario School Trustees’ Council (OSTC) 3e vice-présidente
d’abord et présidente en 1981 et 1982. .

Engagée dans 1'Association francaise des Conseils scolaires de 'Ontario ‘
(AFCSO), a titre de représentante du Nord, présidente du secteur catholique, vice-
président de ’association et présidente provinciale & deux reprises, 1983 et 1980.

Nommée par décret, membre du Conseil des Affaires franco-ontariennes.
(I'Honorable William Davis.) Ce corps conseillait le gouvernement de 1'Ontario
sur toute question qui touchait la francophonie ontarienne.

Nommée au Minister of Education’s Advzsory Council on Special Education
(l'HonorabIe Tom Wells).

ENGAGEMENT AU NIVEAU LOCAL

Depuis 1990 Paroisse Saint-Claude de Blackburn Hamlet

2006-2007

2007

1993-

£ 1990-95

1988

Toujours active dans la paroisse comme lectrice et ministre de la communion.
Depuis quelques années, homéliste et responsable des horaires des intervenants a
la liturgie dominicale. En 2010, présidente du CPP.

Membre du comité organisateur du projet des « Monuments de la francophonie
d’Ottawa », projet parrainé par le District des Fondateurs du Richelieu
International, qui avait pour objet d’ériger des monuments sous forme de méga
drapeaux franco-ontariens de 15 pieds par 30 pieds sur un mat de 80 a 90 pieds
autour desquels sont aménagés une aire commémorative et patrimoniale

soulignant la contribution de la communauté francophone d’Ottawa dans
différentes sphéres d’activités.

Membre du comité organisateur du projet de construction d’un monument a Mére
Elisabeth Bruyere, monument au Cimetiére Beechwood d’Ottawa qui fait honneur
a une pionniére de la ville d’Ottawa.

Membre du Richelieu International. D’abord membre du Club Richelieu Ottawa,
conseil d’administration en 95, vice-présidente en 96, présidente en 1997-98,
vice-gouverneur de la région Horace Viau en 2000-2002, gouverneur en 2002,
administrateure de 2003 a 2008.

Commission des Arts de Gloucéster, membre et présidente en 94-95

Présidente du comité communautaire reéponsable du dossier de la Santé dans le
District de Sudbury dans le but de soumettre un rapport 4 la Commission
ontarienne des services en francais.

Curriculum vitae de Tréva L. Cousineau
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1988-89 Noinmef:e au comité honoﬁﬁque du Théatre du Nouvel-Ontario (Sudbury)

Nommée membre du Conseil des gouverneurs du Collége Cambrian (Sudbury)
par I'Honorable Lyn McLeod.

1987-89 Membre du bureau de direction du Centre franco-ontarien du folklore (Sudbury)

1984 Membre du conseil d'administration du Centre Cor Jesu (Timmins)

1983-85 Elue membre du Comité consultatif de langue frangaise du Conseil de I'éducation
de Timmins

1981-85 Représentante du Conseil des écoles catholiques au Conseil des bibliotheques
municipales

1973-76 Membre du Timmins Housing Authority

1969-83 Conseil scolaire des écoles catholiques de Timmins (T.D.R.C.S.5.B.), élﬁe

d’abord en 1969 et ré-élue jusqu’a ce que je céde mon poste en 1983; tour a tour,
vice-présidente et présidente a deux reprises, 1975 et 1978

Autres : Vice-présidente fondatrice du projet Operation Aware

Présidente fondatrice des Parents-Secours de Timmins.

DECORATIONS

Adoubée d la Compagnié des Cents Associés. (2007)
Nommée « Citoyemie de 'année » par ’ACFO d’Ottawa. (2007)

Choisie parmi les 50 femmes honorées par le projet « Honorons les notres » dans le cadre

des célébrations du centenaire de I’école Guigues de concert avec 1'Institut canadien-
frangais. (2006).

Récipiendaire du « Prix Richelieu de la ﬂéncophonie ». (2006)

Récipiendaire du Trophée Rémi Plante décerné par la région Horace-Viau 4 un membre
Richelieu de la région qui s’est le plus distingué a tous les niveaux du mouvement. {2005)

Récipiendaire du prix Grégoire Pagé décerné au gouverneur Richelieu méritant de
’année. (2003)

Récipiendaire du Prix de mérite « Arthur Desjardins » décerné par le club R/Ottawa & un

membre du Club qui a participé de fagon exceptionnelle eu mouvement Richelieu et 4 son
club. (2003) :

Curriculum vitae de Tréva L. Cousineau
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- Nommée a I’Ordre de 1a Pléiade de I’APF en reconnaissance de “mérites éminents des
personnalités qui se sont distinguées en servant les idéaux de I’ APF en travaillant pour le
développement et 1’épanouissement de la langue frangaise”. (2001)

Nommée au Cercle Horace Viau du Richelieu International en reconnaissance d’une
participation active au mouvement Richelieu de concert avec un engagement
communautaire. (1999)

Récipiendaire de la médaille du 125¢ anniversaire du Canada en reconnaissance d’une
confribution exceptionnelle 4 la vie canadienne, (1992)

Nommée membre i vie de I’ Association francaise des conseils scolaires de I’Ontario.
(1988) '

Nommée membre 2 vie de ’Ontario School Trustees’ Council, organisme qui a

I’époque regroupait les cing associations de conseillers scolaires de la province de
I’Ontario. (1982)




Gabrielle Durana
640 Davis street #26

~ San Francisco, CA 94111,

Etats-Unis

Gabrielledurana@gmail.com

1-415-816-3854 (mobile)

1-415-788-0705 (fixe)

Expérience professionnelle

D’avril 2009 & aujourd’hui: Education Francaise Bay Area, San Francisco, (www.efba.us)
fondatrice, présidente et directrice générale bénévole (association & but non lucratif, 600
enfants, 18 écoles, 70 salariés, 750.000$ de budget en 2010).

De janvier 2007 a mai 2008 : Weinstein Gallery, San Francisco, (www.weinstein.com)
marchande de tableaux (3,5 millions de chiffre d’affaire annuel)

De mai 2004 & novembre 2006 : Franklin Bowles Galléry, San Francisco, assistante du vice-
président (http://www.franklinbowlesgallery.com/) -2 millions de CA annuel.

De mai 2003 & aveil 2004 : Residencia de ‘Estudiantes, Madrid, artiste en résidence
(http://www.residencia.csic.es/centenario/fr/informacion/index.htm) (projets d’€criture).

Juillet I 999-juin 2002 : Lycée Edouard Gand, Amiens, professeur titulaire d’économie et de
droit en anglais a [I’adresse de lycéens francophones —expérience pédagogique-
(http://edovardgand.fr/)

Septembre 1998-juin 1999 : Lycée international de Sévres, professeur titulaire d’économie et
de droit. (http://www.sis-sevres.net/)

Septembre 1995-juin 1996 : Trinity College, Dublin, assistante d’économie et de techniques de

négociations. (http://www.tcd.ie/) —dans le cadre d’un échange avec I’Ecole Normale Supeneure
et la préparation d’un mastére.

Septembre 1992-février 1993 : Villes Lumiéres, Pans ]oumalxste-plglste, spec1ahsee dans la
banlieue.

Septembre 1990-avril 1992 : Municipalité de Longjumeau (http://www.mairie-longjumeau.fr/)
rédactrice de discours pour le 1¥ adjoint- travail & temps partiel.


mailto:GabrieUedurana@gmail.com
http://www.efba.us
http://www.weinstein.com
http://www.franklinbowlesgallerv.com/
http://www.residencia.csic.es/centenario/fr/informacion/index.htm
http://edouardgand.fr/
http://www.sis-sevres.net/
http://www.tcd.ie/
http://www.mairie-longiumeau.fr/

Septembre 1 990-décembre 1990 : Assemblée nationale (hitp://www.assemblee-nationale.fr/),
stage auprés de Thierry Mandon, député.

Formation et diplomes

2003-2004 : Musée du Prado, diplome dhistoire de Part

1994-1998 : Ecole Normale Supérieure Eléve fonctionnaire stagiaire, département d’économie,

droit, gestion (D1). Concours d’entrée : 1500 candidats pour 16 places. Classement d’entrée :
10eme.

1995-1996 : Université Parls X Nanterre : obtention d’un dlplome de deux ans (DEUG) en
Histoire.

1994-1995 : Agrégation d’Economie-Gestion. Ecrits : 5000 candidats pour 100 places. Oraux :
sur les 100 candidats, seulement 35 sont adnﬁs. Classement de sortie : Seme.

1990-1994 : Université Paris VIII- Vincennes & Saint Denis: Maitrise de Sciences-
Economiques et Gestion, mention trés bien,

- Langues

Italien : langue maternelle
Espagnol : langue paternelle
Anglais : bilingue
Allemand : Niveau A2 du CECRL.
Sanskrit : deux ans d’étude a4 ’ENS
Arabe : trois ans d’étude 4 ’ENS.

Autres activités

Ecriture, lecture de la presse, suivi de 1’actualité, pilates.


http://www.assemblee-nationale.frA

Monique GIROUX

267 rue Rachel est # 501
Montréal, (Québec), HZW1ES
514-796-2287
moniquegiroux@live.ca

Née le : 05/09/1963

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Radio - Animation
+  Monique Giroux, Radio-Canada, depuis 2008
«  Pully Lavaux a l'heure du Québec, RSR et Radio-Canada, Suisse, 2010
s - Les Olympiades cultureffes en direct des Jeux Qlympiques, Vancouver, R
« Les Déferlantes, Radio-France, France, 2007-2008
. Fréquence Libre, Radio-Canada, 2005-2008 3
«  Pour mon ami JP, Jean Pierms Ferland quitte 1a scéne, Radio-Canada, 200;
« Les Refrains..., Radio-Canada, 2003-2005
+ Les Francofolies de Spa, RTBF, Beigique, 2003
« Le Cabaret des Refrains, Radig-Canada, 1998-2003
«  Magazine de la chanson francophone, Radios francophones publiques RFE;
+  Les Refrains d'abord, Radio-Canada, 1992-2003 ;
«  Un pays nommé Verglas, Radio-France, France, 1999
»  Quelle Epoque, Radio-Canada, 1991
« Ona beau dire, CIBL, 1987-1992
« Café-Créme, CIBL, 1987
+ Radarl, Radio-Centre -Vilie, 1986

Radio - Narration

+  Richard Desjardins un Homme libre, série radio, Radio-Canada, 2006
« Folie douce - Diane Dufresne en paroles et musique, série radio, Radio-C
N §

Radio - Réalisation

«  Yen n'a pas deux pareilles, série de 24 épisodes, 2006-2008
«  Céline Dion -D'Elles, Las Vegas, 2007 ’
« Bel Hommage & Beau Dommage, 2004

Télévision - Animation

«  Hommage & Bécaud, Francofolies de Montréal, 2002
« Le Cabaret des Refrains, Radio-Canada, 2000-2002

Télévision - Collaboration, participation
.« LaJoute, Tél&-Québec, 2010

»  Tous pour un, Radio-Canada, 2010
« - RDI Week-end, depuis 2004 : .
»  Musicographies: Céline Dion, Dédé Fortin, et une multitude d'autres, Musi
= Armiére-Scéne, TV5, 2005
«  Star Académie : Atelier sur la culture et I'histoire de fa chanson, TVA, 200
+ Les choix de Sophis, Télé-Québec, 1998 :
+ Jeux de société, Radio-Canada, 1995
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Disques - Conception, direction artistique, rédaction

+  Un Design Sonore de Monique Giroux, Chansons a ne pas écouter un jou
sur étiquette Tandem, 2010 i

«  Album de famille, Beau Dommage, EM!, 2009

« Quand les hommes vivront d'amour 50 ans, Trilogie Musique, 2006

. En avant la musique Tintin, Trilogie Musique, 2006 e

«  Ayjourd’hui Encore, hommage a Charies Aznavour, GS| Musique; 2004
« Les Francofolies de Montréal 30 ans, EMI, 2003

«  Les meilleurs moments des Cabarels vol. 2, GS| Musigue, 2002

« Les meilleurs moments des Cabarets vol. 1, GSI Musique, 2000

«  Heureux qui comme Félfix, 10 disques, GSI Musique, 1999

+ lacollection Les Refrains d'abord, 13 disques, Fonovox, 1996-1999

« Clémence Presquiintégrale, 7 disques, Fonovox, 1998

Spectacles et événements- Conception, mise en scéne, animation
+« - Des mots sur mesyre, Maison de la culture Ahuntsic, Montréal, 2010
+  Un cadeau pour Sophie, Festival international de littérature, Montréal, 200
«  Paris pour moi, Festival Montréal en Lumiére, 2009
«  Quai no 5, Festival international de littérature, Montréal, 2007
« Hommage & Boby Lapomte St-Nazaire, France 2005

«  Tous au bout du monde avec Vfgneault. Francofohes de Montréal, 2005
-« Hommage & Léo Ferrd, St-Nazaire, France, 2003

«  Salut Brel, Orchestre Symphonigque de Montréal, 2003 .
» Les amis de Pierre Barouh, Musée canadien des civilisations, Gatineau, 2
« Hommage a Bécaud, Francofolies de Montréal, 2002

« Les Jalousies, St-Nazaire, France, 2002

« Les Amis de Georges (Brassens), St-Nazaire, France, 2001
«  Accordez vos plumes, Festival intemational de littérature, Montréal, 2000-2
»  Salut Féiix, Francofolies de Montréal, 1994

« Brel Quinze ans défa, Francofolies de Moniréal, 1993

Spectacles et événements — Animation seule
« 100 ans de chanson-100 du Devoir, Métropolis, Montréal, 2010
« Spectacie bénéfice Jeunes musiciens du monde, Club Soda, Montréal, 20/
»  Festival Pully-Lavaux & 'heure du Québec, Suisse, 2010
« Gala Loto-Québec, soirée hommage aux employés, Musée des Beaux art:
¢ Conférence de presse de 'OSM, lancement de saison, Montréal, 2010-20
«  Brel Quinze ans déja, Francofolies de Montréal, 1993
«  Festival en chanson de Petite-Vallée, Gaspésie, 1999 & 2009
« Déferlantes de Cap Breton, France, 2008-2009 -
+ Les Ratés sympathiques, Coup de cceur francophone, Club Soda, 2006 :
+«  Hommage a8 Beau Dommage, spectacle d’ouverture des Francofolies de M5
« Hommage & Boby Lapointe, $t-Nazaire, France, 2005
« Chansons des Amérigues, Festival Meastra, Spectrum de Montréal, 2005
« Gala privé OSM, Place des Arts, Montréal, 2003
«  Week-ends Pop de 'OSM- concerts Claude Dubois, Lara Fabian, Sylvain
+ Hommage a Léo Ferré, St-Nazaire, France, 2003

Pubfication-Edition : Journaliste
s Cceurde pirate - Un trésor national, Elle Québec, mai 2010
« Adorable Sophie Cadieux, Elle Québec, mars 2010
» Chariotte Gainsbourg - L'effrontée, Elle Québec, novembre 2009
+ La Planéte Pierre Lapointe, Elie Québec, mai 2009
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s Marie-Elaine Thibert, 100% Star, Elle Québec, février 2008

« - Présentation spectacle, Magazine de la Place des Arts, depuis 2005 i
+  Adamo- C'est sa vie, Magazine Clin d'ceil, 2001 %‘;g
o Souvenirs de Francofolies, La Presse, 2001 .

Publication-Edition : Auteure

+ Cahier souvenir, 20 ans de Musicaction : Musicactionde A & Z..., 2006
Les Banes Publics, collectif, Lanctét Editeur, 2006

« Mon Pére s'appelait Jean, dans Histoire de peres, collectif, Editions Les 4

+« Le Québec Chante, Les éditions Henri Rivard, 2006 -

« LaNouvelle 4 répondre, collectif, Les Editions du Boréal, 2003
Conférenciére

« Bibliothéque du Mile-end. Sujet: La chanson francophone, Montréal, 2009

« Hall de la chanson. Sujet : Félix Leclerc, Paris, 2007

« Congrés de |a Féderation des Alliances Frangaises des Etats-Unis. Sujet
d’Amérique, Milwaukee USA, 2007 .

« LaMaison des gouverneurs ~ SAQ. Sujet : La chanson québécoise et Frat

« Impératif francais. Sujet : La cufture francophone en mots et en musique, G

Chargée de cours _

+ Chargée de cours a 'Université du Québec a Montréal, UQAM, départeme
Titre du cours : La chanson populaire frangaise de la Révolution & nos jou

Consultante:

« Communication : « ’art d'accorder une entrevue », « Trouvez votre voie,
Ateliers offerts aux atistes. Maison de disques Audiogram, Avalanche Pro
depuis 2003

s:

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Administratrice .
« Représentante du Québec au conseil d'administration fondateur du Centre
Amériques, depuis 2007 ‘

« Espace Félix-Leclerg, lle D'Orléans, de 2003 & 2007

FORMATION
e Dipldme d'études secondaires, Polyvalente Deux-Montagnes, 1980
+ Etudes en photographie, non achevées, CEGEP Vieux Montréal, 1981
» Collége de Radio -Télévision CRTV, 1882
« Study Global, concentration ANGLAIS, New York, 2009

PRIX ET RECOMPENSES

»  Prix Harfang, décemé par le Mouvement Montréal Frangais, 2010
Chevaliére de I'Ordre de la Pléiade, décerné par 'Assemblée des parleme
francophonie, Ottawa, 2009
Prix Raymond-Charrette, décemé par le Conseil supérieur de la langue fra
Ordre des francophones d'Amérique, décerné par le Conseil supérieur de
Chevaliere de FOrdre des arts et des lettres, décerné par la République Fra
Meilleure animatrice, Grands Prix de la Radio de Radio-Canada, 2001
Meilleure animatrice, Grands Prix de la Radio de Radio-Canada, 2000
Meilleure émission, Grands Prix de la Radio de Radio-Canada, 2000

. o o & s &

CURRICULUM VITAE, Monique GIROUX




IMPLICATION CITOYENNE

Porte-parole

« Monique Giroux agit a titre de marraine de Mille mots d’amour des Impatier
travers l'art thérapeutique, vient en aide aux personnes souffrant de malad

« Elle soutient avec ardeur Jeunes Musiciens du Monde qui créent en inde e
de musiques traditionnelles pour jeunes en difficultés, .

« Elle est aussi porte-parole de la Fondation Emargence et de Gai Ecouts,
contre 'homophobie, apportent écoute et soutien.

CENTRES D'INTERET
« Laphotographie
+ Ledesign
« La sociologie
= Les voyages

« Lalecture

CURRICULUM VITAE, Monique GIROUX




31 rue Weyburn
Dartmouth, NE,

B2W 1R4
Télephone: 902.495.0044

_Céleste Godin

But: ‘

Pouvoir utiliser mon bilinguisme et mes habilités de.communication a leur plein
potentiel. ’ : : )
Education:

2003-2005 )
Université de Moncton, Moncton, Nouveau Brunswick
Science Politique ‘

2003 ‘
Ecole du Carrefour, Dartmouth, Nouvelle-Ecosse

Dipléme d’éducation secondaire

Expérience:

Janvier 2009-Présent
Conseil Jeunesse Provihcial,v Dartmouth, NE
Coordonnatrice de projets ‘
. Responsable pour |a coordination de projets tels que Faites du Train,

Frogstock, le Sommet de fa jeunesse et autres activités du Conseil Jeunesse
Provinciai

. Responsabte pour la communication reliée au projet, par la création de
rapports, de communiqués de presse, et I'animation par l'entremise de
médias sociaux.

. Responsable de la complétion de toutes autres tiches reliées au
développement de la jeunesse acadienne et francophone de la province

Novembre 2009- Janvier 2009
FANE-Immigration francophone, Dartmouth, NE
Coordonnatrice, programme de jumelage



. Responsable pour le jumelage de nouveaux immigrants avec des
membres de fa communauté francophone

e  Responsable pour le suivi et la mise a jour des dossiers

. Responsable pour la remise de rapports mensuels et trimestriels, selon
les besoins des bailleurs de fonds.

Aout -Novembre 2009
Minacs, Halifax, NE
Agente de service a Ia clientile, BellAliant

. Responsable de la résolution de tous les problémes des clients en
démontrant de I'empathie exceptionnelle et en prenant en main la situation
en appliquant des solutions créatives qui sont fonctionnelles pour

la compagnie et le client.

] Responsable de démontrer une connaissance appliquée des produits
et services offerts par Bell Aliant.

. Responsable d'offrir un service bilingue aux clients d’expression
frangaise. ‘

Mai- Juin 2009
Conseil Jeunesse Provincial, Halifax, NE
Coordonnatrice, Faites du Train

. Responsable pour le déroulement du concours Faites du Train
. -Responsable pour la promotion médiatique de Faites du Train

. Responsable pour la remise de rapports, selon les demandes des
bailleurs de fonds )

Novembre 2008- Mai 2009

Radio-Halifax-Métro, Halifax, NE

Représentante publicitaire et chroniqueuse . »
° Responsable pour la vente de publicités locales dans le marché urbain
de Halifax, du premier contact, jusqu’a assurer la réalisation de I'annonce
. Responsable pour la réalisation de chroniques au besoin de la radio

. -Responsable, au besoin, de 'animation d’émissions et de toutes autres
taches nécessaires au roulement de la radio communautaire

Février 2008- Novembre 2008
Convergys, Dartmouth NE
Entraineur, Cincinnati Bell Wireless ‘ .
. Responsable pour la livraison effective du programme d'entrainement

des nouveaux employées dans un.environnement style salle de classe et
assurer que les gradués peuvent exceller dans le centre de contact.

® Responsable pour la gestion de 10 3 20 employés 2 }a fois, en
accordance avec les paolitiques et pratiques des Ressources Humaines.



L] Respansable pour tout travail administratif [ié au groupe. Ceci inclut
mais n'est pas limité a la gestion des salaires et des horaires, I'évaluation
des nouveaux employés et toute autre tiche administrative nécessaire.

Juin 2007- Février 2008

Convergys, Dartmouth NE

Coach de transition, Cincinnati Bell Wireless
. Responsable pour la provision tle support de groupes de nouveaux
employés aprés leur entrainement initial. Ceci inclut répondre 3 leurs
questions concernant leur appels, les encourager a donner leur mieuy, et les
guider dans leur nouvelles taches.

. Responsable d'écouter les appels des nouveaux réprésentant et de les
évaluer. Aussi responsable de provisionner les représentants avec les
résultats de Ieurs évaluations et de leur enseigner les procédures a suivre et
les methodes de communication requises.

. Responsable de faire n'importe quelle tache au besoin du
département d'entramement

Avril 2006- Juin 2007
Convergys, Dartmouth, NE
Superviseure et agente de service a [a clientéle, Cincinnati Bell Wireless
. Responsable de la résolution de tous les problémes des clients en
démontrant de l'empathie exceptionnelle et en prenant en main la situation

en appliquant des solutions créatives qui sont fonctlon nelles pour
la compagpnie et le client.

. Responsable de démontrer une connaissance apphq uée des prodmts
_ et services offerts par Cincinnati Bell.
. Responsable d'autres tdches au besoin, comme aider mes pairs, faire

des rapports et faire des enquétes au sujet des problémes des clients.

Mai 2005-Avr_il 2006 .
The Rite Fit, Dartmouth, NE.
Vendeuse de chaussures d’enfants

*  Responsable de chausser convenablement des enfants de tous dges
avec des souliers de fagon a pourveir donner ma garantie et celfe dela
compagnie.

. Responsable de provisionner les clients avec de l'information et de
I'assistance au besoin

. Responsable pour le maintient et le fonctionnement du magasin, en
nettoyant, faisant la caisse, I'inventaire, etc.

Mai-aodt 2004
Société Nationale de I'Acadie, Dartmouth, NE
Adjointe aux communications, Grand Rassemblement Jeunesse



e . Responsable pour toutes les communications externes du Grand
Rassemblement Jeunesse, tels que le maintient du site web, des relevés de
presse, et entrevues a la radio. '

. Responsable pour toutes les communications internes de I'événement
aux participants et & leurs parents, par courriel, au téléphone, eten
persanne. ‘ !

. Responsable de la création de matériels promotionnels, én particulier
le guide/horaire remis a chaque participant qui contient I'horaire de la
semaine, descriptions d'activités et des ateliers, de messages d'officiels, des

, publicités communautaires, etc.

. Responsable pour e fonctionnement d'un événement jeunesse avec
350 participant 3gés de 12 a 25 ans pour une semaing, en assistant aux

logistiques, a 1a résolution rapide et efficace de problémes, et en
accomplissant toute autre tiche au besoin.

Juilfet-ao{it 2002 & 2003

Conseil Communautaire du Grand-Havre, Dartmouth, NE
Animatrice de Camp de jour

. Responsable pour la sécurité et le bien-&tre de groupes de 5 a 10
enfants agés de 4 4 13 ans.
. - Responsable pour l'animation des jeunes et fa programmation des

activités de mon groupe.

®  Responsable d'aider au maintient du camp en assistant au ménage, et
en accomplissant tout autre tache au besoin.



Mazx Jean-Louis
Plaine du cul-de-sac, Quest
Haiti

20 ans.

reves.realises(@laposte.net

Candidat / 35 ans et moins

Page web C. V. exhaustif en ligne : http://www.doyoubuzz.com/max-jean-louis

Formation &° Diplomes

Bachelor of Fine Arts in Film
Directing (en cours)

Pormation en Histoire Contemporaine

(2009)

En autodidacte : Rhétorique grecque et
byzantine (depuis octobre 2008) -

‘Travaux cinéma et tournages

- La Joconde négre et le roi de
minuit
Scénario de Max Jean-Louis
(en cours)

spots préventifs et bande-
| annonces

- Tournages de court-métage, .

Expeériences professionnelles

Chef de famille (mentor)

2e édition Forum des Jeunes Ambasgsadeurs de

la francophonie des Amériques
Moncton, aout 2010

Ambassadeur de la Prancophonie des
Amériques depuis juin 2009

Directeur A. L. de projet
Centre socio-culturel Haiti d’ Avenir
Depuis avril 2010 -

Coordonnateur Général du Projet Naviwiki

Création de matériels pédagogiques en ligne

sur le theme de la francophonie des
Amériques

Président
Association Jeunesse Excalibur
2005 + 2009

| Publications, consultations et conférences

- Blogueur, adresse : http: //francophonie.6mab1-og.com , blog traitant de la francophonie
des Amériques dans toute sa diversité (avec plus de 2000 visites par mois)

- Lettres de 1'espérance pour un nouveau monde et une chaine d’amour et d'unité
( Publications au journal Panorama)

- Consultation de YONU avec le Global Youth Action Network (GYAN) sur le thémé de
l'intégration de la jeunesse | '

-« Pédagogie et nouvelles technologies au séwice de la francophonie des Amériques »
Forum des Jeunes Ambassadeurs de la Francophonie des Amériques, aout 2010



http://www.dovoubuzz.com/max-jean-louis
http://francophonie.6mablog.com

Marie-France Kenny, trad. a.
7658, Discovery Road
Regina (Saskatchewan)
S4Y 1E2
Phone (306) 949-2460

Profil professionnel

Professionnelle hautement motivée qui posséde de I'expertise dans plusieurs domaines dont
les communications, les relations médiatiques, publiques, gouvernementales, les langues
officielles, la traduction, la gestion des ressources humaines, des ressources financiéres et de
projets. Aptitudes prouvées en communication, en leadership, en résolution de problémes et en
mentorat.

Expérience professionnelle

Présidente de la Fédération des communautés francophones et acadienne du Canada
(FCFA) depuis septembre 2009

Porte-parole national et international des communautés minoritaires de langue frangaise au
Canada, elle regroupe les douze associations francophones porte-parole provinciales et
territoriales, ainsi que dix organismes nationaux représentant divers secteurs d'activités.

Chef de file du réseau de concertation des communautes francophones et acadiennes, la FCFA .
du Canada assure la représentation politique, la promotion et I'appui au développement de ces
communautés, en collaboration avec ses membres et ses partenaires.

Présidente du Forum des leaders depuis septembre 2009
Table de concertation de [a FCFA du Canada qui regroupe 42 organismes francophones

pancanadiens ceuvrant dans toutes ies provinces et territoires et tous les secteurs de
développement du Canada

Présidente-directrice générale — MFK Solutions, Consultante en communications et en

ressources humaines (depuis mai 2006) — Entreprise qui compte plus de 100 employés a
temps plein et 4 temps partiel

Gestion des ressources humaines
Relations de travail

Transformation culturelle d'entreprise
Coaching exécutif

Coaching personnel et d’équipe

Gestion et développement des ressources humaines
Formation en milieu de travail

Formation des ressources humaines
Résolution de problémes et de conflits
Communications stratégiques et politiques
Relations mediatiques

Relations publiques

Communications internes

Animation de groupe



Présidente-directrice générale — Dualicom Inc. (depuis février 2006)

Propriétaire-gestionnaire d’'un centre d’excellence en bilinguisme .

Elaboration de stratégie de bilinguisme pour diverses entreprises privées et mise en csuvre de
services bilingues

Evaluation de I'offre de services bilingues

Recherche de marché

Gestion de projets .

Services de traduction. de révision et de rédaction

Financement agricole Canada - octobre 2004 a décembre 2006
Directrice de programme, Langues officielles, Ressources humaines

Gestion du programme national des langues officielles, y compris l'interprétation de la Lo/, des
réglements et des politiques, le réglement des plaintes, la mise en ceuvre de pratiques
exemplaires, la vérification des services et la gestion de la formation linguistique

Porte-parole de Financement agricole Canada en matiere de langues officielles

Rédaction et traduction de divers communiqués pour les médias ,
Experte reconnue dans l'interprétation et la mise en ceuvre du programme des langues
officielles auprés du Commissariat des langues officielles et de I'Agence des ressources
humaines du Canada

Membre du Comité consultatif des sociétés d’Etat sur les langues officielles de 'Agence de la
gestion des ressources humaines de la fonction publique du Canada

Membre du Comité de leadership sur les langues officielles du Conseil fédéral de la
Saskatchewan

Animation de pIusveurs ateliers sur Ies langues officielles (service au public, langue de travail,
S-3) A
Animation et contribution a la planification stratégique des comités de leadership, de formation
et rétention, service au public et de la partie Vil de la Loi sur les Iangues officielles du Conseil
fédéral de la Saskatchewan .

Membre fondatrice de la Communauté de pratique sur les langues officielles du Conseil
fédéral de la Saskatchewan

Animation de plusieurs ateliers sur le leadership, 'écoute engagée, la responsabilisation, la
satisfaction du personnel et I'esprit et ie travail d’équipe

Gestionnaire des ressources humaines

Elaboration de la formation en frangais pour le changement de culture de FAC

Professionnelle certifiée en formation de la responsabmsatmn a 100 % pour assurer un
rendement élevée.

Formatrice et coach pour les gestionnaires et le personnel
Formatrice en résolution de conflit

Jeux du Canada 2005 — aoat 2005
Responsable des relations avec les médias et de la traductlon

Responsable de rédiger ies breffages média quotldiennement dans les deux. Iangues
officielles.

- Rencontre avec les médias tous les matins pendant la tenue des Jeux afin de présenter les

grands résultats de [a veille et de faire un sommaire des activités prévues pour la journée.
Traduction de plus de 200 000 mots pendant la tenue des Jeux.



Financement agricole Canada — mars 1994 a octobre 2004
Directrice, Langues officielles et traduction

Gestion et leadership d’une équipe de 12 personnes
Création d’'un programme national de langues officielles

« Porte-parole de Financement agricole Canada en matiére de langues officielles et porte-
parole francophones pour les médias sur divers autres sujets

« Rédaction et traduction de divers communiqués pour les médias

e Lauréate de plusieurs prix du Commissariat aux langues officielles et du Conseil du Trésor
dans le cadre de pratiques exemplaires

« Lauréat du Prix Léon du Leadership en Iangues officielles de la Commissaire aux langues
officielles

o Création et mise en ceuvre de lignes directrices et d’'un systéme de transitique pourfa
traduction (lauréate d’un ruban bleu du Commissariat aux langues officielles pour la création
d’un processus permettant de communiquer dans les deux langues officielies simultanément)

» Présidence du comité de réglementation pour la mise en ceuvre d'un site Intemet interactif

« Membre du comité consultatif des sociétés d’Etat sur les langues ofﬁclelles du Conseil du
Trésor ‘

Radio de Radio-Canada — septembre 2000 a juin 2006
Chroniqueuse-pigiste

« Préparation et présentation d'une chronique hebdomadaire de 20 minutes

« Coanimation de dwerses emissions spéciales (50° ariniversaire, Grande dictée, Féte
Fransaskoise)

Coop Atlantique - 1989 a 1994
Traductrice

« Traduction et révision de divers textes principalement dans le domaine des communications,
- des finances et du commerce au détail.

-« Création de divers lexiques et d'une base de données terminologiques afin de faciliter le
- travail,

o Création et mise en ceuvre d’'un systeme informatisé pour la traduction des circulaires
hebdomadaires.

Lexi-tech —~ 1988 4 1989
Traductrice |

» Traduction et révision de documents technlques pour le programme des frégates
canadiennes.

Saine Marketing (Intercontact, Adcom Research) 1978 4 1988
.Superwseur Etudes de marché (emploi a temps partiel)

. » Gestion d'une équnpe de 20 personnes, gestion de projets, animation de groupes de
discussion, codification.



Formation académique

Certificat en relations publiques de I'Université de Regina - 2002 3 aujourd’hui

Baccalauréat és art de ’'Université Concordla de Montréal
1983-1987

~ Traduction et langues étrangéres (Espagnol et italien)

DEC en langues modernes du Champlain Regional College, a St-Lambert
1980-1983 '

High School Diploma John F. Kennedy Comprehenswe High School, Montréal 1976-
1980

Autre formation

International Promotion (2005)

Focus on results — Banff Centre for Management {2005)

Formatrice certifiée de La Responsabilisation a 100 % - Malandro (2005)
Conseillére et leader en pratiques culturelles (2004)

Fundamentals of Human Resources, Canadian Management Centre (2004)
Déploiement des forces de la personnalité (2003)

Journey to Great — Malandro (2003)

_ Techniques avancées de négociation — Groupe Riverin (2003)

Ecoute engagée — Malandro (2002)

Relatioris médiatiques — Broadcast Consulting Group (2002)
Leadership Excellence ~ Banff Centre for Management (2001)
Presentation Excellence — Broadcast Consulting Group (2001)
Formation en animation de la radio - Broadcast Consulting Group (2001)
From Colleague to Supervisor — Canadian Management Centre (1999)
Managing and Leading Change — FCC (1999)

Facilitation — Moncton Community College (1998)

Clasgsification de postes Hay (1988 et 2006)

Travail communautaire et bénévolat

Présidente de I'Assemblée communautaire fransaskoise, organisme porte-parole des
francophones et francophiles de la Saskatchewan (Responsable des dossiers politiques,
juridiques et de I'immigration. Porte-parole officielle pour les médias) (2004 a 2006).
Plusieurs entrevues (1 a 2 par semaine) pour la télévision, la radio et la presse écrite sur
des sujets paffois controversés. Relations gouvernementales auprés de diverses instances
municipales, provinciales et fédérales avec tous les partis politiques. .

. Membre du comité directeur chargé de revoir la gouvernance de la Federatlon des
communautés francophones et acad|enne (FCFA) (2005-2006).



Membre du comité de positionnement politique et stratégique de la FCFA (2005-2006)
Membre du Conseil d’administration de la FCFA (2004 a 2006).

Membre du Comité directéur—- Citoyenneté et immigration Canada — Communautés
francophones en situation minoritaire (2004 4 2006).

Représentante du Gouvernement de la Saskatchewan pour la promotion de la
Saskatchewan dans les pays francophones - tournées en Tunisie (2004), au Cameroun
(2004), en Roumanie (2005), au Maroc (2006), & Paris (2005 et 2006), en Belgique (2005 et
2006), a Nice (2006), en Aveyron (2006) et a Toulouse (2006). Porte-parole pour les médias
francophones et anglophones outre-mer et en province relativement & ia tournée '



Présidente de PAssociation canadienne-francaise de Regina de 2000 & 2004

Présidente du Comité organisateur de la Féte des 100 étoiles pour le Centenaire de
Regina (2004}

Animation de plusieurs ateliers pour des organismes communautaires

{2001-2006) Déploiement des forces de la personnalité, Six chapeaux de la pensée, travail
d'équipe, communications, résolution de conflits, responsabilisation et coaching exécutif,
planification stratégique

‘Membre du comité multiculturel de Moncton {1997-1998)
Chargée d'accueillir des familles de réfugiés du Soudan

Présidente de la campagne Adopt-A-Family de FAC {1994 a 2000)

Membre du Conseil desPublications fransasksoises (1994 a 1996)

Membre du Conseil de la r_égion Petitcodiac de la SAANB (1992 a 1994)
Membre du comité de Francisation (Petitcodiac) de la SAANB (1991 a 1994).

Présidente de I’Association des employés de Coop Atlantique. (1989 a 1994) Comité
hénévole de 300 membres chargé de voir & ce que les politiques de Pentreprise et les droits du
personnel _soient respectés.

Références T sur demande



Mise en candidature
Centre de la francophonie des Amériques

MARIETTE MULAIRE - Curriculum vitae abrégé
Depuis 2007, Présidente-directrice générale de I'’Agence nationale etinternationale du
Manitoba (ANIM). Auparavant, directrice générale du Conseil de développement
économique des municipalités bilingues du Manitoba (CDEM). Diplomée en gestion
professionnelle et en gestion d’entreprise de I'Institut canadien de gestion.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

2007 4 2010 - Agence nationale et internationale du Manitoba MIV/M) Présidente-
directrice générale

1996 - 2007 - Conseil de développement économique des municipalités bllmgues du
Manitoba (CDEM) - Directrice générale aprés avoir occupé le poste de Coordonnatrice de la
promotion, du marketing et du tourisme (de 1996 & 1998)

1994 - 1996 ~ Diversification économique de l’0uest -Agente de développement
économique

1984 - 1994 - Patrimoine canadien - Agente de développement économique

LEADERSHIP COMMUNAUTAIRE & PROFESSIONNEL
Exemples
- Membre du Comité des Grands cltoyens du 75¢ anniversaire de Radio-Canada
- Vice-présidente du Centre de la francophonie des Amériques
~ Membre du comité consultatif économique du premier ministre Gary Doer (PEAC)
- Coprésidente du comité du 100¢ anniversaire de Saint-Boniface
- Coprésidente de « Homecoming 2010 » (Retrouvailles 2010) pour la province du
Manitoba

- Membre du comité de prelevement de fonds pour le Musée canadien des droits de la
personne

- Membre du conseil d’administration de I'Hopital général Saint-Boniface

Récipiendaire du Prix Réseau. || s'agit d’un prix décerné annuellement par la communauté
francophone du Manitoba aux femmes qui ont fait preuve d’excellence, dans un domaine
particulier. Mariette Mulaire s'est distinguée dans le domaine politique.

Récipiendaire du Prix de I'Ordre des francophones d’Amérique. Décerné annuellement,
I'Ordre des francophones d'Amérique a pour but de reconnaitre les mérites de personnes
qui se consacrent au maintien et a I'épanouissement de la langue de ' Amérique francaise.



ETUDE DES CREDITS 2011-2012

DEMANDE DE RENSE_IGNEMENTS PARTICULIERS
DEUXIEME OPPOSITION

Question 1 :

Pour chacun des organismes, agences, conseils, comltés ou autres relevant du
ministére pour I'année 2010-2011, indiquer :

d) leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation.

Réponse :

Frais de déplacements, hébergement repas et frais de représentatlon
Personnel du Centre

NOM _ DEPLACEMENTS HEBERGEMENT REPAS REPRESENTATION
PDG 1 . 8 489,29 444544 166095 721,10
PDG 2 . 1888,82 - 864,75 498,79 131,27
Directrice 4 453,01 1281,86 363,57

Emptoyés (7) 11 033,05 486163 183053 314,96
Question 0:

Fournir pour tout organisme relevant du ministére, concernant le Bureau de la

Présidence ou de la Haute direction, les montants ventilés pour lannée 2010-
2011 concernant :

a) les frais de déplacement
b) les frais de représentation;
-¢) les frais de repas;
d} les frais de voyage;
e) les frais de préparation aux congrés, colloques, sommets, conférences,

etc.
Réponse :
Frais de déplacements, hébergement, repas
et frals de représentation du PDG et membres du CA
pour I'année 2010-2011

NOM DEPLACEMENTS HEBERGEMENT REPAS REPRESENTATION

PDG 1 - 848929 $ 444544 % . 1660,95% 721,10

PDG 2 1888,82% 864,75 % 498,79 $ 131,27 $

CA (15 administrateurs) 18 778,38 $ 3788,06% 172302% . 0,00%

Centre de la francophonie des Amériques
7 avril 2011



QUESTION 9 :

CREDITS ACCORDES AU CENTRE DE LA FRANCOPHONIE DES
AMERIQUES EN 2010-2011 ET PREVISIONS POUR 2011 2012

Réponse : Les crédits accordés au Centre de la francophonie des
Amériques en 2010-2011 ont été de 2 146,1 k$. Ceux
prévus pour 2041 2012 sont de 2 129,5 k$.



e

QUESTION 10:

DEMARCHES ENTREPRISES AUPRES DU GOUVERNEMENT FEDERAL
AFIN DE REGLER CHACUNE DES PROBLEMATIQUES IDENTIFIEES
DANS LE FASCICULE LE POINT SUR LES TRANSFERTS FEDERAUX
DU PLAN BUDGETAIRE 2011-2012, A LA SECTION E DU PLAN
BUDGETAIRE 2010-2011, A LA SECTION G DU PLAN BUDGETAIRE
2009-2010 ET A LA SECTION D DU PLAN BUDGETAIRE 2007-2008,
MONTANT RECLAME AU GOUVERNEMENT FEDERAL POUR CHAQUE
ELEMENT ET COPIE DE LA CORRESPONDANCE ECHANGEE AVEC LE
GOUVERNENEMENT FEDERAL, DATES DES .SEANCES DE
NEGOCIATIONS POUR CHACUNE DES PROBLEMATIQUES DES

"PARTICIPANTS.

Réponse : Péréquation

Trois nouveaux mécanismes de plafond ont été mis en place
dans la formule de péréquation lors du budget fédéral du 28
janvier 2009. Ce triple mécanisme de plafond, qui complexifie
le programme de péréquation, permet au gouvernement
fedéral de limiter 'augmentation du co(it global du programme.
Par ailleurs, un amendement aux réglements du programme de
péréquation, adopté le 24 décembre 2008, introduit un
traitement différent aux fins de la péréquation des dividendes

générés sur des activités identiques d'Hydro-Québec et
d’Hydro-One. ‘

.Le Québec a demande, dans le cadre du budget du 30 mars
2010, un traitement équitable des revenus d’Hydro-Québec qui
découlent des activités de transport et de distribution
d'électricité ainsi qu'une application équitable des réductions
imposées par le gouvernement fédéral depuis novembre 2008
au programme de péréquation.’

Lors de la conférence des ministres des Finances tenue a
Kananaskis en décembre 2010 et dans le budget du 17 mars
2011, le-Québec a rappelé que le principe de la péréquation,
qui consiste & donner aux provinces des revenus suffisants
-pour offrir des services publics d’'une qualité comparable, est
enchéssé dans la Constitution, et que c'est dans cet esprit que
la formule de péréquation doit étre révisée. En ce qui a trait aux -
mécanismes de plafonds avec lesquels le Québec a toujours
été en désaccord, le Québec a alors rappelé que depuis 1967,
la moyenne historique du colt du programme de péréquation
s'établit a 1,02% du PIB canadien, alors qu'il s'établissait en
2011-2012 a 0,85% du PIB, soit un manque a gagner
d'environ 2,9 milliards de dollars pour les provinces. Les
sommes fédérales allouées a la péréquation constituent un
enjeu majeur pour le Québec.

De nombreux.échanges_ ont eu lieu au cours de la derniére
annee entre les fonctionnaires du gouvernement du Québec et
ceux du gouvernement fédéral, notamment au sein des

groupes de travail ceuvrant au renouvellement des transferts
fédéraux.
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Renouvellement des transferts

Le renouvellement des principaux transferts fédéraux, soit la
péréquation, le Transfert canadien en matiére de programmes
sociaux (TCPS) et le Transfert canadien en matiére de santé
(TCS), viendront a échéance le 31 mars 2014.

Dans le cadre de la rencontre des ministres des Finances
tenue en décembre 2010, le Québec a demandé au
gouvernement fédéral qu'un portrait des arrangements fiscaux
actuels et de leur évolution au cours des vingt derniéres
années soit réalise en priorité par les comités fédéral-
provinciaux et territoriaux des fonctionnaires des ministéres des--
Finances. Ces- travaux ont été initiés et se poursuivent. Le
Québec a demandé, dans le cadre du budget déposé
le 177 mars 2011, que _les discussions menant au
renouvellement des principaux transferts soient basées sur des
faits et que ceux-ci soient adéquats, prévisibles et -équitables
pour I'ensemble des partenaires de la fédération.

Au sein du Conseil de la Fédération, les provinces et les
territoires ont entrepris d'élaborer un chemin critique en vue du
renouvellement des principaux ftransferts. De plus, afin
d'assurer une approche coordonnée en matiére de transferts
. fédéraux, ils évalueront également. les transferts relatifs &
linfrastructure, a rI'habitation sociale, & ['établissement des
immigrants et a la formation de la main-d'cauvre.

Education postsecondaire

Lors .de la rencontre fedérale-provinciale-territoriale des
ministres des Finances de mai 2008, la ministre québécoise a
réitéré une demande unanime des provinces a 'effet de rétablir
au niveau de 1994-1995 le Transfert canadien en matiére de
programmes sociaux (TCPS) qui finance notamment
I'éducation postsecondaire. ' :

Lors de la rencontre du Conseil des ministres de 'Education
(Canada) [CMEC] du 5 mars 2010, a laquelle le Québec prenait
part, les ministres ont convenu de demander au gouvernement
fédéral qu'il fournisse « un financement substantiel, prévisible,
stable et constant de I'éducation postsecondaire, délivré en
fonction des priorités des provinces et territoires ». Le Québec
a joué un réle important afin de s'assurer que la question du
redressement du financement fédéral demeure une priorité au
sein du CMEC.

Dans le cadre de la rencontre des ministres des Finances
tenue en décembre 2010, le gouvernement du Québec a
demandé a ce qu'un portrait des arrangements fiscaux actuels
et de leur évolution au cours des vingt derniéres années soit
réalisé en priorité par les comités fédéral-provinciaux et -
territoriaux des fonctionnaires des ministeres des Finances.
Ces travaux ont été initiés et se poursuivent.



QUESTION 11 :

COPIE DE TOUTE LA CORRESPONDANCE ECHANGEE ENTRE LE
CABINET DU MINISTRE RESPONSABLE (INCLUANT LE MINISTRE) ET
LE GOUVERNEMENT FEDERAL DU 1% AVRIL 2010 AU 31 MARS 2011.

Réponse : Ces documents sont protégés en vertu de I'article 34 de la
' Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et

sur la protection des renseignements personneis {L.R.Q., ¢
A-2.1). |



QUESTION 12:

COP!E‘DE TOUTE LA CORRESPONDANCE ECHANGEE ENTRE LE

BUREAU DU QUEBEC A OTTAWA ET LE GOUVERNEMENT FEDERAL
DU 15% AVRIL 2010 AU 31 NIARS 2011.

Réponse : Au cours de I'exercice financier 2010-2011, des échanges
entre fonctionnaires du Bureau du Québec & Ottawa et le
gouvernement fédéral ont. eu lieu concernant des
documents publics tels que: projets de loi, motions,
communiqués, articles de journaux, rapports d’études).



QUESTION 13 :

LISTE DES INTERVENTIONS REALISEES PAR LE BUREAU DU

QUEBEC A OTTAWA AUPRES DU GOUVERNEMENT FEDERAL EN
2010-2011.

Réponse : Au cours de Pexercice financier 2010-2011, des échanges
entre fonctionnaires du Bureau du Québec a Ottawa et le
gouvernement fédéral ont eu lieu concernant des
documents publics tels que: projets de loi, motions,
communiqués, articles de journaux, rapports d’études.



