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INTRODUCTION

Dans le cadre du Programme d'aide & la recherche sur I’enseignement et |’ apprentissage
(PAREA), la Direction générale des affaires universitaires et collégiales met des ressources
financiéres a la disposition des établissements d enseignement collégial® pour soutenir des
recherches utiles aleur dével oppement en matiére de pédagogie.

Le Programme reléve de la Direction du soutien aux eétablissements. La Direction de
I’enseignement privé apporte sa collaboration pour toute question ayant trait aux
établissements qui font partie de ce secteur d’ enseignement.

Les personnes intéressées trouveront, dans le Guide des subventions 2005-2006, les
renseignements nécessaires a la présentation d’une demande de subvention ainsi que les
modalités et les réglements qui s appliquent dans ce cas. On peut se procurer le présent guide
ains qu'un formulaire de demande de subvention par I'intermédiaire du site Internet du
ministére de |I'Education, a I'adresse http://www.meq.gouv.qc.ca/ens-sup/ens-coll, sous les
rubriques « Programmes de subvention» et «Programme d'aide a la recherche sur
I’ enseignement et |’ apprentissage ».

*  Dans le présent document, les termes établissements d enseignement collégial et établissements
désignent |es établissements des secteurs public et privé agréés aux fins de subventions.



1 Objectifs généraux du PAREA

Le ministére de I’ Education désire contribuer & élargir et a consolider la recherche sur la
pédagogie et les conditions liées a |’ enseignement et a I’ apprentissage dans le réseau
collégial. En accordant des subventions dans le cadre du PAREA, le Ministére veut
encourager les membres du personnel enseignant et du personnel professionnel a
approfondir leur réflexion sur I’ enseignement et | apprentissage, informer les partenaires
du réseau sur la mise au point, la révision ou I’ évaluation des pratiques pédagogiques et
contribuer a1’ avancement des connaissances pouvant améliorer la qualité de la formation.
Par ce programme, le Ministére cherche afournir des éléments qui favorisent la réflexion,
I"analyse, I'innovation et I’ évaluation relatives ala pédagogie.

Le PAREA contribue a la rédisation de projets de recherche appliquée (quas
expé&rimentale, qualitative, descriptive, évaluative, etc.) qui se divisent en deux
catégories : recherche d’ordre général et recherche orientée.

2 Catégories de projets de recherche
2.1 Recherche d’ordre général

Cette catégorie comprend les projets de recherche appliquée qui sont des initiatives
individuelles ou qui proviennent d’ établissements d’ enseignement collégial et qui
touchent I'un des quatre champs d'application du PAREA décrits plus loin (voir
p. 20 423).

2.2 Recherche orientée

Le Ministere a établi cette catégorie pour inciter les chercheuses et chercheurs ainsi
gue le personnel des établissements a mener a terme des activités de recherche qui
répondent aux besoins et aux questions de toute premiére importance en matiere de
pédagogie au collégial.

Cette catégorie comprend les projets de recherche déterminés en collaboration avec
les partenaires du réseau collégia qui s intéressent al’ amélioration de la pédagogie.

Outre la durée maximale de la subvention, qui est fixée a deux ans, les projets de
recherche orientée doivent respecter tous les criteres d’ admissibilité, les regles de
présentation, la date de remise des demandes ainsi que les modalités d évaluation
préciseés dans | e présent guide.

Cette année, plusieurs objectifs ont été jugés prioritaires. Ils sont répartis selon six
thémes principaux.



« L’enrichissement des pratiques pédagogiques grace aux possibilités des technologies de
I’information et de la communication (TIC)

Contexte

S'il est un fait de plus en plus reconnu de nos jours, c'est celui de la pénétration des
technologies de I'information et de la communication (TIC) dans toutes les spheres de la
société. A I'instar du monde du travail ol I'utilisation des TIC est maintenant considérée
comme une norme incontournable, le systeme éducatif se transforme rapidement avec la
généralisation des TIC aussi bien dans |’ apprentissage et |’ enseignement que dans les services
professionnels et administratifs.

Au collégia, cette tendance s affirme d’ une maniere plus concréete avec |’introduction des
programmes d’ études rédigés en termes de compétences. Aing, I’ utilisation des TIC constitue
I’un des buts généraux de chacun des programmes d’ éudes préuniversitaires et se retrouve
notamment sous la forme d’ une compétence ou d’ un contexte de réalisation dans la plupart des
programmes de la formation technique.

Par ailleurs, il n’est pas exagéré d’ affirmer que les TIC font partie intégrante de la culture des
jeunes Québecoises et Québécois. A la fin des études secondaires, ils ont acquis une maitrise
des TIC qui doit ére réinvestie dans leurs études collégiales. Les enseignantes et les
enseignants du réseau collégial participent au méme mouvement et utilisent de plus en plus les
TIC dans leurs taches. Aussi n’'est-il pas surprenant qu’ils recherchent les maniéres les plus
efficaces d’ exploiter les TIC dans leurs pratiques pédagogiques.

Dans son rapport annuel de 1999-2000, le Conseil supérieur de I'éducation rappelait que
I"intégration des NTIC a |’ école doit pouvoir S appuyer sur une recherche pédagogique qui
donne des moyens d'action et contribue au développement d’'une culture de I’innovation
pédagogique dans les milieux scolaires. Or, un inventaire récent* révéle que peu de travaux ont
été faits a cet égard dans le réseau des colleges. D’ ailleurs, dans I’ une des rares recherches sur
le sujet?, il semble qu'il soit en général difficile pour les enseignantes et les enseignants
d accorder leurs pratiques pédagogiques avec les moyens didactiques exploitant ces
technologies. Cet gjustement représente pour eux un défi important et nécessite un éclairage
sur les conditions de saréussite.

A cet égard, des métasynthéses récentes’ précisent de mieux en mieux les conditions
d utilisation optimale des TIC en pédagogie. En méme temps, des profils de compétence en

1. Association pour la recherche au collégia. «Inventaire des recherches (1985-2003) concernant
I"intégration des technologies de I'information et de la communication & I’ enseignement collégial,
2° édition », novembre 2003, document disponible en ligne
[www.cvm.qgc.calarc/doc/Inventaire TIC_1985-2003.pdf].

2. Bruno POELLHUBER et Raymond BOULANGER, Un modéle constructiviste d’intégration des TIC,
Rapport de recherche PAREA, Collége Lafléche, Québec, mai 1999.

3. Christian BARRETTE, Métasynthése des résultats de recherches menées dans le réseau collégial et
portant sur I’intégration des technologies de I’information et de la communication dans I’enseignement
et I’apprentissage, Association pour larecherche au collégial, 2004.



intégration pédagogique des TIC s éaborent’. La recherche orientée approfondira les
connaissances actuelles sur les conditions d’'implantation des changements pédagogiques que
commande et permet I’ avenement des TIC.

Les besoins de recherche

Pour tirer parti de fagon optimale des TIC, il faut renforcer le processus qui permet au
personnel des établissements d’ enseignement collégial de bien faire les apprentissages
nécessaires au renouvellement de leurs compétences dans ce domaine. Des efforts ont déja été
déployés pour offrir des activités de perfectionnement au personnel enseignant, mais des
progres substantiels restent a faire quant aux cibles et aux contenus de ces formations. Une
réponse aux besoins de recherche suivants pourrait guider les améliorations a apporter pour
favoriser I’engagement du plus grand nombre d’ enseignants et d’ enseignantes possible dans
des pratiques pédagogiques renforcées grace al’ introduction des TIC.

Etant donné I’ état des connaissances dans ce domaine et compte tenu de I’ importance d'un
engagement actif des enseignantes et des enseignants dans le processus menant a I’ intégration
des TIC, il parait pertinent de privilégier deux avenues de recherche, soit la recherche
empirique, de type quasi expérimental, et la recherche-action, ou on agit davantage « avec » les
enseignantes et les enseignants que « sur » eux.

— Déterminer les conditions organisationnelles a mettre en place pour assurer |’ appropriation
des TIC par les enseignants et une meilleure utilisation des TIC sur le plan pédagogique.

— Déerminer |I’ensemble des compétences minimales en matiére d'utilisation des TIC a
atteindre par les éléves durant leurs études collégiales.

— Recenser les compétences en matiére d’ utilisation des TIC découlant de la définition des
programmes par compétences.

— Elaborer et vaider un programme de perfectionnement du personnel enseignant pour
assurer |’ acquisition des compétences en intégration pédagogique des TIC, et ce, tant pour
les initiés que pour les non-initiés.

— Rendre compte des compétences des éléves en matiére de TIC et de leur motivation a les
utiliser dans leurs apprentissages.

— Moesurer les conséquences de I’ utilisation des TIC sur la relation enseignant-éleves, sur les
conditions d encadrement des éléeves et sur I’aménagement du temps de travail du
personnel enseignant.

— Déerminer |’adéquation optimale en fonction des objets et des méthodes d évaluation
entre les cibles des programmes, |es approches pédagogiques et I’ intégration des activités
pédagogiques.

4. Bernard BERUBE et Bruno POELLHUBER, Un référentiel de compétences technopédagogiques pour
les enseignants du réseau collégial, PERFORMA, Faculté d éducation, Université de Sherbrooke,
mai 2004.



. Les facteurs de la réussite scolaire, tels que les conditions sociales et économiques des
étudiants, leur motivation, leurs stratégies scolaires et leur perception de la réussite, les
différences entre I’apprentissage chez les filles et chez les garcons, I’aide a I’apprentissage
et les orientations pédagogiques les plus susceptibles de favoriser la persistance et la
réussite

Contexte

La réussite scolaire est au coaur des préoccupations du ministére de I’ Education. Plusieurs
recherches ont été menées sur les facteurs qui y sont associés. Certaines ont donné lieu a des
interventions ou a des outils adoptés par plusieurs établissements d’ enseignement collégial. Par
exemple, des chercheurs du cégep de la Région de I’Amiante (Gagnon, Lacroix, Lasnier,
Lessard et Thivierge [1993])°, ont mis au point un instrument, centré sur les variables liées a
I"éléve, qui permet d’ explorer trois aspects continuellement en interaction dans le processus
d apprentissage : physiologique, affectif et cognitif. Par la suite, un modéle d’ intervention qui
S appuie sur cet instrument diagnostique a été éaboré (Thivierge et Carbonneau [1998])°. Par
ailleurs, Denise Barbeau, qui a mené une recherche sur les déterminants et les indicateurs de la
motivation scolaire (1994), a poursuivi ses travaux sur le sujet en élaborant et en validant des
plans d'intervention visant & favoriser la perception de sa compétence, la perception de
I’importance de la tache, la perception attributionnelle de sa réussite, I’ engagement cognitif
(stratégies cognitives, stratégies de gestion, stratégies affectives, stratégies métacognitives) et
la participation des éléves (Barbeau, Montini et Roy ([1997])°. Ces travaux ont donné lieu a
plusieurs activités de perfectionnement ains qu’a la production de guides pédagogiques qui
S adressent d’ une part al’ éleve et d autre part al’ enseignante ou |’ enseignant.

Les travaux de Larose et Roy (1993)° sur I'intégration de I'ééve aux études collégiales
indiquent gqu’une intervention efficace pour favoriser la réussite scolaire doit, entre autres
choses, considérer les caractéristiques personnelles des éleves a risque. Sur le chapitre des
recommandations, ils signalent le besoin de développer et de renforcer le sentiment personnel
de compétence chez I'éléve, tant sur les plans scolaire ou socia que sur le plan de son
orientation professionnelle. I1s notent aussi, en matiére d’ évaluation des programmes destinés a
améliorer la réussite scolaire, la nécessité d' utiliser des mesures de développement personnel
de I’ééve avant et apres |’ intervention. De plus, leurs analyses révélent que les mesures qu'ils

5.  C. GAGNON, R. LACROIX, F. LASNIER, A. THIVIERGE, Instrument de diagnostic des difficultés
d’apprentissage, Rapport de recherche PAREA, College de la Région de I’ Amiante, Québec, 1993,
24 p. et annexes.

6. André THIVIERGE et Pierre CARBONNEAU, Diagnostic et intervention en aide a I’apprentissage,
Rapport de recherche PAREA, College de la Région de I’ Amiante, Québec, 1998, 279 p.

7. Denise BARBEAU, Analyse de déterminants et d’indicateurs de la motivation, Rapport de recherche
PAREA, College de Bois-de-Boulogne, Québec, 1994, 455 p.

8. Denise BARBEAU, Angelo MONTINI et Claude ROY, La motivation scolaire, Rapport de recherche
PAREA, Collége de Bois-de-Boulogne, Québec, 1997, 185 p.

9. Simon LAROSE et Roland ROY, Intégration aux études collégiales, Rapport de recherche PAREA,
Cégep de Ste-Foy, Québec, 1993, 166 p. et annexes.



ont retenues pour favoriser la réussite scolaire ont des effets plus importants chez les filles que
chez les garcons. Aussi suggerent-ils de vérifier s d’ autres variables que celles de leur éude
seraient plus précises pour prédire le rendement des garcons.

Par ailleurs, Terrill et Ducharme (1994)"°, qui se sont intéressés aux liens entre les
caractéristiques des éléves et leur rendement scolaire, rapportent que la dimension « étude »
représente une composante majeure de la réussite scolaire. Ils suggerent, entre autres choses,
comme pistes de recherche d’'analyser les techniques et les stratégies que les éleves utilisent
lorsgu’ils et elles éudient et de trouver des moyens de les inciter a y accorder plus
d’ importance. Enfin, bien qu’ils aient couvert de nombreuses variables dans leur recherche, ils
n’ont pas analysé les facteurs affectifs, qu'ils considerent d’ ailleurs comme une autre piste de
recherche intéressante.

Perron, Gaudreault, Veillette et Richard (1999)* se sont intéressés, quant a eux, aux stratégies
scolaires, aux conduites sociales et au vécu psychoaffectif d’ éléves du secondaire de la région
du Saguenay—L ac-Saint-Jean. Les résultats de leur éude révelent que I’ autoévaluation de la
capacité d'apprendre et I'indice du mal-étre a I'école, lorsque jumelés avec d autres
caractéristiques des éléves et de leur milieu, sont parmi les meilleurs facteurs prédictifs de la
réussite scolaire. Ils avancent qu’il semble opportun de renforcer I’ estime de soi relative aux
perceptions qu’ ont les éleves de leurs habiletés cognitives. Selon eux, il est nécessaire de se
préoccuper tres tot du sentiment personnel de compétence de I’ éleve, surtout lorsqu’il ou elle
doit faire face a des échecs répétés. |l pourrait étre intéressant de vérifier si ces diverses
variables ont un lien aussi important avec la réussite scolaire au collégial et, le cas échéant, de
cerner des moyens d’ intervention.

Malgré les efforts de recherche déa consentis sur le sujet et les interventions retenues,
beaucoup reste a faire. Aussi, par la recherche orientée, veut-on approfondir I'étude des
caractéristiques individuelles de I’ éléve au regard de sa réussite et de sa persistance scolaire
sous I’ angle des conditions sociales et économiques, et des caractéristiques psychoaffectives,
cognitives et pédagogiques. L’'éaboration et la validation de nouvelles interventions qui
pourraient influer positivement sur ces variables constituent aussi des sujets que |’ on souhaite
couvrir par larecherche orientée.

Les besoins de recherche

— Déterminer les conditions sociales et économiques qui favorisent la persistance et la
réussite des études et déterminer si elles sont identiques pour lesfilles et les garcons.

— Déerminer les facteurs psychoaffectifs de la réussite scolaire (motivation, perception de la
réussite, buts poursuivis, etc.) en relation avec les stratégies pédagogiques qui favorisent la
persistance et laréussite scolaire, et ce, autant pour lesfilles que pour les garcons.

10. Ronad TERRILL et Robert DUCHARME, Caractéristiques étudiantes et rendement scolaire, SRAM
et Collége de Saint-Jérdme, Québec, 1994, 380 p.

11. M. PERRON, M. GAUDREAULT, S. VEILLETTE et L. RICHARD, Trajectoires d’adolescence :
stratégies scolaires, conduites sociales et vécu psychoaffectif, Groupes Ecobes, Jonquiére, 1999, 260 p.



Explorer les facteurs affectifs de la réussite scolaire (épreuves personnelles, détresse,
difficultés familiales et relationnelles).

Elaborer et valider les stratégies permettant de développer et de renforcer les sentiments
personnels de compétence des éléves relativement alaréussite scolaire.

Déterminer les interventions a privilégier pour améliorer les stratégies scolaires et les
stratégies cognitives des filles et des garcons et déterminer leur lien avec la persistance et
laréussite scolaire.

Déterminer les mesures d aide a |’ apprentissage et les orientations pédagogiques les plus a
méme de favoriser la persistance et la réussite scolaire desfilles et des gargons.



. Le développement de la compétence langagiere et la maitrise du frangais écrit
Contexte

Depuis plusieurs années, la maitrise de la langue constitue un probléme majeur. Malgré le fait
que plusieurs personnes se sont penchées sur ce probléme pour tenter de le décrire, de trouver
des solutions et d’améliorer la situation, on arrive toujours au méme constat : les éléeves
éprouvent de grandes difficultés en ce qui concerne la maitrise de la langue et plus
particulierement du frangais écrit. Le rapport de la Commission d évauation de
I’enseignement collégial™® a bien mis en évidence le fait qu'un échec au premier cours de
francais ouvre la voie a |’ abandon et a la prolongation des études collégiales. De plus, dans le
cadre de la Commission des Etats généraux sur lasituation et I’ avenir de lalangue francaise au
Québec®, plusieurs intervenants ont déploré le faible degré de maitrise du francais écrit. On
observe aussi que la faiblesse en francais a des répercussions sur la capacité des ééves a
poursuivre leurs éudes dans le domaine de leur spécialité. Pour toutes cesraisons, il y alieu de
consacrer des efforts particuliers a la recherche afin de mieux définir le probleme et de mieux
le comprendre. Auss, il serait pertinent de faire le point sur les différentes interventions dans
ce domaine depuis une dizaine d’ années, d’ expérimenter de nouvelles méthodes pédagogiques
et de développer des instruments d’ apprentissage et d’ évaluation qui pourraient aider les éléeves
amieux maitriser leur langue.

A la fin des années 80 et au début des années 90, des recherches ont porté sur
I’ expérimentation des stratégies & employer pour aider les éléves a réussir en francais” et
d’ autres, sur la description de la compétence des éléves du collégial en syntaxe et en lecture™.
Ces recherches complétaient les efforts qui avaient été consentis dans le programme de
francais au collégia pour hausser la qualité du francais. Parmi les moyens mis en place alafin
des années 80, il y a eu les centres d’'aide, les cours de mise a niveau, le développement de
matériel didactique pour les centres d’ aide et |’ instauration d un test de francais al’ université.
Par la suite, au milieu des années 90, il y a eu la création de nouveaux cours de francais, la
hausse du nombre d’ heures d’ enseignement consacrées a cette discipline et |’ apparition d’ une
épreuve uniforme dont laréussite est obligatoire pour I’ obtention du DEC.

12. COMMISSION D’'EVALUATION DE L’ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Evaluation de la mise en
ceuvre de la composante de formation générale des programmes d’études, Québec, gouvernement du
Québec, janvier 2001, 100 p.

13. COMMISSION DES ETATS GENERAUX SUR LA SITUATION ET L’AVENIR DE LA LANGUE
FRANCAISE AU QUEBEC, Le francais, une langue pour tout le monde, une nouvelle approche
stratégique et citoyenne, Québec, gouvernement du Québec, 2001, 285 p.

14. Voir J. LECAVALIER et A. BRASSARD, L’enseignement stratégique en lecture/écriture, Valleyfield,
College de Valleyfield, 1993, 179 p. et J. D. MOFFET, Développer la conscience d’écrire, accroitre la
métacognition du scripteur pour améliorer la qualité de I’expression écrite au collégial, Rimouski,
College de Rimouski, 1992, 270 p.

15. Voir C. BROUILLET et D. GAGNON, La maturation syntaxique au collégial et les structures de base
de la phrase, Cégep du Vieux-Montréal, 1990, 154 p. et A-G. TURCOTTE et L. MAISONNEUVE, Un
test qui évalue des compétences en lecture : le TeLeC, Montréal, Actes du 15° colloque annuel de
I’ Association québécoise de pédagogie collégiale, 1995.



L es recherches des derniéres années, en ce qui concerne le frangais, ont principal ement touché
a la maitrise de la langue dans les disciplines autres que le frangais. Elles avaient pour but de
faire de la maitrise de la langue une responsabilité partagée par I’ ensemble des intervenants au
collégial™.

En plus des travaux qui ont été publiés, plusieurs expériences ont été menées dans des colleges
pour hausser le taux de réussite des éléves en francais, mais ces expériences n’ont pas toutes
fait I’objet de recensement et d’analyse. On n’a qu’a penser au jumelage des cours de mise a
niveau avec le premier cours de francais, aux différentes approches dans les cours de mise a
niveau pour en hausser le taux de réussite, au role et a I’ efficacité des centres d'aide dans
Iencadrement des éléves. Il y aurait donc lieu de faire le point sur I’ensemble de ces actions
pour aider le réseau a connaitre ce qui a été fait et relever les forces et |es faiblesses.

Par ailleurs, on reconnait auss le manque d outils adéguats pour évaluer et soutenir
I” apprentissage et la maitrise du francais dans |’ ensemble des disciplines. En effet, il y aurait
lieu de travailler a construire des instruments pour aider I’ ensemble des enseignants a évaluer
le francais écrit, des instruments souples, conviviaux, accessibles et facilement
compréhensibles, alafois pour les éléves et les enseignants. De plus, il serait pertinent de se
pencher sur le probléme du soutien a |’ apprentissage par la lecture dans toutes les disciplines,
car on sait que lafaiblesse a bien décoder |es messages entraine des difficultés importantes.

Enfin, deux problemes particuliers mériteraient aussi |’ attention des chercheurs: il s agit du
passage entre le secondaire et le collégial et de la difficulté des allophones en francais écrit. A
grammaire et il faudra s assurer, au collégial, de faire le lien entre cette nouvelle grammaire et
I"ancienne. De facon plus précise, il y aurait lieu de développer, pour les cours de mise a
niveau et les premiers cours de francais, des instruments adaptés a cette nouvelle réalité. Pour
ce qui est des allophones, on observe qu’il existe maintenant un plus grand nombre d’individus
plus scolarisés et fraichement arrivés qui désirent poursuivre des études supérieures et qui
éprouvent des problémes avec le francais écrit. Il serait utile de travailler a développer des
méthodes pédagogiques adaptées a ces personnes pour leur faciliter I'intégration aux études
supérieures en frangais et leur assurer une meilleure réussite.

Les besoins de recherche

— Déterminer les interventions a privilégier pour améliorer la réussite au premier cours de
francais et au cours de mise a niveau.

—  Elaborer et valider des instruments d évaluation de la langue qui sintégrent dans
I” évaluation des disciplines autres que le francais.

16. Voir J. CHBAT et JD. GROLEAU, Stratégies d’apprentissage et sémantique, Montréal, Collége Jean-
de-Brébeuf, Direction pédagogique, Service de la recherche et Collége André-Grasset, Direction
pédagogique, Service de la recherche, 1998; et J. CHBAT et J-D. GROLEAU, Construction de la
difficulté langagiere, Québec, Ministére de I’ éducation, 2000, Parea, Programme d'aide a la recherche
sur I’enseignement et I'apprentissage et F. BERGERON et C. BUGUET-MELANCON, Vers une
pédagogie de la langue dans toutes les disciplines, Pédagogie collégiale, vol. 10, 4, mai 1997, p. 17-21.
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Elaborer et valider des stratégies de révision de copie pour les ééves faibles dans la
malitrise du code linguistique.

Elaborer et valider des outils pour favoriser I’ appropriation du langage et de I esprit de la
nouvelle grammaire avec ceux de lagrammaire traditionnelle.

Elaborer et valider des approches pédagogiques favorisant |’ autonomie.

Elaborer et valider des approches pédagogiques en vue d’ augmenter les compétences en
lecture, particuliérement en ce qui atrait alalogique et al’ abstraction.

Analyser |’ efficacité des moyens d’ aide en francais mis en place et dégager les points forts
et les points faibles.

Etudier les effets de I’ utilisation des TIC sur lamaitrise de lalangue.

Expérimenter des modéles pédagogiques pour une intervention efficace auprés des
allophones.
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L’intégration des éleves immigrants : la promotion de I’égalité des chances, la maitrise
du francais comme langue commune de la vie publique et I’éducation a la citoyenneté
démocratique dans un contexte pluraliste

Contexte

A |'automne 1998, le ministére de I’ Education a rendu publique la Politique d intégration
scolaire et d’'éducation interculturelle. Cette politique sinspire de toutes les réflexions et
orientations des quinze dernieres années et aussi des recommandations de la Commission des
Etats généraux sur |’ éducation (1996)*. Elle touche tous les ordres d’ enseignement (primaire,
secondaire, collégia et universitaire) et précise les axes d’intervention propres a guider les
communautés éducatives afin de favoriser I’ intégration des éléves immigrants.

Trois grands principes d' action s'y trouvent : la promotion de I’ égalité des chances, la maitrise
du francais comme langue commune de la vie publique et I’éducation a la citoyenneté
démocratique dans un contexte pluraliste.

Le ministére de I'Education propose des orientations ou des repéres sur lesquels peuvent
S appuyer les établissements d enseignement afin de mettre en oauvre des pratiques liées a
I"intégration scolaire et a |’ éducation interculturelle. Parmi les orientations de la Politique qui
sont axées sur |’éducation interculturelle, quelques-unes touchent particuliérement la
problématique de |’ apprentissage, la maitrise et la valorisation de la langue francaise,
I" adaptation des pratiques pédagogiques utilisées avec I'ensemble des éléeves, la formation
interculturelle du personnel des établissements scolaires et la représentation de la diversité
ethnoculturelle au sein de ce méme personnel.

Dans le contexte de la mise en oauvre de la Politique et de ses grandes orientations, et compte
tenu du fait que I’ éducation interculturelle concerne tous les éléves, les pratiques pédagogiques
doivent étre agjustées a cette nouvelle dimension. La Direction générale des affaires
universitaires et collégiales du ministére de I'Education a confié au Service interculturel
collégial le mandat de préparer une synthese de la Politiqgue d'intégration scolaire et
d’ éducation interculturelle et de tracer des balises pour I’instauration d’une politique dans
chague établissement (Gaudet et Loslier [1999])*. Ces balises fournissent des pistes pour la
recherche orientée.

Les besoins de recherche

—  Elaborer et valider un outil de connaissance des éléves immigrants nouvellement arrivés
au Québec.

—  Déterminer les outils de dépistage des éléves immigrants nouvellement arrives au Québec
qui sont en situation de retard scolaire important.

17. MINISTERE DE,L’EDUCATION, Rénover notre systéme d’éducation : dix chantiers prioritaires,
Commission des Etats généraux sur I’ éducation, Québec, 1995-1996.

18. Edith GAUDET et Sylvie LOSLIER, Une politique d’intégration scolaire et d’éducation
interculturelle, Collége Ahuntsic et Collége Edouard-Montpetit, Québec, 1999, 26 p.
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Elaborer et valider des stratégies d’ aide a I’ apprentissage pour les éléves nouvellement
arrivés et arisgue sur le plan scolaire.

Etudier les problémes d’ apprentissage de la langue francaise chez les éléves allophones du
collégial, cerner les pistes d' intervention a cet égard, élaborer et valider des outils pour les
aider dans cet apprentissage.

Evaluer les programmes de formation destinés a préparer les enseignants et les
enseignantes ala gestion de la pluriethnicité dans leur classe.

Elaborer et valider des approches pédagogiques qui tiennent compte de la problématique
interculturelle et de I’ éducation a la citoyenneté et qui s adressent al’ ensemble des éléves
du réseau collégia, quelle que soit leur origine ethnique ou culturelle, qu'ils et elles
cotoient quotidiennement ou non la pluriethnicité.
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« Les nouveaux modeles pédagogiques et la réussite des garcons
Contexte

Depuis la parution de |’ avis du Conseil supérieur de I’ éducation en 1999", les intervenants
scolaires ont pris conscience de I’ écart important entre la réussite des garcons et celle des filles
méme s le fort taux dabandon des garcons était connu depuis longtemps. Les cing
orientations™ présentées dans I’ avis ne sont pas étrangéres a la décision du ministére de
I’Education d’ obliger tous les établissements d enseignement du Québec a se fixer des
objectifs ambitieux et & mettre en place des actions concrétes et concertées pour la réussite du
plus grand nombre d’ éléves possible.

A la suite de I’éaboration des plans de réussite, les actions menées dans le réseau collégial
depuis deux ans en rapport avec la réussite des garcons ont permis, entre autres, de dégager le
portrait des collégiennes et collégiens dés leur premier trimestre et d expérimenter des
stratégies pédagogiques actives®™. D’ autres actions telles que les mesures d'aide, le tutorat ou
le suivi systématique des éléves ont auss é&é mises en cavre dans la plupart des
établissements dans le but d’améiorer les conditions de réussite des éléves. Bien que les
actions ne ciblent pas spécifiquement les garcons, les résultats ou les retombées, lorsqu’ils
seront rendus publics, permettront sirement de trouver d’ autres avenues intéressantes.

A la mise en cauvre des plans de réussite s gjoutent des recherches et des projets de plus en
plus axés sur la réussite des garcons. Une recherche appliquée est en cours et vise a expliquer
le peu d’intérét des garcons pour les mesures d’ aide qui leur sont offertes pour améliorer leur
compétence langagiére en frangais Cette recherche devrait permettre de mieux connéitre les
garcons et de mieux comprendre leurs réactions. Des projets d actions structurantes®™ sont
auss en éaboration dans plusieurs établissements, que ce soit par I'expérimentation de
stratégies d apprentissage concertées™ ou par |intégration des TIC, on croit que ces actions
pourraient avoir des effets directs sur la réussite des garcons méme si ce ne sont pas leurs
objectifs premiers.

19. CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATION, Pour une meilleure réussite des garcons et des filles,
Avis au ministre de I’ Education, octobre 1999.

20. Les cing orientations sont : 1) Reconnditre les effets des roles sociaux de sexe et de socialisation,
2) Tenir compte des difficultés éprouvées en langue d’ enseignement, 3) Tenir compte des rythmes de
développement pour I’ évaluation des éléves, 4) Tenir compte des styles cognitifs, 5) Tenir compte du
besoin des adol escents et des adolescentes de donner un sens a leur situation scolaire.

21. Rachel AUBE, La réussite scolaire des garcons au collégial, des pistes concrétes pour favoriser la
réussite scolaire des garcons, Résumé de la recherche, Cégep Beauce-Appal aches, 2002.

22. Lynn LAPOSTOLLE, Les gargons et les mesures d’aide en frangais, Recherche PAREA en cours,
Cégep du Vieux Montréal.

23. MINISTERE DE L’EDUCATION DU QUEBEC, Programme de soutien des actions structurantes.
Projets subventionnés pour I’année 2002-2003, mars 2002.

24. Projet en cours subventionné par le Programme de soutien des actions structurantes, 2002-2003.
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Mais comment doit-on poser le probléme de la réussite des gargons sans porter préudice aux
filles? En axant la recherche sur la problématique des garcons, risque-t-on d’alimenter les
préugés ou de discriminer un sexe par rapport a I’ autre? Les statistiques présentées lors du
colloque de la Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ)® sur la réussite
scolaire des gargons sont éloquentes: trois fois plus d abandons chez les gargcons, taux
d obtention du dipldme inférieur de 15 %, écart négatif des résultats scolaires globaux, écart
négatif eu égard au retard scolaire, troubles extériorisés (hyperactivité, troubles d’ opposition et
de comportement). De plus, 80 % des personnes qui se suicident sont des garcons ou des
hommes. On leur attribue aussi la violence ouverte ou les crimes violents et un taux de
mortalité éevé avant I’ 4ge de 18 ans®. Comment ignorer ces différences de comportement et
d’attitude? « Auss alarmant que ces statistiques est le silence”” », nous disait madame
Bombardier (2002). Alors que pouvons-nous faire?

La problématique liée a la réussite des garcons est complexe et s éend bien au-dela des
frontieres du Québec. Le réseau collégia doit continuer a contribuer a la recherche de
solutions et a apporter des éclairages nouveaux qui sauront mettre a profit les caractéristiques
des garcons au bénéfice de tous. Que ce soit par I’intermédiaire des plans de réussite, par les
initiatives des cégeps et des colleges ou par des recherches appliquées, il est urgent que les
principaux acteurs du systéme scolaire s en préoccupent. 1l faut remettre en question les projets
éducatifs et les valeurs de I'école, par exemple, les reglements, la relation d’ autorité, les
conceptions de la réussite et de la performance. Il faut cerner les conceptions des principaux
intervenants a I'égard de leurs pratiques et de leurs interventions professionnelles. Les
structures organisationnelles, telles que I’ horaire, le calendrier et les cheminements possibles
pour les ééves en difficultés, doivent étre repensées. Les modeles pédagogiques et leur rapport
au temps ou au rythme d’ apprentissage doivent aussi étre évalués et adaptés pour tenir compte
des particul arités des garcons.

Les besoins de recherche

— Anayser les représentations de I'école et de la réussite de méme que les valeurs des
garcons,

— Déterminer les interventions a privilégier pour améliorer la persévérance scolaire des
garcons apres la premiére année au collégial;

— Comparer I'influence d’'un modéle masculin enseignant a un modéle féminin sur la
perception de réussite des garcons (encadrement, tutorat, centres d’ aide, etc.);

25. Statistiques concernant le primaire et le secondaire présentées par Yves Archambault au colloque Les
défis de I’école publique, Fédération des commissions scolaires du Québec, mai 2002.

26. Yves ARCHAMBAULT, «L’école est-elle adaptée a nos garcons? », présentation dans le cadre du
colloque Les défis de I’école publique, Fédération des commissions scolaires du Québec, mai 2002.

27. Denise BOMBARDIER, « Le sexefort en perte d’ avenir », Le Devoir, 8 septembre 2002.
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Analyser I’ efficacité des mesures d’ aide (alternance travail-études, intégration des TIC,
ponts en formation générale, portfolio, etc.) réalisées dans le cadre de la réussite et
mesurer leur impact sur laréussite, plus précisément celle des garcons,

Anayser I’ efficacité des actions réalisées dans le cadre de la réussite et mesurer leur
impact sur laréussite, particulierement celle des garcons,

Analyser | efficacité des stratégies d’ étude des garcons;
Analyser les effets d’ une saine compétition dans | es situations d’ apprentissage;

Evaluer les effets d’ une pédagogie différenciée sur la réussite, plus précisément celle des
garcons,

Elaborer et valider des approches pédagogiques actives;

Développer des stratégies métacognitives (connaitre et évaluer le fonctionnement de la
pensee) et évaluer leurs effets sur laréussite, plus précisément celle des garcons;

Développer des stratégies cognitives (se donner des techniques pour faciliter I’ encodage
del’information) et évaluer leurs effets sur la réussite, particulierement celle des gargons;

Développer des stratégies affectives (se centrer et maintenir son attention) et évaluer leurs
effets sur laréussite, notamment celle des gargons;

Développer des stratégies de gestion du temps de travail (établir et gérer son plan de
travail);

Evaluer les effets de I’ utilisation des TIC sur la motivation, la persévérance et la réussite,
en particulier du c6té des garcons,

Evaluer les effets de | approche par projet ou I’ apprentissage par probléme sur la réussite,
plus précisément celle des gargons.
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. L’approche orientante
Le contexte

Depuis quelques années, le monde de I’ éducation se préoccupe davantage de I’ orientation des
jeunes. La motivation ainsi que la persévérance dans les études sont liées en grande partie ala
clarté du projet scolaire et professionnel. En effet, préciser un but a atteindre donne un sens a
ses études et permet de surmonter certains obstacles au lieu d abdiquer. Le lien entre laréussite
scolaire et la clarification du choix professionnel n’est d ailleurs plus a démontrer®®, d’ou la
préoccupation grandissante des intervenants scolaires al’ égard de I’ orientation des é éves.

L’ approche orientante s est d’ abord manifestée dans les écoles secondaires québécoises pour
gagner peu a peu des adeptes chez les intervenants des autres ordres d enseignement. On
parlait &’ origine d’ école orientante®, maisiil fait de plus en plus I’ unanimité que I’ expression
approche orientante englobe une réalité plus vaste®. Si le concept d’ école orientante semble
s'incarner peu a peu®, celui de « collége orientant » est en pleine germination®,

Pourtant au collégial, I'ampleur de I’indécision des jeunes est bien réelle: un jeune sur trois
change de programme au cours de ses études et 80 % des nouveaux inscrits au premier
trimestre n'ont pas de projet scolaire et professionnel précis. Certains programmes sont
beaucoup plus susceptibles que d autres de perdre leurs recrues, qui se réorientent ou se
désistent simplement. C’est le cas des programmes préuniversitaires (sciences de la nature et
sciences humaines, en particulier) ainsi que certains programmes techniques qui accueillent
des jeunes ayant choisi leur voie davantage en regard des taux de placement alléchants plutot
gue de leurs champs d’ intérét, de leur personnalité et de leurs aptitudes.

Sorienter devient une téche de plus en plus complexe pour ces jeunes qui font face
aujourd hui a un monde du travail en perpétuel changement. Une démarche vocationnelle
réussie requiert le soutien des adultes qui les cotoient. Dans une approche orientante, chaque
acteur est sollicité pour accompagner a sa fagon des jeunes en quéte d’ un projet d’ orientation.
La collaboration et la concertation entre tous les intervenants qui veulent jouer un role aidant
dans I’ orientation des éléves est un éément indissociable de I approche orientante.

28. CONSEIL SUPERIEUR DE L’'EDUCATION, Au collégial, I’orientation au cceur de la réussite,
Québec, avril 2002, p. 22.

29. ORDRE PROFESSIONNEL DES CONSEILLERS ET CONSEILLERES D'ORIENTATION DU
QUEBEC (OPCCOQ), Au ceeur de la réussite éducative : I’orientation des éléves, Montréal, 1993.

30. D. PELLETIER et collaborateurs, Pour une approche orientante de I’école québécoise : concepts et
pratiques a I’'usage des intervenants, Sainte-Foy, Septembre Editeur, 2001.

31. MINISTERE DE L’'EDUCATION DU QUEBEC, L’école orientante : un concept en évolution,
Québec, gouvernement du Québec, 2000.

32. |. FALARDEAU et G. ARCHAMBAUT, Ecole orientante, Trousse 5, Carrefour de la réussite,
Fédération des cégeps, Montréal, juin 2002, p. 10.



17

Cette préoccupation de I’orientation au collégial n'est pas tout a fait nouvelle. Plusieurs
interventions orientantes ont vu le jour depuis la création des cégeps™ afin de répondre aux
besoins de ces jeunes en plein questionnement devant leur avenir professionnel. Pour n'en
nommer gque quelques-unes, les sessions d’accuell et d’intégration (lorsqu’ elles ont un volet
exploration et qu'elles ne constituent pas simplement une mise & niveau) visent justement a
soutenir les jeunes dans leur démarche vocationnelle. Les services dinformation et
d orientation scolaire et professionnelle offrent de nombreuses activités favorisant la
clarification du choix de carriére. De plus, les stages et certains cours précis permettent
également de confirmer ou d’infirmer un choix de programme.

Cependant, il semble difficile d’intégrer I’aspect de I'orientation a certaines activités
collectives d'aide aux ééves. Les intervenants ont besoin de formation pour gouter la
dimension d orientation dans leur enseignement ou dans leur pratique professionnelle. Cela
exige également du temps pour sensibiliser le milieu a I’ approche orientante, pour aider les
différents acteurs a définir leur réle dans cette approche ainsi qu’a intégrer des interventions
tenant compte de I’ orientation dans un plan de réussite.

Larecherche orientée permettra d’ implanter, d’ intégrer et d’ évaluer des mesures liées au projet
scolaire et professionnel des éléves afin de mettre en place une véritable approche orientante
au collégial.

Les besoins de recherche

Certains besoins de recherche ont déja été identifiés par le Conseil supérieur de I’ éducation™.
Nous les reformulons en objectifs de recherche :

— Analyser lanature et la portée des facteurs scolaires sur le cheminement des éléves,

— Développer et évaluer des stratégies favorisant |’engagement des éleves dans leur
processus d’ orientation;

— Développer et évaluer des moyens permettant aux ééves de participer le plus activement
possible aleur démarche;

— ldentifier les besoins particuliers des jeunes du collégial en matiére d’ orientation dans un
monde du travail en perpétuel changement.

33. CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATION, op. cit, chapitre 3; |. FALARDEAU et G.
ARCHAMBAULT, op. cit., p. 21 a23.

34. CONSEIL SUPERIEUR DE L’EDUCATION, op. cit., p. 89.
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D’autres pistes sont également a explorer :

—  Elaborer et valider des outils pour dépister et aider les ééves susceptibles de changer de
programme ou d’ abandonner leurs études a cause de leur indécision vocationnelle;

— Développer des moyens d'intégrer I approche orientante au plan de réussite en identifiant
clairement le choix du cadre théorique et conceptuel;

— Analyser les interventions orientantes déja implantées au cégep ou au college, en élaborer
et en évaluer de nouvelles pour que I’ établissement oriente mieux les éleves;

—  Elaborer et vaider un programme de perfectionnement pour les enseignants qui veulent
intégrer des interventions orientantes dans leurs cours ou dans leur pratique
professionnelle;

—  Elaborer et valider des approches et des outils pédagogiques qui tiennent compte de la
problématique de I’ orientation pendant le premier trimestre, particuliérement dans les
programmes ou le taux de réorientation est éleve;

—  Elaborer et valider des stratégies pour mobiliser les parents dans leur role a |’ égard de
I’ orientation scolaire et professionnelle de leur enfant.
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Champs d’application du PAREA
Le Programme a pour objet la recherche portant sur I’enseignement, |’ apprentissage, le
milieu scolaire ou les applications pédagogiques de I’ ordinateur (APO) et des technologies
de I'information et de la communication (TIC). La recherche ains subventionnée doit
favoriser le transfert des résultats a d autres établissements ou groupes d’ enseignantes,
d enseignants et d’ @éves du collégia ainsi qu' ad’ autres disciplines.
3.1 Recherche sur I’enseignement
Les projets de recherche sur I’ enseignement doivent apporter un éément novateur a
I’ acte pédagogique et a I’environnement immédiat, ¢’ est-a-dire a tout aspect lié a
I” enseignement des disciplines, notamment :
. lamise ajour des méthodes d’ enseignement;
. I’ efficacité des méthodes ou des styles d’ enseignement;
. lesdifficultés d’ adaptation de I’ enseignement & un effectif changeant et diversifié;

. I"étude approfondie de I’ incidence d’ une nouvelle technologie;

. I’éaboration et la validation d’instruments de recherche utiles a I’ évaluation de
programmes,

. I'gustement des méthodes et des techniques d’enseignement en fonction des
particul arités de chagque discipline;

. les activités de recherche liées & la conception et & la validation de matériel
pédagogique destiné au personnel enseignant;

. I"gjustement des méthodes d’ enseignement aux objectifs du Régime des études
collégiales;

. I’éaboration et I’ évaluation d’ approches pédagogiques non sexistes;

. les autres ééments des relations entre les éléves et leurs enseignantes et
enseignants.

3.2 Recherche sur I’'apprentissage

Les projets de recherche sur |’ apprentissage mettent |’ accent sur I’ éléve, ¢’ est-a-dire
sur :

. son style, ses mécanismes et sa démarche d’ apprentissage;

. sesdifficultés d’ apprentissage et leurs causes,
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. son mode d’intégration des savoirs formels et informels;
. ses besoins en matiére d’ apprentissage.
3.3 Recherche sur le milieu scolaire
L es projets de recherche sur le milieu scolaire mettent en relief ce qui suit :

. I"étude des caractéristiques ou des besoins de I'ééve liés a la réussite et a la
persévérance scolaires qui pourront faire I’objet de recommandations quant aux
actions relevant de la responsabilité des établissements. Sont toutefois exclus les
projets dont le but est de concevoir du matériel ou de proposer des pratiques
pédagogiques qui nécessiteraient la collecte de renseignements personnels
concernant les éléves et susceptibles de nuire au respect de leur vie privée;

. I"étude du milieu scolaire, abordé en partie ou dans sa globalité, en vue d améliorer
la pratique pédagogique ou le parcours scolaire des éleves,

. I’harmonisation des pratiques pédagogiques des différentes catégories de
PErSONNES-ressources;

. lamise au point de pratiques pédagogiques efficaces et nécessaires au soutien de
I” approche-programme;

. I"évaluation des sessions d’ accueil et d’ intégration, mises en place dans le cadre du
Régime des études collégiales;

. I"évaluation des approches systémiques retenues pour favoriser une démarche
d apprentissage harmonieuse et laréussite de I’ é éve;

. la définition de comportements et d’ attitudes discriminatoires,
. la détermination de pratiques pédagogiques ou d ééments qui facilitent
I"intégration et le maintien des femmes dans les secteurs d’'avenir ou elles sont

actuellement sous-représentées;

. I"évaluation des mesures destinées a soutenir les apprentissages des éléves a
I” extérieur du cadre normal des cours.
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3.4 Recherche sur les applications pedagogiques de I’ordinateur (APO) et des
technologies de I'information et de la communication (TIC)

Les projets de recherche sur les applications pédagogiques de I’ ordinateur et des
technologies de I’'information et de la communication portent, d'une part, sur
certaines étapes de |'éaboration de logiciels, de la création d' un environnement
pédagogique informatisé et de I'utilisation de I'ordinateur et, d autre part, sur
I’ expérimentation pédagogique.

L’ expérimentation pédagogique axée sur I’ utilisation de I’ ordinateur, d’ un logiciel ou
d’un environnement pédagogique informatisé consiste a en mesurer les effets sur
I” apprentissage et |le comportement des ééves. Elle implique une méhode rigoureuse
et éprouvée comme lacomparaison des groupes témoins et expérimentaux,
I’ utilisation d’ instruments statistiques ou de mesure appropriés, I’ analyse de contenu,
le journal de bord, etc. Dans tous les cas, la pertinence du choix de la méthode doit
étre éablie. A titre d exemples d expérimentation pédagogique adaptée aux TIC,
signalons la création de situations d apprentissage, |'adaptation de matériel
pédagogique, e développement et la mise au point de méthodes d’ enseignement, etc.

Les projets portant sur la création de logiciels ou d’un environnement pédagogique
informatisé doivent étre soumis au PAREA lorsqu’il s agit de définir le prototype
d’ un logiciel ou d’'un environnement informatisé tandis que pour la mise au point
finale du produit, ils doivent I'ére au Programme d'aide au développement de
matériel didactique informatisé du Centre collégia de développement du matériel
didactigue (CCDMD). Dans tous les cas, les auteures et auteurs sont invités a
communiquer avec les responsables® de ces programmes afin d identifier celui qui
correspond le mieux aleur projet.

La création de logiciels ou d’un environnement pédagogique informatisé comporte
trois étapes qui correspondent a I’ obtention de trois résultats: |’ étape des idées,
I’ étape de définition d' un prototype de logiciel ou d environnement pédagogique
informatise et I’ éape de finalisation du produit.

L’étape des idées

Cette étape permet d estimer si une application pédagogique des technologies de
I"information et de la communication se révele un moyen utile, voire nécessaire,
pour résoudre un probleme d' apprentissage ou d enseignement : encadrement,
gestion et évauation de I'enseignement, etc. Elle contribue également a

35. Toute personne désirant obtenir de plus amples renseignements au sujet du Programme d'aide au
développement de matériel didactique informatisé peut consulter le document intitulé Appel de projets
2005 disponible a I’ adresse Web : www.ccdmd.qgc.ca/fr/appels/ ou entrer en contact avec M. Réean
Jobin a I'adresse : rjobin@cmaisonneuve.qc.ca ou au numéro de téléphone (514) 873-2200. Pour le
Programme d'aide a la recherche sur I’ enseignement et I’ apprentissage, veuillez vous adresser a M.
Francois Hardy a I'adresse : francois.hardy@meqg.gouv.qc.ca ou au numéro de téléphone (418) 643-
6045.
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déterminer les objectifs pédagogiques et a préciser le type de logiciel ou
d environnement pédagogique informatisé qui sera créé. Les dépenses
gu’ occasionne cette activité ne sont pas couvertes par le PAREA.

L’étape de définition d’un prototype de logiciel ou d’environnement
pédagogique informatisé (dépenses entierement couvertes par le PAREA)

Il s'agit d'une éape de recherche-développement au cours de laguelle s articulent
des ééments de recherche pédagogique et des éléments de recherche
informatique. Cette étape se fait normalement selon le modéle traditionnel® ou le
modéle obtenu par prototypage®. Il est possible, et méme souhaitable, |a plupart
du temps, de s appuyer sur I'un et |I’autre. Dans les deux cas, les activités de
recherche visent a dissiper une incertitude sur le plan technologique et a faire un
progrés en matiére de pédagogie. Les dépenses sont entiérement couvertes par le
PAREA.

L’étape de finalisation du produit (dépenses admissibles au Programme d’aide
au développement de matériel didactique informatisé du Centre collégial de
développement de matériel didactique

Cette étape correspond a la mise au point du prototype stable ou du prototype sur
papier en vue de le transformer en un produit fini, donc destiné a la
commerciaisation. Si la conception est faite selon le modele traditionnel, elle
comprend I'informatisation compléte du prototype sur papier et la «mise au
point » du produit; la documentation est abondante. Si la conception repose plutét
sur le modéle du prototypage, I’ informatisation est achevée et la « mise au point »
est trés avancée; il ne reste alors qu’ a préparer la documentation. Les dépenses qui
ne sont pas couvertes par le PAREA sont toutefois admissibles au Programme
d aide au développement de matériel didactique informatisé du Centre collégial de
développement de matériel didactique (CCDMD).

36.

37.

Le modéle traditionnel, appelé modéle de spécifications, permet d éaborer un logiciel complet sur
papier. Un devis informatique en est le résultat, qu’il soit présenté sur papier ou sur tout autre support;
il expose en détail le contenu de la discipline, I’ approche pédagogique et |e traitement informatique. Ce
modéle se caractérise par la détermination itérative et séquentielle de chacun des éléments du contenu
pédagogique et informatique, des rétroactions et du déroulement du logiciel. Le devis servira de cahier
des charges ala personne responsable de la conception informatique qui aura a produire le logiciel.

Le modéle obtenu par prototypage a été mis au point pour faciliter la communication entre la personne
responsable de la conception informatique et I’ utilisatrice ou I'utilisateur du futur logiciel. Il se
caractérise par un processus récursif conduisant a la détermination des ééments du contenu. Il permet
de construire une série de prototypes qui répondent de mieux en mieux aux besoins des utilisatrices et
utilisateurs, tout en faisant une recherche par essais et erreurs sur le type d'interface-utilisateur et les
rétroactions souhaitées dans le logiciel. Ainsi, alafin du processus, un prototype stable du logiciel sur
ordinateur est obtenu. Ce modéle s’ avere des plus souples et permet de corriger tout de suite les erreurs
de conception. Cependant, certains aspects en rendent la gestion difficile, notamment le fait que la
personne responsable de la conception informatique doit s associer au projet trés tét et S'y engager a
fond.
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4 Exclusions

Les champs d application du Programme excluent les études qui ont directement pour
objet I'analyse ou le dével oppement des établissements ainsi que les travaux liés alatéche
normale d’ enseignement ou aux fonctions habituelles des établissements, notamment :

. la préparation et la mise & jour des contenus de cours, la production de notes de cours,
d’ exercices ou d’ une banque de travaux;

. lesprévisionsdel’ effectif scolaire;

. laplanification et lamise sur pied de services,

. ladescription des services et de la composition de I’ effectif;

. I"éaboration ou larévision deregles,

. laformation du personnel;

. la collecte et I’analyse de données liées a I’ évaluation et la création ou la révision des
programmes d’ enseignement relevant de la Direction générale des affaires universitaires
et collégiales, de la Direction générale de laformation professionnelle et technique ou de
celle de I'établissement d enseignement collégial. Cependant, I’éaboration et la
validation d' un instrument de recherche évaluative sont admissibles dans la mesure ou
celui-ci peut servir ad’ autres établissements d’ enseignement collégial;

. I"implantation de programmes.

Sont également exclus les projets suivants :

. laproduction d' une revue de littérature;

. lacréation d’ une banque de données informatisée;

. I'inventaire de logiciels ou d' applications pédagogiques de logicigls;

. I'inventaire de matériel imprimé ou audiovisuel;

. laproduction de matériel didactique® écrit ou informatisé (mise au point du prototype) a
I"intention des é eves;

. la production d’'instruments de collecte de renseignements personnels concernant les
éléves et susceptibles de nuire au respect de leur vie privée.

5 Critéres d’admissibilité

Les projets de recherche orientée ou d ordre général doivent satisfaire a ces trois critéres
d admissibilité.
5.1 Candidates et candidats
Sont admissibles au PAREA les membres du personnel enseignant et du
personnel professionnel qui travaillent dans un établissement d’enseignement

collégial depuis au moins un an au moment ou ils font une demande de
subvention et qui s’y trouvent toujours lorsque celle-ci est attribuée. Les

38. Le Centre de documentation collégiale, situé au cégep André-Laurendeau, offre d’ excellents services
aux établissements. Adresse éectronique : collégial @cdc.qc.ca; téléphone : (514) 364-3320, poste 241.
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chargées et chargés de cours n'y sont toutefois pas admissibles (voir également 13.1,
et 13.2, p. 33).

Projets

Un projet doit remplir les conditions suivantes :

. poursuite d’ objectifs pertinents par rapport aux champs d application du PAREA
(voir p. 20);

. présentation suivant les modalités précisées au chapitre 7 (voir p. 26 a 30) et dans
le formulaire Demande de subvention pour I’exercice 2005-2006 (voir annexe 5,
p. 67), avant ladate limite (voir p. 31);

. remise de la demande en huit exemplaires et accompagnée d’ une recommandation
de la directrice générale ou du directeur général de I’ établissement ainsi que de la
directrice ou du directeur des études ou encore de la directrice ou du directeur des
services aux ééves. En apposant leur signature sur le formulaire de demande de
subvention, ces personnes se portent garantes du projet au nom de I’ éablissement;

. Sil y alieu, dépdt, par I’ é&ablissement ou travaille la personne responsable, d un
projet nécessitant la collaboration dun certain nombre d' établissements
d enseignement collégial. Le projet doit faire état des modalités de participation de
chacun des établissements et étre accompagné de I’ acceptation officielle de chagque
directrice générale ou directeur général ainsi que de chaque directrice ou directeur
des études ou encore de chaque directrice ou directeur des services aux éleves.

5.3 Responsabilités administratives

Les demandes de subvention doivent étre accompagnées d’une recommandation
signée par la directrice générale ou le directeur général de I’établissement
d’enseignement collégial, puis par la directrice ou le directeur des études ou
encore la directrice ou le directeur des services aux éleves. Aingl, les signataires
signifient leur accord au nom de I’ éablissement quant au contenu du projet, aux
méthodes utilisées, au calendrier et aux ressources necessaires. Ces personnes
estiment de plus que le projet de recherche est réalisable avec la subvention
demandée et s engagent a se conformer aux conditions énoncées dans le protocole
relatif al’ acceptation d’ une subvention, comme I’ obligation de soumettre un rapport
d étape (pour les projets d’une durée supérieure a un an), un rapport fina et un
article.

Une demande concernant un projet nécessitant la collaboration d’un certain
nombre d’établissements d’enseignement collégial doit étre présentée par
I’établissement ou travaille la personne responsable du projet. La demande doit
faire état des modalités de participation de chacun des établissements et étre
accompagnée de |’ acceptation officielle du projet par chague directrice générale ou
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directeur général, ains que par chaque directrice ou directeur des études ou encore
chaque directrice ou directeur des services aux éléves.

6 Durée de la subvention

La durée et le financement d’ un projet sont distincts. Le financement ne peut étre garanti
gue pour un an, mais les établissements d’ enseignement collégial peuvent présenter des
projets de recherche d’ordre général d’une durée de un a trois ans ou des projets de
recherche orientée d’une durée maximale de deux ans.

Il faut noter que la Direction du soutien aux établissements n’accordera pas de
subventions supplémentaires a I’expiration de la période spécifiée dans la demande
initiale.

7 Présentation d’une nouvelle demande

Il s agit de la présentation d’ une demande pour laquelle aucune subvention n’'a été versee
antérieurement dans le cadre du PAREA. Les nouvelles demandes doivent étre
accompagnées des documents suivants, remis en sept exemplaires :

. le formulaire Demande de subvention pour I’exercice 2005-2006 du PAREA, diment
rempli (voir annexe 5, p. 67);

. un mémoire de présentation comptant au_maximum_quinze pages, y compris les
annexes, mais non la bibliographie et la formule de consentement adressée aux éeves, le
cas échéant. Toute page supplémentaire sera retirée du dossier. Seules les polices et
tailles habituellement utilisées (ex : Times (12 points), Arial (11 points), Palatino
Linotype (11 points), Univers (11 points)) sont autorisées. Le texte doit étre rédigé a
simple interligne. La mise en page des documents est laissée a la discrétion des auteures
et auteurs, mais la présentation doit étre claire et aérée de maniére a en faciliter la
lecture. Le mémoire doit étre imprimé recto verso;

. Sil y alieu, les autorisations nécessaires a |I’accés aux données, aux fichiers et aux
personnes-ressources, ains que les garanties écrites quant au bon déroulement de la
recherche, doivent étre obtenues aupres des autorités en place.

Il faut noter qu’ aucun autre document (rapport, lettre d’ appui, etc.) ne sera transmis aux
membres du comité d’ évaluation.

Le mémoire est I'élément principa de la demande de subvention. Il doit traiter des points
eénumérés ci-apres.
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7.1 Projets non liés a la conception de matériel didactique ou d’un environnement
peédagogique informatisé

~NOoO Ol h WN P

Définition du probleme et état de la question

Objectifs du projet (et hypothéses, s’il y a lieu)

Méthode utilisée

Calendrier

Pertinence du projet pour I’établissement d’enseignement collégial
Contribution du projet au developpement de I’enseignement collégial
Bibliographie

Chacune de ces sections doit étre clairement présentée dans I’ordre précité.

1

Définition du probleme et état de la question

Il s'agit de la présentation du sujet de la recherche. Les candidates et candidats y
exposent d’abord les fondements sur lesquels repose I'ensemble du projet et
indiquent pourquoi ils S'y intéressent d’une maniére particuliére. 1ls démontrent
ensuite comment le projet ouvre de nouvelles avenues, enrichit des résultats
d études antérieures ou résout des problémes d'ordre pratique. Enfin, ils
délimitent le probleme, tout en montrant son importance, décrivent I’ampleur de la
recherche a venir et font état de I’ avancement des connaissances sur le sujet.

Les candidates et candidats citent et commentent les recherches déja effectuées sur
le sujet, y comprisles leurs. S'il y alieu, ils exposent les limites des conclusions
et les faiblesses des méthodes utilisées antérieurement. La recension des écrits doit
permettre de justifier laformulation du probléme. A titre indicatif, environ cing ou
SiX pages peuvent étre consacrées a cet aspect du mémoire.

Obijectifs du projet

Cette section expose les objectifs généraux du projet, suivis des objectifs
particuliers. Tous doivent étre formulés d’une maniere concise, claire et
mesurable. Les objectifs peuvent é&re commentés pour clarifier leur contenu et
montrer larelation qui existe entre eux et le probléme posé. Laformulation permet
de savoir ce que larecherche englobe et ce qu’ elle écarte.

Les objectifs énoncés doivent étre liés a la recherche et non au développement. 1
est important de distinguer les objectifs destinés a une action pédagogique de ceux
qui sont liés al’ évaluation de son efficacité.

Méthode utilisee
Cette section présente les moyens retenus pour atteindre les objectifs fixés et le

choix des méthodes privilégiées pour y arriver. Il doit S'y trouver, s'il y alieu, la
description des éléments suivants : les instruments utilisés, leurs caractéristiques
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et leur qualité; le plan d' éaboration de I’instrumentation ou la constitution de
I” échantillon; la taille et la nature des groupes cibles; le corpus; le matériel
servant aréaliser le projet et les opérations choisies pour analyser les données.

Il faudra aussi démontrer, au besoin, que les principes déontologiques relatifs a
la recherche portant sur des sujets humains seront respectés (voir chapitre 9,
p. 30).

Pour faciliter la compréhension du texte, cette section peut étre divisée en sous-
sections (population analysée, échantillon, méthodes de collecte des données,
description des instruments de mesure, etc.).

Calendrier

Le calendrier indique, par ordre chronologique, toutes les activités prévues dans le
cadre de la recherche, conformément aux objectifs fixés et a la méthode retenue.
Les étapes de la programmation et de |’ éablissement du calendrier de travail
doivent étre cohérentes, réalistes et tenir compte des ressources humaines et
financiéres spécifiées.

La programmation des activités doit étre décrite pour chacune des années du
projet de recherche.

Pertinence du projet pour I’établissement d’enseignement collégial

Dans cette section, il y alieu d'indiquer a qui les résultats escomptés pourront étre
utiles, de décrire les liens qui existent entre le projet et les orientations de
dével oppement pédagogique de I’ établissement d’ enseignement collégial et d' en
démontrer I’importance. Au besoin, des éléments de la problématique sont repris
succinctement en vue d’ expliquer de quelle fagon le projet apporte une solution a
un probléme observé dans un cours, un département ou |’ établi ssement.

[l faut de plus mettre en valeur le caractére novateur du projet pour |’ établissement
et expliquer les possibilités de transfert des résultats escomptés a d’ autres groupes
cibles et ad autres disciplines.

Dans le cas ou les candidates et candidats ont mené antérieurement des recherches
sur le sujet retenu, ils doivent signaler les limites et les retombées de celles-ci et
préciser en quoi le nouveau projet de recherche aura, a son tour, une certaine
incidence dans |’ établissement.

Enfin, il leur faut faire la preuve que les résultats de la recherche pourront étre
utilisés dans le respect de la structure et des ressources de I’ établissement.
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6 Contribution du projet au développement de I’enseignement collégial

Tout en tenant compte des critéres d’' évaluation du PAREA, les candidates et
candidats doivent choisir un sujet de recherche dont les résultats pourront influer
sur des contenus de cours, des pratiques pédagogiques, des groupes cibles ou des
établissements d’ enseignement collégia privé ou public. Il leur faut aussi décrire
les retombées prévisibles du projet dans le réseau et spécifier les éléments
touchés: processus, méthodes, comportements, amélioration de services,
instruments de mesure, etc.

Au besoin, les candidates et candidats peuvent reprendre certains €léments de la
problématique en vue d’ expliquer de quelle facon le projet apporte une solution a
un probléme observé dans un certain nombre d’ établissements d’ enseignement
collégial ou a une situation relevée dans des écrits ou par des responsables et des
personnes-ressources. Il leur faut aussi spécifier a qui les résultats pourront étre
utiles.

Dans le cas ou ces personnes ont mené antérieurement des recherches sur le sujet
retenu, elles doivent signaler les limites de celles-ci et les retombées qu’ elles ont
eues dans le réseau collégia et préciser en quoi le nouveau projet y aura, a son
tour, une certaine incidence.

Elles doivent enfin aborder la question du transfert des résultats a d’ autres groupes
cibles et a d’ autres établissements.

7 Bibliographie

La bibliographie doit se limiter aux ouvrages de référence et aux logiciels cités
dans le mémoire. La pertinence de la bibliographie repose sur les réponses aux
questions qui suivent :

-Les ouvrages cités sont-ils étroitement liés au sujet traité?

-Les études et les travaux les plus pertinents ont-ils été répertoriés?

-Les références sont-elles a jour et correctement citées tant dans le texte que dans
la bibliographie?

-Tous les ouvrages cités dans le mémoire le sont-ils dans la bibliographie, et vice-
versa?

Un formulaire de demande de subvention est joint au Guide (voir annexe 5, p. 67).

7.2 Projets liés a la conception de matériel didactique ou d’un environnement
pédagogique informatisé

1 Définition du probléme et état de la question

2 Démonstration de la pertinence du support informatique
3 Objectifs du projet

4 Méthode utilisee
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5 Calendrier

6 Pertinence du projet pour I’établissement d’enseignement collégial

7 Contribution du projet au développement de I’enseignement collégial
8 Bibliographie

Chacune de ces sections doit étre clairement présentée dans I’ordre précité.

Une seule section vient s gouter a celles qui sont décrites précédemment. 1l faut y
démontrer les avantages de |’ utilisation du support informatique pour |’ enseignement
et I'apprentissage du contenu visé par rapport aux méthodes et aux supports
préal ablement expérimentés.

Par ailleurs, il est important d’ énoncer, a la section 3, les objectifs de la recherche et
non ceux a atteindre en utilisant lelogiciel.

Un formulaire de demande de subvention est joint au Guide. Ce formulaire est identique a
celui qui est utilisé pour les projets non liés ala conception de matériel didactigue ou d'un
environnement pédagoqgigue informatisé (voir annexe 5, p. 67).

Présentation d’une demande de continuation d’un projet

Il s agit d’ une demande de continuation pour laguelle une subvention a été versée au cours
de I’ exercice ou des exercices financiers précédents et qui porte sur un projet de recherche
d’ une durée prévue de plusd un an.

Les demandes de continuation d'un projet doivent étre accompagnées d'un rapport
d’ étape, remis en un exemplaire et imprimé recto verso. Elles doivent étre déposées au
plus tard le 15 mars de I’année scolaire précédant I’année au cours de laquelle doit se
poursuivre le projet de recherche. Il faut également y joindre, en un exemplaire, une
description des objectifs du projet, de la méthode utilisée et du calendrier des activités
paraissant dans la demande initiale.

Les exigences relatives au rapport d’ étape sont décrites al’ annexe 4 (p. 63).

Ethique

La recherche pédagogique peut, dans certains cas, porter atteinte aux droits et libertés des
personnes qui y participent. C’est pourquoi, en tant que gestionnaire des fonds publics, la
Direction générade des affaires universitaires et collégiades estime nécessaire de
sensibiliser a cette question les chercheuses et chercheurs et les établissements
d’ enseignement collégial qu’ elle subventionne, pour qu’ils veillent au respect des régles
déontologiques en réalisant leurs projets. Elle trouve toutefois que la responsabilité
incombe d’ abord aux chercheuses et chercheurs, puis aux établissements.

Aing, lorsgue la nature de la recherche le justifie, les chercheuses et chercheurs doivent
démontrer, dans la section « Méthode utilisée » de leur mémoire, que toutes les
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précautions seront prises pour ne pas enfreindre les droits et libertés des sujets. A cet
égard, ils doivent signaler tout ce qui constitue un risque connu ou éventuel pour le bien-
étre de ces derniers. Il leur faut aussi indiquer comment ils entendent assurer la
confidentialité des données et |I"anonymat des sujets et obtenir leur consentement libre et
éclairé. Le cas échéant, ils doivent fournir en annexe la formule de consentement qui leur
est adressée.

Les chercheuses et les chercheurs de méme que les autorités de |’ établissement
d’ enseignement collégia s engagent, en signant la demande de subvention et le protocole
relatif &1’ acceptation d’ une subvention, a respecter les régles d’ éthique en vigueur.

Les établissements peuvent mettre sur pied un comité qui veille au respect des regles
d éthique. Certains I'ont d'ailleurs déja fait. Enfin, bien que les chercheuses, les
chercheurs et les établissements assument cette responsabilité, les membres du comité
d’ évaluation sont invités a signaler toute anomalie ala personne responsable du PAREA.

Dates de présentation des demandes

10.1 Nouvelles demandes
Pour satisfaire aux critéres d’ admissibilité, les demandes doivent porter le cachet de
la Direction du soutien aux établissements, daté au plus tard du 31 janvier 2005,
16 h 30 (ce cachet est apposé au moment de la réception du courrier au 18° étage de
I’ édifice Marie-Guyart, a Québec), ou porter le cachet de la poste, daté au plus tard

du 28 janvier 2005.

Les demandes ne portant pas I’ un des deux cachets sont retournées a |’ établissement
d’ enseignement collégial.

Aucune demande transmise par tél écopieur ou par courrier éectronique ne sera acceptée.

10.2 Demandes de continuation

Ladate limite pour soumettre une demande de continuation est la méme que celle du
dépbt du rapport d’ étape, soit le 15 mars 2005.
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11 Evaluation des nouvelles demandes

11.1

11.2

11.3

Criteres d’évaluation des projets
Les criteres d’ évaluation retenus sont les suivants :

. qualité du projet;

. aptitudes des chercheuses et chercheurs,

. pertinence du projet pour I’ établissement d’ enseignement collégial;

. contribution du projet au dével oppement de I’ enseignement collégial.

La pondération de chaque critére figure al’ annexe 2 (voir p. 49).

Lafiche d' évaluation A (voir p. 50) est utilisée pour les projets liés ala conception
de matériel didactique ou d’un environnement pédagogique informatisé et la fiche
d évaluation B, pour les autres projets (voir p. 53).

Processus d’évaluation

La Direction du soutien aux établissements vérifie d abord s les projets satisfont
aux criteres du PAREA. Les projets admissibles sont alors soumis aux membres
d’'un comité d'évaluation, qui les analysent un par un a I'aide dune fiche
d’ évaluation. Par la suite, ils rencontrent la personne responsable du PAREA pour
discuter avec elle de la qualité des projets et pour lui faire leurs recommandations.
Aprés consensus, ils remplissent une fiche d’évaluation pour chacun d'eux. La
Direction du soutien aux établissements décide enfin de I'attribution des
subventions.

Composition des comités d’évaluation

Les comités formés par la Direction du soutien aux établissements évaluent les
projets. Ils regroupent des membres aptes a se prononcer sur de nouveaux projets
faisant partie d’une méme catégorie. La catégorisation des projets s effectue en
fonction du sujet de recherche, de la discipline et des renseignements fournis a la
guestion 5 du formulaire de demande d’ une subvention (voir annexe 5 p. 67).

Les membres des comités, qui viennent principalement du milieu collégial, ont des
connaissances dans le domaine étudié ou encore sur la méthode utilisée et sont
reconnus. La personne responsable du PAREA et au moins une représentante ou un
représentant des établissements d enseignement collégial privé agréés aux fins de
subventions participent a I’ évaluation des projets présentés. |l va sans dire que
toutes ces personnes sont tenues a la confidentialité (annexe 6).
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12 Evaluation des demandes de continuation d’un projet

L’ évaluation des demandes de continuation d’ un projet se fait a partir du rapport d’ étape
dans lequel des progrés satisfaisants sont notés. Elle est prise en charge par la personne
responsable du PAREA qui, au besoin, s adjoint des évaluatrices et évaluateurs externes,
notamment ceux qui ont participé al’ évaluation initiale du projet.

13 Dépenses admissibles

13.1

13.2

Rémunération pour les membres du personnel des établissements
d’enseignement collégial public

Rémunération des chercheuses et chercheurs

Que ce soit pour les projets de recherche orientée ou d’ ordre général, les chercheuses
et chercheurs des établissements d’ enseignement collégia public peuvent bénéficier,
annuellement, d’ une subvention pouvant représenter jusqu’ a 60 p. 100 de leur téche.

Cependant, lorsque la réalisation d'un projet engage plus d’ un chercheur ou d’ une
chercheuse, la subvention attribuée ne peut excéder trois fois le montant maximal
normalement accordé a un seul ou une seule. Les codts liés aleur remplacement sont
alors remboursés.

Par ailleurs, tout en respectant la régle d’ un dégagement maximal de 80 p. 100 de la
tache par chercheuse ou chercheur, les établissements d’ enseignement collégial sont
invités a contribuer au financement du dégagement de membres de leur personnel.

Ceux et celles qui travaillent a temps partiel au moment de I'attribution de la
subvention ne peuvent bénéficier d'un dégagement excédant la tache qu’ils auraient
eu a accomplir autrement.

Rémunération des autres participantes et participants

Les membres du personnel enseignant et du personnel professionnel non enseignant
qui participent a un projet, mais qui ne font pas partie de I’ équipe de recherche,
peuvent étre dégagés jusqu’ a concurrence de 20 p. 100 de leur tache normale. 1l peut
S agir, pour les premiers, de participer a des activités liées a la recherche et a leur
discipline et, pour les seconds, a des activités liées ala recherche seulement.

Rémunération pour les membres du personnel des établissements
d’enseignement collégial prive subventionnes

Rémunération des chercheuses et chercheurs

Les chercheuses et chercheurs des établissements d’ enseignement collégia privé
agréés aux fins de subventions peuvent bénéficier, annuellement, d’ un dégagement
pouvant représenter jusqu’a 80 p. 100 de leur téche. Les colts liés a leur
remplacement sont alors remboursés.
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Les candidates et candidats qui travaillent atemps partiel au moment de I’ attribution
de la subvention ne peuvent bénéficier d’un dégagement excédant la téche qu'ils
auraient eue a accomplir autrement.

Rémunération des autres participantes et participants

Les membres du personnel enseignant et du personnel professionnel non enseignant
qui participent a un projet de recherche peuvent étre dégagés jusgu’ a concurrence de
20 p. 100 de leur tache normale. Il peut s agir, pour les premiers, de participer a des
activités liées a larecherche et a leur discipline et, pour les seconds, a des activités
liées alarecherche seulement.

Frais de fonctionnement (tous les établissements)
Rémunération des personnes-ressources

Il s'agit des frais liés a la consultation d'informaticiennes, d’informaticiens, de
spécialistes des méthodes de recherche, de techniciennes, de techniciens, d éléeves
ou de toute autre personne-ressource de méme qu aux services de secrétariat
nécessaires au bon déroulement du projet, non associés a la production du rapport
final et que I’ é&tablissement ne peut payer.

Il faut aussi noter que ne sont pas remboursés les frais liés aux services d’'une
conseillére ou d'un conseiller pédagogique du ou des colleges participants et la
rémunération des directrices ou directeurs de thése qui supervisent les travaux des
chercheuses et chercheurs ayant présenté une demande de subvention.

La somme maximale consentie pour les services de personnes-ressources est de
3500 $ par année.

Frais de déplacement

Les frais de déplacement remboursables sont liés a la collaboration établie entre les
établissements : réunions de chercheuses et chercheurs participant & un méme projet;
expérimentation ou collecte de données dans un établissement autre que celui
d’ appartenance.

Les frais de déplacement liés a la consultation de personnes-ressources doivent
figurer dans la rubrique « Rémunération des personnes-ressources ». Ceux qui sont
liés & une communication faite & I'occasion d'un colloque qui S adresse
exclusivement aux membres du personnel des établissements d’enseignement
collégial — Association pour la recherche au collégial (ARC), Association
guébécoise de pédagogie collégiale (AQPC), Association pour les applications
pédagogiques de I’ ordinateur (APOP) ou autres — sont considérés comme des frais
de diffusion des résultats. Les frais de déplacement liés a une communication faite
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dans un collogue international® sont toutefois exclus du PAREA mais peuvent étre
subventionnés par le Programme Soutien aux chercheurs et aux chercheuses du
collégial.

La somme maximale consentie pour les frais de déplacement est de 500 $ par année.
Frais de diffusion des résultats

Les frais liés & la production du rapport final et a son impression en treize
exemplaires ainsi qu’a la production et a la traduction en langue anglaise et en une
troisieme langue d’'un article de vulgarisation des résultats de la recherche sont
remboursables. Sauf exception, les frais de traduction du rapport final ne sont pas
remboursables. La somme maximale consentie pour les frais liés a la production du
rapport final et a son impression est de 600 $.

BN

Les frais liés a une communication faite dans un collogue qui s adresse
particulierement aux membres du personnel des établissements d’ enseignement
collégial — ARC, AQPC, APOP ou autres — ou encore a une session de
perfectionnement, sur invitation, dans un éablissement d’ enseignement collégial
sont aussi remboursables.

La somme maximale consentie pour la diffusion des résultats est de 3 500 $.

Lorsgue la durée du projet est supérieure a un an, les remboursements ne sont
effectués qu’ au cours de la derniére année.

Autres frais

Certains frais peuvent étre remboursés exceptionnellement : frais de papeterie et de
matériel; frais de consultation de banques de données, de location d’ appareils (a
I”’exclusion d’ un ordinateur) ou de photocopie qui ne peuvent étre pris en charge par
I” établissement; frais de poste liés a une importante collecte de données; frais liés a
I’ achat de tests.

Conditions relatives a I’acceptation d’une subvention

En acceptant une subvention, I’ éablissement de méme que les chercheuses et chercheurs
déclarent avoir pris connaissance des conditions inhérentes a |’ acceptation de la subvention
et consentent notamment :

—aremettre un rapport d’étape (pour les projets d’ une durée supérieure a un an);
—aremettre un rapport final et un article;

—aremettre un rapport financier annuel concernant I’ utilisation de la subvention;
—adiffuser les résultats de la recherche dans le réseau collégial.

Les ééments du protocole qui régissent cette entente se trouvent a |I’annexe 3 (p. 57). Le
protocole doit étre signé par la directrice générale ou le directeur général de |’ établissement

39. Le Programme de soutien aux chercheurs et aux chercheuses du collégial, de la Direction du soutien

aux établissements, permet de subventionner la participation de chercheuses et chercheurs des cégeps et
des colléges privés subventionnés a des rencontres scientifiques international es.
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d’ enseignement collégial, par la directrice ou le directeur des éudes ou encore la directrice
ou le directeur des services aux ééves, ainsi que par les chercheuses et chercheurs. 11 doit
étre retourné ala Direction du soutien aux établissements avant le 30 juin.

Remise des rapports de recherche

La diffusion des résultats des recherches subventionnées par le PAREA, sélectionnées
notamment pour leur qualité et leur pertinence pour le réseau collégial, est nécessaire pour
gue soient atteints les objectifs du Programme. La remise d’un rapport de recherche, de
méme que celle d'un article de vulgarisation a teneur pédagogique et la présentation de la
démarche et des résultats lors de collogues organisés par I’AQPC, I’APOP ou I’ARC
constituent une obligation pour |’ établissement et pour les chercheuses et chercheurs. Deux
types de rapports de recherche doivent étre produits : le rapport d' étape et le rapport final.

15.1 Rapport d’étape

Lorsgue le projet a une durée supérieure a un an, I’ établissement subventionné doit
produire un rapport d étape le 15 mars de chague année, sauf |’année au cours de
laquelle se termine la subvention. Le rapport doit étre signé par les chercheuses et
chercheurs ainsi que par la directrice ou le directeur des études et fourni en un
exemplaire. Les renseignements qu’il doit contenir sont exposés al’ annexe 4 (p. 63).

15.2 Rapport final

L’ établissement subventionné doit produire un rapport final en version PDF et en
version imprimée et remettre les treize exemplaires exigés au Ministére au plus tard
le 30 juin (ou le 31 décembre, selon le cas) de I’ année au cours de laquelle prend fin
la subvention, et cela, selon les modalités décrites aux chapitres 17.1, 17.2 et 18.
Toute dérogation a la date de dépdt du rapport doit faire I’objet d’une demande
expresse au responsable du programme.

Remise d’un rapport financier

L’ établissement subventionné doit produire un rapport financier concernant |’ utilisation de
la subvention et signé par la directrice ou le directeur des études et par les chercheuses et
chercheurs. Le rapport doit ére remis au plus tard le 15 septembre suivant |'année
d attribution de la subvention. Il rend compte des dépenses faites au 30 juin et a la date de
production du rapport financier de méme que des dépenses a venir, S'il y alieu.

Diffusion

Depuis quelques années, le nombre d’ exemplaires du rapport final de recherche a été
considérablement réduit. Afin de joindre un grand nombre de personnes, un article qui
présente les résultats de la recherche est exigé en vue d’'une diffusion dans le réseau
Internet, assurée par le Centre de documentation collégide (CDC) a |’adresse:
http://www.cdc.qc.ca.
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Rapport final de recherche

Les colts d’'impression de treize exemplaires du rapport final de recherche sont
inclus dans la subvention accordée a I’ éablissement d enseignement collégial.
Cependant, si la personne responsable du PAREA ou de |’ établissement juge que la
guantité des rapports a imprimer doit étre augmentée ou réduite, sa décision doit
faire |’ objet d’ une entente explicite. Le rapport final doit aussi étre transmis en
version PDF a cette personne.

La diffusion des rapports de recherche est assumée par le ministére de I’ Education
aux organismes suivants :

Bibliothégue nationale du Québec (dépdt Iégal)
Bibliothegue nationale du Canada

Bibliothegue de I’ Assembl ée nationale

Association québécoise de pédagogie collégiale
Association des colleges privés du Québec

Centre de documentation du ministére de I’ Education
Fédération des cégeps

Centre de documentation collégiale

Conseil supérieur de I’ Education

Quand les documents sont imprimés, I’ éablissement les achemine & la personne
responsable du PAREA al’ adresse suivante :

Direction du soutien aux établissements

Direction générale des affaires universitaires et collégiaes
Ministére de I’ Education

1035, rue De La Chevrotiere, 18e étage

Québec (Québec) G1R 5A5

Article

Les chercheuses et chercheurs doivent rédiger un article de vulgarisation des
résultats de la recherche, essentiellement a teneur pédagogique. L’article présenté
en anglais doit &tre accompagné de sa version traduite en francais.

Les chercheuses et les chercheurs sont aussi invités a présenter leur article dans une
autre langue que le francais ou I’anglais. Le cas échéant, les frais afférents a la
traduction de I’ article de vulgarisation pourront étre pris en compte dans la demande
de subvention (voir article 18, annexe 5, p. 15).

L’ article imprimé doit étre remis en une copie et transmis par courrier éectronique
en format original ou compresse al’ adresse suivante :

francois.hardy @meg.gouv.qgc.ca

Il sera diffusé dans le réseau Internet du Centre de documentation collégiae et
pourra étre soumis a une revue pour publication.
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17.3 Autres moyens de diffusion

Les chercheuses et chercheurs sont invités a assurer la meilleure diffusion possible
des résultats de leur recherche. Les fraisinhérents a ces activités sont assumés, selon
le cas, par le Programme d’aide a la recherche sur I’enseignement et
I’apprentissage (PAREA) ou le Programme Soutien aux chercheurs et aux
chercheuses du collégial (PSCCC). Au moment de leur demande de subvention, les
chercheuses et les chercheurs sont invités a présenter un plan détaillé (voir article
18, annexe 5).

18 Présentation du rapport final
Bien gu’'une certaine initiative soit laissée a |’ établissement quant a la présentation du
rapport final, certains détails doivent y figurer.
. Au verso de la page de titre
Lamention du dépdt |égal selon I’ exemple suivant :
Dépot 1égal — Bibliothéeque nationale du Québec, 2001
Dépot 1égal — Bibliothéque nationale du Canada, 2001
ISBN 2-921331-00-4
Pour obtenir un numéro ISBN, il faut s adresser a Mme Lucie Martel, a la Bibliotheque
nationale du Québec, par téléphone au (514) 873-1100 ou au 1 800 363-9028 (poste 319)
ou par télécopieur au (514) 873-4310.

Certains établissements d enseignement collégial possedent une banque d'ISBN. Les
chercheuses et chercheurs peuvent, dans ce cas, s adresser aleur établissement.

. Sur la page de titre du document

La mention que la recherche a été effectuée gréce a une subvention, selon le modéle
suivant :

L a présente recherche a été subventionnée par le ministére de I’ Education dans le cadre
du Programme d’ aide ala recherche sur |’ enseignement et I’ apprentissage (PAREA).

La mention que I’ établissement, de méme que les auteures et auteurs assument la
responsabilité du contenu du rapport, selon le modele suivant :

Le contenu du présent rapport n’ engage que la responsabilité de I’ établissement et des
auteures et auteurs.

. Au début du rapport

Un résumé exposant les objectifs de la recherche, la méthode employée, les résultats
obtenus et les conclusions.
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19 Concours des Prix du ministre de I’Education

Les chercheuses et |les chercheurs peuvent présenter leurs travaux au concours des Prix du
ministre de I’ Education, dans la catégorie Rapport de recherche pédagogique, et ains
pouvoir remporter un prix ou une mention. Les travaux doivent étre transmis au Ministere
avant le 5 novembre 2004, al’ adresse suivante :

Concours des Prix du ministre de I’ Education
Monsieur Raymond Gagnon

Direction du soutien aux établissements
Ministére de I’ Education

1035, rue De La Chevrotiére

Edifice Marie-Guyart, 18e étage

Québec (Québec) G1R 5A5

Tééphone : (418) 643-6050

Vous pouvez consulter le document d'information sur le site Internet du Ministére, a |’ adresse
suivante :

http://www.meg.gouv.gc.ca/prix-min

20 Droits d’auteur

Selon ses obligations et ses besoins, le ministére de I’ Education se réserve le droit de
reproduire, de traduire, d’adapter, d’imprimer ou de diffuser, en totalité ou en partie, les
documents produits dans le cadre du PAREA.

Les modalités concernant les droits d’auteur sont exposées dans le protocole figurant a
I"annexe 3 (voir p. 57).



ANNEXE 1

GUIDE D’EVALUATION
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A titreindicatif et sans qu'il soit nécessaire de répondre & chague question dans la présentation
du projet de recherche, voici un guide pour vous aider aen faire |’ évaluation.

DEFINITION DU PROBLEME

Définir les termes.

a) Lesensdestermes utilisés est-il précisé?

b) Ladéfinition destermes correspond-elle aux éléments specifies?

c) Lesdéfinitions sont-elles assez précises pour circonscrire le probleme?

Circonscrire le probléme

a) Lesthéoriesou les postulats sur lesquels repose I’ objet de la recherche sont-ils précises?
b) Lelien qui existe entre le probléme et les théories de I’ éducation est-il décrit?

c) Leprobléme est-il suffisasmment circonscrit pour permettre a la chercheuse ou au chercheur
de le résoudre?

Montrer I’importance du probléeme

a) Lesretombées du projet sont-elles mises en évidence?

b) Les effets que la solution du probléme peut avoir sur les pratiques pédagogiques sont-ils
exprimeés?

ETAT DE LA QUESTION

a) Lesrecherchesqui ont un lien avec le projet sont-elles rapportées?

b) Est-il fait mention des résultats de ces recherches et des méthodes adoptées?

c) Les ouvrages de référence sont-ils suffissmment analysés pour pouvoir juger de leur
pertinence?

d) L’état delaquestion est-il lié aladéfinition du probleme?

OBJECTIFS ET HYPOTHESES DE LA RECHERCHE
a) L’énonceé des objectifs permet-il de vérifier s'ils seront atteints?

b) Lesobjectifs recouvrent-ils|’objet de larecherche?
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c) Lesobjectifs sont-ilsliésau probléme et aux variables définis?

d) Leshypothéses sont-€lles énoncées en des termes clairs et précis?

CALENDRIER

a) Lesactivités ou les étapes de réalisation sont-elles précisées?

b) Lesactivitésou les étapes de réalisation correspondent-elles aux objectifs poursuivis?
c) Lesopérationsinhérentes alarecherche ont-elles été systématisées?

d) Les ressources financieres demandées sont-elles pertinentes? Tiennent-elles compte des
activités ou des étapes de réalisation prévues?



EXPERIMENTATION

HYPOTHESES
a) Leshypothéses sont-elles formulées?
b) Les hypotheses correspondent-elles ala définition du probleme?

c) Laformulation des hypothéses permet-elle d amorcer e processus de vérification?

SCHEMA EXPERIMENTAL

a) Leschéma expérimental est-il défini?

b) Le schémaexpérimental précise-t-il lastructure et les étapes de I’ expérimentation?

c) Leschéma expérimental permet-il d’ éviter tout biais ou toute contamination des données?

d) Le schéma expérimenta précise-t-il la taille, la nature et le mode d’ échantillonnage des
groupes cibles?

INSTRUMENTS DE MESURE

a) Lesinstruments de mesure sont-ils décrits?

b) Les principaux ééments de la version définitive des instruments de mesure sont-ils
mentionnés?

c) Lemoment ou seront utilisés les instruments de mesure est-il indiqué?

d) Le plan d'éaboration des instruments de mesure et les moyens mis en cauvre pour
s assurer de leur qualité docimologique sont-ils spécifiés?
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ANALYSE DES RESULTATS
a) Laséguence et lanature de |’ analyse des données sont-elles précisées?

b) Est-il prévu derecourir al’informatique pour analyser des données?

EVALUATION

CRITERES

a) Lescriteres aadopter sont-ils déterminés?

b) Les critéres retenus correspondent-ils ala définition du probleme?

c) Lescritéres les plus importants sont-ils liés aux objectifs de la démarche éducative ou aux
résultats escomptés?

DECISIONS

a) Lesdécisions pouvant découler du processus d’ évaluation sont-elles specifiées?

b) Ladémarche de recherche est-elle orientée vers les décisions?

MODELE D’EVALUATION

a) Lemodéled évauation est-il présenté?

b) Letype desinstruments de mesure utilisés est-il précisé?
c) Lechoix desinstruments de mesure est-il justifi€?

d) Le plan d’'éaboration des instruments et les moyens & mettre en cauvre pour en assurer la
qualité docimologique sont-ils décrits?

e) Est-il fait mention des ééments qui se trouveront dans la version définitive des instruments
de mesure?

f) Laprocédure a suivre pour collecter des données est-€lle précisée?
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ANALYSE DES RESULTATS
a) Laséguence et la nature de |’ analyse des résultats sont-elles précisées?

b) Est-il prévu de recourir & I’informatique pour analyser des résultats? Si oui, quel logiciel
sera utilise?

c) Les méthodes d analyse qudlitative retenues permettent-elles de tirer des conclusions
fiables? Sont-elles bien décrites?

RECHERCHE-ACTION

METHODE

a) Lameéthode retenue pour mener larecherche est-elle précisee?

INSTRUMENTS DE MESURE
a) Lesinstruments de mesure sont-ils spécifiés?
b) Lemoment ou seront utilises les instruments de mesure est-il indiqué?

c) Le plan d éaboration des instruments de mesure et les moyens a mettre en cauvre pour en
assurer la qualité docimologique sont-ils décrits?
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ANALYSE DES RESULTATS
a) Laséquence et lanature de I’ analyse des données sont-elles précisées?
b) Est-il prévu de recourir al’informatique pour analyser des données?

c) Lesméthodes d’analyse qualitative retenues permettent-elles de tirer des conclusions
fiables? Sont-elles bien décrites?
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ANNEXE 2

FICHES D’EVALUATION DES RESULTATS (A ET B)



50

FICHE D’EVALUATION A
(APO ET TIC)

ETABLISSEMENT
D’'ENSEIGNEMENT
COLLEGIAL

AUTEURES
ET AUTEURS

TITRE

CRITERES

1 Qualité du projet*

11

1.2

1.3

14

1.5

Contribution a |’ avancement des connaissances
dansle monde des APO et des TIC

Pertinence de I’ utilisation de I’ informatique
au regard des approches pédagogiques

et du matériel didactique existants
Pertinence des objectifs de larecherche

Pertinence de la méthode utilisée

Cohérence du calendrier et réalisme des demandes
budgétaires

* Une note inférieure a 33 rend le projet non admissible.

Remarques

BAREME

/10

/10
/10

120

/5

/55
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2 Aptitudes des chercheuses et chercheurs

2.1 Formation /5
2.2 Expérience pertinente dans le domaine de la recherche,
de I’ enseignement ou de I’ intervention pédagogique /5
2.3 Publications, communications et productions informatiques /5
/15
Remarques
3 Pertinence du projet pour I’établissement d’enseignement collégial* /10

Importance du lien existant entre le projet et les orientations de dével oppement pédagogique

de I’ établissement ou les priorités de la Commission des études.

Caractere novateur du projet pour I’ établissement.

Importance (nombre, particularités, etc.) des groupes touchés par les retombées du projet.
Possibilités de transférer des résultats a d’ autres disciplines et a d’ autres départements.
Autres retombées du projet pour |’ établissement en ce qui a trait aux études antérieures faites

sur le méme sujet.

Possihilités d' appliquer des résultats du projet a méme les ressources de I’ établissement.

* Si la somme des notes obtenues pour les critéres 3 et 4 est inférieure a 18 sur 30, le projet

devient non admissible.

Remarques




52

4 Contribution du projet au développement de I’enseignement collégial™ /20

Importance du lien existant entre le projet et les préoccupations pédagogiques des
établissements d’ enseignement collégial.

Caractere novateur du projet pour I’ ensemble des établissements.

Importance (nombre, particularités, etc.) des groupes touchés par |es retombées du projet.
Possibilités de transférer des résultats a d’ autres établissements et a d’ autres groupes cibles®.
Importance ou urgence du probléme al’ éude.

Autres retombées du projet pour les établissements en ce qui a trait aux études antérieures
faites sur le méme sujet.

Importance du lien existant entre le projet et les orientations d’un comité pédagogique ou
d’ une association pédagogique al’ échelle du Québec.

* Si la somme des notes obtenues pour les critéres 3 et 4 est inférieure a 18 sur 30, le projet
devient non admissible.

Remarques

Remarques sur les demandes budgétaires

Remarques d’ ordre général

PROJET RETENU PROJET NON RETENU

Résultat obtenu /100

40. Les projets dont la réalisation touche plus d'un établissement d'enseignement collégial devraient
engendrer de plus grandes retombées, et les possibilités de transférer des résultats a d'autres
établissements et a d’ autres groupes cibles devraient étre accrues. Une attention particuliére leur sera
accordée.
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FICHE D’EVALUATION B

ETABLISSEMENT
D'ENSEIGNEMENT
COLLEGIAL

AUTEURES
ET AUTEURS

TITRE

CRITERES

1 Qualité du projet*

11

1.2

13

14

1.5

1.6

Probléme clairement posé et état de la question
Pertinence de la bibliographie

Pertinence des objectifs de larecherche
Pertinence de la méthode utilisée

Pertinence des instruments de mesure choisis ou du plan d’ élaboration
de ceux-ci

Cohérence du calendrier et réalisme des demandes
budgétaires

* Une note inférieure a 33 rend le projet non admissible.

Remargues

BAREME

/10
/5
/10

/15

/10

/5

/55
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2 Aptitudes des chercheuses et chercheurs

21 Formation /5
2.2 Expérience pertinente dans le domaine de la recherche,
de I’ enseignement ou de I’ intervention pédagogique /5
2.3 Publications, communications et productions informatiques /5
/15
Remarques
3 Pertinence du projet pour I’établissement d’enseignement collégial* /10

Importance du lien existant entre le projet et les orientations de développement pédagogique

de I’ é&tablissement ou les priorités de la Commission des études.

Caractére novateur du projet pour I’ établissement.

Importance (nombre, particularités, etc.) des groupes touchés par les retombées du projet.
Possibilités de transférer des résultats a d autres disciplines et a d’ autres départements.
Autres retombées du projet pour |’ établissement en ce qui a trait aux études antérieures faites

sur le méme sujet.

Possibilités d' appliquer des résultats du projet & méme les ressources de I’ éablissement.

* Si la somme des notes obtenues pour les critéres 3 et 4 est inférieure a 18 sur 30, le projet

devient non admissible.

Remarques
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4 Contribution du projet au développement de I’enseignement collégial* /20

Importance du lien existant entre le projet et les préoccupations pédagogiques des
établissements d’ enseignement collégial.

Caractere novateur du projet pour I’ ensemble des établissements.

Importance (nombre, particularités, etc.) des groupes touchés par les retombées du projet.
Possibilités de transférer des résultats a d’ autres établissements et a d’ autres groupes cibles™
Importance ou urgence du probléme al’ éude.

Autres retombeées pour les établissements en ce qui a trait aux études antérieures faites sur le
méme sujet.

Importance du lien existant entre le projet et les orientations d’ un comité pédagogique ou
d’ une association pédagogique al’ échelle du Québec.

* Si la somme des notes obtenues pour les critéres 3 et 4 est inférieure a 18 sur 30, le projet
devient non admissible.

Remarques

Remarques sur les demandes budgétaires

Remarques d’ ordre général

PROJET RETENU PROJET NON RETENU

Résultat obtenu /100

41. Les projets dont la réalisation touche plus d'un établissement d'enseignement collégial devraient
engendrer de plus grandes retombées, et les possibilités de transférer des résultats a d'autres
établissements et a d’autres groupes cibles devraient étre accrues. Une attention particuliére leur sera
accordée.
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ANNEXE 3

PROTOCOLE RELATIF
A L’ACCEPTATION D’UNE SUBVENTION
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PROTOCOLE RELATIF A L’ACCEPTATION D’UNE SUBVENTION

Titre du projet

Chercheurs

Etablissement
d’enseignement collégial

Code de projet

Année d’attribution
de la subvention

Subvention totale (dégagement et fonctionnement) accordée par le PAREA a votre
établissement pour 2005-2006

Section a remplir par les établissements d’enseignement collégial

A B C

Noms des chercheuses et des chercheurs Dégagement Dégagement Dégagement

accordé par | subventionné total?
I’établissement
(ETC)* (ETC)* (ETC)*
% % $ %

TOTAL

1. 1l s agit du dégagement pour lequel une subvention a été obtenue du ministére de I’ Education
en vertu du PAREA ou encore en vertu du Programme pour e dégagement d’ enseignement de
chercheurs de colleges (conjoint MDERR/MEQ/FQRNT/Fonds québécois de recherche). Le
montant correspond a la subvention accordée et non au saaire de la chercheuse ou du
chercheur remplacé.

2. Le dégagement total (C) doit correspondre a la somme, exprimée en pourcentage, du
dégagement accordé par |’ établissement (A) et du dégagement subventionné (B). Le
dégagement maximal ne peut excéder 80 % de latache par chercheuse ou chercheur.

*ETC: (Equivaent a temps complet). Mesure d’ évaluation d'une tache d enseignement qui correspond &
1332,5 heures par année.



59

L’ acceptation d’ une subvention suppose que I’ établissement d’ enseignement collégial bénéficiaire et
les chercheuses et chercheurs s engagent a faire les activités décrites dans la demande de subvention
pour 2005-2006 selon les dégagements autorisés et se conforment aux conditions énumerées ci-

apres:

1.

Les chercheuses et chercheurs effectueront les travaux de recherche dont les conditions et le
contenu sont décrits dans le projet présenté par I’ établissement d’ enseignement collégial et
retenu aux fins de subventions par la Direction du soutien aux établissements (DSE) de la
Direction générale des affaires universitaires et collégiaes (DGAUC).

Pour les projets d'une durée supérieure & un an, |’ établissement d’ enseignement collégial
veilleraa ce que soit remis ala Direction du soutien aux établissements un rapport d’étape au
plus tard le 15 mars de chaque année, sauf I’année au cours de laguelle prend fin la
subvention.

Au terme de la recherche, soit le 30 juin 20___ (ou le 31 décembre 20__, selon le cas),
I” établissement d’ enseignement collégia remettra a la Direction du soutien aux établissements
un exemplaire du matériel et des documents produits, incluant le rapport final et un article de
vulgarisation a teneur pédagogique en langue francgaise pour diffusion. La DSE transmettra cet
article au Centre de documentation collégia qui le rendra disponible sur son site Internet.

Toute dérogation a la date de dépdt du rapport doit faire I’objet d’une demande expresse
au responsable du programme.

Le non respect de I’engagement pourra entrainer la récupération des sommes déja
versées lors de I’analyse des états financiers de I’établissement d’enseignement et la non
admissibilitt au PAREA des chercheuses et des chercheurs au cours des années
subséquentes.

L’ établissement d enseignement collégial et les chercheuses et chercheurs assument la
responsabilité du contenu des documents visés al’ article 3.

Par la présente, les chercheuses et chercheurs cedent & I’ établissement d enseignement
collégial, sans limite territoriale et sans redevance aucune, tous les droits d auteur sur les
travaux réalisés dans le cadre du projet décrit ci-haut.

L’ établissement d’ enseignement collégial autorise le ou la ministre de I’ Education, sans limite
territoriale ou de temps et sans redevance aucune, a reproduire, a traduire, a publier et a
communiquer au public par télécommunication les travaux réalisés dans le cadre du projet
décrit ci-haut, et ce, a des fins éducatives, gouvernementales ou de recherche. Cette licence est
octroyée de fagon non exclusive et est transférable.

Si une maison d'édition souhaite conclure une entente quant a I’ édition de matériel ou de
documents produits au terme de la recherche, I’ établissement d’ enseignement collégial devra
en prévenir laDSE avant lasignature d' une telle entente.

Dans les pages liminaires de chacun des documents visés a I'article 3 ou dans les
communications ou publications portant sur le présent projet, il sera fait mention qu’'une
subvention a été versee dans le cadre du Programme d’ aide a la recherche sur I’ enseignement et
I"apprentissage du ministere de I'Education, ains que du nom de I établissement
d enseignement collégial et de celui des auteures et auteurs de larecherche.
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11.

12.

13.

60

L es accidents, pertes ou dommages qui pourraient survenir au cours de la réalisation du projet
faisant |’objet de la présente subvention n’engagent en rien la responsabilité du ou de la
Ministre.

L’ établissement d’ enseignement collégial devra prévenir la personne responsable du
Programme d’ aide a la recherche sur |’ enseignement et |’ apprentissage de toute modification
apportée al’ affectation du personnel de recherche.

Les chercheuses et chercheurs de méme que I’ éablissement d’ enseignement collégial devront
prévenir, par écrit et dans les plus brefs délais, 1a personne responsable du Programme d aide a
la recherche sur I’enseignement et |’ apprentissage de tout changement important apporté
aux objectifs du projet ou au calendrier de ses activités ou encore de toute situation
pouvant entraver sérieusement le déroulement de la recherche.

L’ établissement doit produire un rapport financier concernant I’ utilisation de la subvention,
signé par ladirectrice ou le directeur des études et par les chercheuses et chercheurs. Le rapport
doit étre remis au plus tard le 15 septembre suivant |’année d’ attribution de la subvention. I
rend compte des depenses faites au 30 juin et ala date de production du rapport financier de
méme que des dépenses a venir, S'il y alieu.

Les chercheuses et chercheurs de méme que I'é&ablissement d enseignement collégia
S engagent a respecter les regles de déontol ogie en vigueur.

Advenant un désaccord de la part de I’ établissement d’ enseignement collégial ou des chercheuses et
chercheurs au sujet du présent protocole, le désaccord devra étre signalé par écrit a la Direction du
soutien aux établissements dans les plus brefs délais.

Directrice générale ou directeur général Date
Directrice ou directeur des études Date
ou directrice ou directeur des services

aux éléeves

Chercheuses et chercheurs Date

FH/ccl 04-08-19
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ANNEXE AU PROTOCOLE DU PAREA

CESSION DE DROITS D’AUTEUR

Je, soussignee
OU SoUSsigné,

cede, par la présente, au

(nom de I’ établissement d’ enseignement collégial)
définitivement et sans restriction ni limite territoriale, tous les droits d auteur sur les travaux
réalisés dans |le cadre du projet décrit au présent protocole.

La personne soussignée garantit a I’ établissement d’ enseignement collégial qu’ elle est bien
titulaire des droits qu’ elle lui cede.

Chercheuses et chercheurs Date

FH/ccl 020524



62



ANNEXE 4

GUIDE DE REDACTION
DU RAPPORT D’ETAPE
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L es chercheuses et chercheurs sont tenus de présenter, en un exemplaire, leur rapport d’ étape
en respectant chacune des rubriques qui suivent :

Titre :

Chercheuses et chercheurs :

Etablissement :

Début : 20
(mois)

Fin : 20
(mois)

Objectifs : Faire le point sur chacun des objectifs de la recherche énoncés dans
la demande de subvention initiale. Exposer les motifs justifiant
toute modification importante apportée a cet égard. (Maximum :
deux pages)

Méthode : Faire le point sur les méthodes, les démarches et les instruments de

Activités et calendrier :

mesure retenus et sur les groupes ou corpus que vise la recherche.
Lorsgue la nature de celleci le justifie, les chercheuses et
chercheurs préciseront s les groupes cibles ont bien les
caractéristiques et la taille prévues, si le corpus ou le matériel sur
lequel repose la recherche a pu étre obtenu et si les instruments de
mesure ont la nature et les qualités métriques énoncées dans la
demande de subvention initiae.

Exposer les motifs justifiant toute modification importante apportée
a cet égard. Si I’ utilisation de nouveaux instruments de mesure est
prévue, fournir les renseignements sur leurs qualités métriques.
(Maximum : trois pages)

Faire le point sur chacune des activités prévues dans la demande de
subvention pour |I’année en question. Exposer les moatifs justifiant
toute modification apportée a cet égard.
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Sl y alieu, préciser les modifications apportées au projet initial selon les conditions d’ attribution de
la subvention ou selon les réponses aux remarques et les suggestions du comité d’évaluation.

(Maximum : trois pages)

Ressources humaines
et financiéres :

Publications
et communications :

Autres commentaires :

Appréciation
de la directrice ou
du directeur des études :

Signature des chercheuses
et chercheurs :

Exposer les matifs justifiant toute modification importante apportée
au dégagement des ressources humaines et a la distribution des
ressources financiéres.

Une modification a la demande de subvention pour I’ année a venir
devra étre justifiée de fagon détaillée. (Maximum : deux pages)
Fournir la liste des publications et des communications liées aux

travaux accomplis et prévus, s'il y alieu.

Fournir tout autre renseignement pouvant aider a analyser la
demande de subvention.

La directrice ou le directeur des éudes doit fournir son
appréciation au regard du déroulement du projet et signer le
rapport d’étape.

L es chercheuses et chercheurs signent le rapport d’ étape.



ANNEXE 5

FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION
POUR L’EXERCICE FINANCIER 2005-2006



PROGRAMME DAIDE 4
£A RECHERCHE SUR
L ENSEIGNEMENT £T
L APPRENTISSAGE

DEMANDE DE SUBVENTION POUR L’EXERCICE FINANCIER 2004-2005

. Joindre au présent formulaire le mémoire rédigé conformément aux exigences du programme.

. Le guide Programme d'aide a la recherche sur I'enseignement et I'apprentissage (PAREA) 2005-2006 fournit
les modalités et les reglements relatifs a ce programme ainsi que les renseignements sur la préparation
d'une demande de subvention et sur la rédaction du mémoire. On doit consulter le guide avant de remplir le
formulaire et de rédiger le mémoire.

. Seules les polices et tailles habituellement utilisées (ex : Times (12 points), Arial (11 points),
Palatino Linotype (11 points), Univers (11 points)) sont autorisées. La mise en pages des documents
est laissée a la discrétion des chercheuses et chercheurs, mais leur présentation doit étre claire et
suffisamment aérée de maniére a en faciliter la lecture.

. Le présent formulaire, ainsi que le mémoire qui I'accompagne, doivent étre fournis en huit exemplaires,
sous format papier, imprimé recto verso, incluant les originaux.

. Le mémoire ne doit pas excéder quinze pages, incluant les annexes, mais non la bibliographie et la
formule de consentement adressée aux éléves. Toute page additionnelle sera retirée du dossier.

. Le formulaire est disponible en format PDF et en fichier excel sur le site du Ministére dans le réseau Internet
a l'adresse suivante : http://www.meqg.gouv.qc.ca/ens-sup/ens-coll/subvention/mparea.asp.
Il ne peut pas étre retourné par courrier électronique ou par télécopie.

TITRE DU PROJET ET RENSEIGNEMENTS SUR LES CHERCHEUSES ET LES CHERCHEURS

Titre du projet (50 caracteres maximum incluant les espaces) :

Chercheuses et chercheurs :

Nom Prénom
Nom Prénom
Nom Prénom
Nom Prénom

College principal :

Autres colleges (s'il y a lieu) :

College 1 College 2

Durée totale du projet : ans
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DESCRIPTION DU PROJET

1 Votre projet a-t-il été soumis a un autre programme de subvention pour le méme
exercice financier? Oui () Non ()

1.1 Si oui, veuillez préciser le nom du programme

1.2 Si oui, veuillez préciser le nom de I'organisme

2 Votre projet est-il intégré dans un autre projet ou dans un programme soumis a un autre
programme de subvention? Oui () Non ()

2.1 Si oui, veuillez préciser le nom du programme de subvention

2.2 Si oui, veuillez préciser le nom de I'organisme

2.3 Si oui, veuillez préciser la place de votre projet et montrer que la subvention demandée
se rapporte uniguement au projet de recherche soumis.

3 Ce projet fait-il I'objet, en tout ou en partie, d'un mémoire de maitrise?
Oui () Non ()

3.1 Si oui, de quelle université?

4 Ce projet fait-il I'objet, en tout ou en partie, d'une thése de doctorat?
Oui () Non ( )

4.1 Si oui, de quelle université?

5 En vous référant a la section 3 de la brochure (p. 20 a 23), veuillez indiquer le principal champ d'application
dans lequel s'inscrit votre projet :

5.1 Larecherche sur I'enseignement ()
5.2 Larecherche sur I'apprentissage ()
5.3 Larecherche sur le milieu scolaire ()

5.4 La recherche sur les applications pédagogiques de I'ordinateur et des
technologies de l'information et de la communication ()
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6 Votre projet s'inscrit dans la catégorie (section 2 de la brochure, p. 2) :

recherche d’ordre général (
recherche orientée (

)
)

7 Votre projet vise-t-il I'élaboration de matériel didactique informatisé?

Oui ()
Non ( )
8 Votre projet est-il particulier a une discipline ou a un programme?
Oui ()
Non ( )
Si oui, veuillez préciser :
discipline :
programme

9 Veuillez fournir les principaux descripteurs (mots clés) liés a votre projet
(par ordre d'importance) :
1

2
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RESUME

10 Veuillez décrire de facon claire et concise les objectifs et la méthode de votre recherche. Ce résumé
sera retenu aux fins de diffusion dans le réseau collégial. Les chercheuses et chercheurs des colleges
anglophones sont priés de fournir une version francaise et une version anglaise de leur résumé.

Les chercheuses et chercheurs sont tenus d'aviser la Direction du soutien aux établissements
de toute modification apportée a ce résumé ou au titre du projet. (MAXIMUM : 15 lignes).
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IDENTITE DES CHERCHEUSES OU DES CHERCHEURS *

11 Chercheuse ou chercheur du projet

Nom : Prénom :
Fonction :

(tel que le stipule le contrat)
Statut :
Sexe : F () M ()

Département ou service :

Numéro de téléphone de I'établissement d’enseignement collégial :

Télécopieur :

Numéro de téléphone personnel :

Poste :

Adresse électronique :

Depuis combien d'années travaillez-vous dans un établissement d’enseignement collégial?

Scolarité et Année Discipline
diplédmes d'obtention

Etablissement

Décrivez les fonctions assumées conformément au projet et justifiez votre demande de dégagement.**

*Les enseignantes et enseignants chargés de cours ne sont pas admissibles au programme.
**Pour les membres du personnel des cégeps, il s'agit de la demande de dégagement adressée

a leur établissement.
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11 (suite)

Expérience pertinente : décrivez votre expérience d'enseignement, de consultation, d'intervention,
de recherche ou une autre expérience en rapport avec le projet.
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11 (suite)

Publications et communications : fournissez une liste de vos publications et communications, s'il y a lieu.
Veuillez en fournir la référence compléte, incluant les noms de vos collaboratrices et collaborateurs.
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12 Autres chercheuses ou chercheurs
(Photocopier cette page, au besoin, selon le nombre de chercheuses ou de chercheurs)

Nom : Prénom :
Fonction :
(tel que le stipule le contrat d'engagement du collége)
Statut :
Sexe: F() M ()

Département ou service :

Numeéro de téléphone du college : Poste
Numéro de télécopieur : téléponique :
Numeéro de téléphone personnel :
Adresse électronique :
Depuis combien d'années travaillez-vous dans un college?

Scolarité et Année Discipline Etablissement
diplédmes d'obtention

Décrivez les fonctions assumées conformément au projet et justifiez votre demande de dégagement.*

*Pour les membres du personnel des cégeps, il s’agit de la demande de dégagement adressée a leur

établissement.
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12 (suite)

Expérience pertinente : décrivez votre expérience d'enseignement, de consultation, d'intervention, de
recherche ou une autre expérience en rapport avec le projet.
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12 (suite)

Publications et communications : fournissez une liste de vos publications et communications, s'il y a lieu.
Veuillez en fournir la référence compléte, incluant les noms de vos collaboratrices et collaborateurs.
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PREVISIONS BUDGETAIRES

Année : 200_-200_

Les prévisions budgétaires doivent étre décrites pour chacune des années, et ce, pour la durée totale
du projet (brochure, p. 33 a 35). Veuillez donc photocopier cette page, au besoin, selon le nombre d'années

annonceées.
13 Chercheuses et chercheurs*

Dégagement des enseignantes et enseignants

Dégagement**
Nom Prénom College % Frr*
Total : =
Dégagement et salaire des autres chercheuses et chercheurs (PNE)
Dégagement**
Nom Prénom College % Grr*
Total : =

* Enseignante ou enseignant, ou professionnel non enseignant, dégagé de sa tache pour faire de la recherche .

** || s’agit de la demande de dégagement adressée a leur établissement.

*** Eournir le colt de remplacement (i.e. salaire de la remplacante ou du remplacant, incluant les avantages sociaux)

et non le salaire de la chercheuse ou du chercheur.

Lorsque la réalisation d’un projet engage plus d’'un chercheur ou d'une chercheuse, la subvention ne peut excéder trois
fois le montant maximal normalement accordé & un seul chercheur ou une seule chercheuse.
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(PHOTOCOPIER CETTE PAGE AU BESOIN) Année : 200_-200_

14 Dégagement des autres participantes et participants*
Dégagement**

Nom Prénom College % Frr*

Total : =

Veuillez justifier le dégagement des personnes en tenant compte de leurs compétences au regard de leur
participation dans ce projet.

*  Participante ou participant : tout autre membre du personnel enseignant ou professionnel non enseignant assumant,
a un autre titre que celui de chercheuse ou de chercheur, des activités liées a la recherche. Les membres du personnel
enseignant et du personnel professionnel non enseignant participant a un projet mais ne faisant pas partie de I'équipe
de recherche peuvent étre dégagés jusqu’a 20 % de leur tache normale.

** || s’agit de la demande de dégagement adressée a leur établissement.

***  Eournir le colt du remplacement (i.e. salaire de la remplacante ou du remplacant, incluant les avantages sociaux)
et non le salaire de la chercheuse ou du chercheur.

Lorsque la réalisation d’un projet engage plus d'un chercheur ou d'une chercheuse, la subvention ne peut excéder trois
fois le montant maximal normalement accordé a un seul chercheur ou une seule chercheuse.
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(PHOTOCOPIER CETTE PAGE AU BESOIN) Année : 200_-200_

15 Services et déplacements des personnes-ressources*

Nom Prénom Statut* Profession ou titre Tarif N®® d'heures Dépenses
horaire consacrées prévues
au projet
Total :

(Maximum : 3 500 $)

Consultante et consultant en

*Consultante et consultant en recherche CR
informatique Cl Eleve EL
Technicienne et technicien TE Autre (précisez) :

Secrétaire SE

Veuillez justifier les sommes demandées pour les services des personnes-ressources.

*Ne peuvent étre rémunérés a ce titre, les directrices et directeurs de thése qui dirigent les travaux des cher-
cheuses et chercheurs que touche la présente demande de subvention. Les frais de déplacements de la per-

sonne-ressource et les déplacements de la chercheuse ou du chercheur pour la consulter doivent étre indi-
gués sous cette rubrique.
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Année : 200 _-200_

16 Frais de déplacement des chercheuses et chercheurs dans le cas d’'une collaboration
entre colleges (veuillez noter que les frais de déplacement liés a la consultation des
personnes-ressources doivent étre indiqués au point 15).

Veuillez justifier (but des déplacements, destination, dépenses prévues).

Total : $
(Maximum : 500 $)

17 Autres frais

(Veuillez justifier.)

Total : $
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18 Diffusion des résultats (maximum : 3000 $ ou 3 500 $ ou 4 000 $)®

18.1 Rapport final Année prévue PAREA

(An1,2o0u3)

e Production et impression en 13 exemplaires $
(Max. 600 $)

18.2  Articles

e Article de vulgarisation a teneur pédagogique(s)
(rédaction, révision linguistique, traduction)

- en langue frangaise seulement $
(Max. 400 $)
- traduit en langue anglaise
(Max. 500 $)
- traduit dans une troisieme langue $
(Max. 500 $)
e Pédagogie collégiale®
e Revues scientifiques®
e Bulletins, autres médias
18.3  Colloques collégiaux®
AQPC $
ou
APOP $
ou
ARC $
e ACPQ (ateliers pédagogiques pour le
réseau privé de I'enseignement collégial)
e Invitation d’'un collége pour une session de
perfectionnement de son personnel® $
18.4  Colloques, congrés provinciaux, nationaux®
e québécoais, autres que 'AQPC, I'APOP, I'ARC, 'ACPQ
(précisez : )
e ailleurs au Canada (précisez : )
e internationaux (précisez : )
TOTAL : $

@

(@)

®

4)

Montant maximum de 3 000 $ si I'article de vulgarisation est en langue francaise seulement. Ajouter 500 $ dans le cas
d’'un article de vulgarisation traduit en anglais ou 1 000 $ si I'article est traduit en anglais et dans une troisiéme langue.

L’écrit faisant I'objet d’'une publication dans une revue scientifique est admissible dans le cadre du Programme Soutien
aux chercheurs et aux chercheuses du collégial (PSCCC). Les frais couverts sont définis dans ce programme.

Les frais de séjour et de déplacements pour la participation a ces activités lors de la derniere année de la subvention
sont couverts par la subvention. Les frais de séjour et de déplacements pour la participation a ces colloques lors de la
premiére année d'un projet de deux ans ou lors de la premiére et deuxieme années d’'un projet de trois ans sont
couverts selon les conditions fixées par le PSCCC.

Les frais de séjour et de déplacements pour ces activités peuvent, a certaines conditions, étre couverts par le PSCCC.
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SYNOPSIS DES COUTS

2005-2006

Personnel enseignant % Aut. % Hiver % Total
1.

$ Total

% Aut.

2006-2007

% Hiver 9% Total

$ Total

% Aut.

2007-2008

% Hiver % Total

$ Total

2
3.
4

Personnel professionnel non enseignant
1.

2
3.
4

Autres participants
1.

2
3.
4

Services et déplacements des personnes ressources
(max. 3500 $)

Frais de déplacement des chercheuses et des
chercheurs (max. 500 $)

Autres frais

Diffusion
(max. 3 500 $)

TOTAL
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TOTAL GLOBAL DE LA SUBVENTION

Subvention demandée Contribution de I'établissement (ETC)
2005-2006
2006-2007
2007-2008
TOTAL
SIGNATURES

Par la présente, jaffirme que le contenu du projet, la méthode de recherche qui y est utilisée, le calendrier
établi, de méme que les ressources demandées m’agréent; j'approuve également le déroulement du projet
au college entre le 1* septembre 20 etle30juin20 .

e J'ai pris connaissance du protocole relatif a I'acceptation d'une subvention en vertu du PAREA et
de tous les détalils relatifs a la présentation d’'un projet.

e Jatteste que les renseignements fournis sont exacts et complets.

e Je m'engage a faire respecter les régles déontologiques en vigueur.

Directrice générale ou directeur général Date

Directrice ou directeur des études Date
ou

Directrice ou directeur des services aux éléves Date

e Jai pris connaissance du protocole relatif a I'acceptation d’une subvention en vertu du PAREA et
de tous les détails relatifs a la présentation d’un projet.

o Jatteste que les renseignements fournis sont exacts et complets.

e Je m'engage a respecter les reégles déontologiques en vigueur.

Chercheuses et chercheurs Date
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ANNEXE 6

ENGAGEMENT
A TITRE DE MEMBRE
DU COMITE D’EVALUATION



FPROGRAMME D AIDE A
LA AECHERCHE SUR
L ENSEIGNEMENT ET
L APPRENTISSAGE

DIRECTION GENERALE DES AFFAIRES
UNIVERSITAIRES ET COLLEGIALES
Direction du soutien aux établissements

ENGAGEMENT A TITRE DE MEMBRE DU COMITE D’EVALUATION

(Dans ce document, le masculin est utilisé sans aucune discrimination et désigne aussi bien les femmes que les hommes)

En ma qualité de membre du comité d’évaluation, je
déclare au Ministere de I’ Education du Québec (MEQ)
cequi suit ;

1. Ja pris connaissance des régles d'éthique et de
confidentialité qui suivent e m'engage a m'y
conformer.

RESPECT DES REGLES D’ETHIQUE

2. Je démontrerai de la rigueur dans I'application des
normes et criteres relatifs a |’ évaluation de tout projet
derecherche.

3. Je m'assurerai, avant de participer au processus
d’évaluation d'un projet, qu'il n'existe aucun lien
entre le demandeur, ou I'un des membres de son
équipe, et moi. Si une telle situation se présente, j'en
aviserai le MEQ.

CONFIDENTIALITE’ DU CONTENU DES DEMANDES ET
DU PROCESSUS D’EVALUATION

4, Je reconnais que le présent document a également
pour objectif de permettre au MEQ de répondre a ses
obligations en vertu de la Loi sur I’acces aux
documents des organismes publics et sur la protection
des renseignements personnels (L.R.Q., ¢. A-2.1). En
vertu de cette loi, il doit Sassurer que les
renseignements qui lui sont transmis par les
chercheurs sont traités de maniére strictement
confidentielle. Je respecterai donc, conformément a
cette loi, la nature confidentielle des informations
contenues dans les documents transmis et des
discussions touchant les délibérations du comité
d’ évaluation.

5. Je n'utiliserai pas les informations communiquées ou
les concepts nouveaux présentés dans les documents
transmis tant que les auteurs ne les auront pas
diffuseés.

6. Je ne communiquerai aucune information susceptible
derévéer I'identité des demandeurs.

7. Auterme de |’ évaluation, je déposerai sur les lieux de
la réunion tous les documents se rapportant aux
projets. Le MEQ prendra des dispositions afin d'en
assurer la destruction.

DEROULEMENT DES REUNIONS

8. Je ne me livrerai pas a des plaidoyers basés sur des
informations qui ne sont pas contenues dans la
demande.

9. Dansle cadre d une réunion du comité d’' évaluation,
je ne fera aucun commentaire et je me retirerai
lorsque le projet al’ étude proviendra d’ un chercheur
avec lequel je suis directement en relation.

10. Je m’'abstiendrai de faire des commentaires ou des
interventions dans tous les cas ou il peut exister un
conflit d'intéréts ou une apparence de conflit. Je
reconnais que cette reégle de non-intervention et de
non-participation peut étre levée s le comité
d’évaluation juge que mon absence a pour
conséquence de remettre en cause la qualité et le
fonctionnement de I'évaluation. Dans un tel cas,
jlaurai le choix soit de participer pleinement a
I’évaluation, soit de me retirer momentanément des
travaux.

INFORMATIONS TRANSMISES AUX CHERCHEURS

11. Jereconnais que, en application delaLoi sur I’ accés
aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels, le MEQ
est tenu de communiquer a un chercheur qui en fait
la demande tout renseignement nominatif le
concernant. Toutefois, le MEQ n'est pas tenu de
communiquer les informations constituant un avis
ou une recommandation d’un membre du comité. Je
comprends que le nom des membres ayant effectué
des évaluations de méme que tous les
renseignements susceptibles de révéler leur identité
ne sont pas communiqués.

ENGAGEMENT

12. Je reconnais que je ne peux agir a titre de membre
d’un comité d’ évaluation que si le présent document
est signé.

13. Je conviens que le présent engagement sera régi et
interprété en vertu des lois applicables dans la
province de Québec.

Nom (en caractéres d’' imprimerie)

SIGNATURE

Date







Education

Québec

14-3148
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