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QUESTION 1

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 :
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;

 les détails de ces ententes;

 les résultats obtenus à ce jour;
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé;
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements concernés;
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts;
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions;
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre

générées par le voyage.

RÉPONSE

Voir le tableau suivant :
1. Voyages hors Québec, mais au Canada du 1er avril 2021 au 28 février 2022

Les montants présentés représentent les déboursés effectués pour les déplacements du personnel de Revenu
Québec.

En raison de la pandémie COVID-19 et des consignes sanitaires en vigueur depuis le 13 mars 2020, les
déplacements hors Canada n’étaient pas recommandés en 2021-2022, ce qui explique qu’aucun voyage hors
Canada n’a eu lieu.

Les renseignements concernant les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs sont diffusés sur
une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Règlement sur la diffusion de
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18), à l’adresse suivante :
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-
linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/
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En ce qui concerne la sous-question l), la réponse à cette question se trouve dans le cahier
« Renseignements généraux – Opposition officielle » sous la question 46.

TABLEAU 1
Voyage hors Québec, mais au Canada du 1er avril 2021 au 28 février 2022

Nom Endroit But du voyage / Date Montant

Vérification
Morissette, Maxime –
Professionnel en vérification Toronto, ON Vérifier une société / Du 30 janvier au 4 février 2022 2 976,47 $

Delorme, Jean-François –
Professionnel en vérification Toronto, ON Vérifier une société / Du 30 janvier au 4 février 2022 2 618,51 $

Sous-total Vérification 2 voyages 5 594,98 $

Autres
Morache, Daniel – Professionnel en
technologies de l’information Toronto, ON Soutien informatique au bureau de Toronto /

18 août 2021 822,71 $

Vézina, Frédéric –
Professionnel en enquêtes fiscales Alexandria, ON Rencontre d’un témoin / 23 novembre 2021 74,89 $

Vasile, Corneliu –
Professionnel en enquêtes fiscales Alexandria, ON Rencontre d’un témoin / 23 novembre 2021 8,10 $

Calicchia, Stéphanie – Avocate Alexandria, ON Vacation à la cour / 23 novembre 2021 23,66 $

Corriveau, Michel – Avocat Alexandria, ON Vacation à la cour / 23 novembre 2021 74,66 $

Sous-total Autres 5 voyages 1 004,02 $

Total Voyages hors Québec, mais
au Canada 7 voyages 6 599,00 $
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QUESTION 2

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des
membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2021-2022 :
a) les raisons du déplacement;
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés;
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.;
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants.

RÉPONSE

En 2021-2022, en raison de la situation particulière de la pandémie COVID-19, aucun déplacement n’a été
effectué par la présidente-directrice générale.

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base
trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur
la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 17), à l’adresse suivante :
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-
linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/
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QUESTION 3

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en
indiquant :
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur

invitation ou contrat négocié);
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;
e) le but visé par chaque dépense;
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse.

RÉPONSE

Voir le tableau à la page suivante qui présente un sommaire des dépenses en publicité et en articles
promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ pour la période du 1er avril 2021 au 28 février 2022.

L'information fournie en réponse à cette question, ainsi que pour les contrats de 25 000$ et plus, est incluse
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du
Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (article 4,
paragraphe 24), à l’adresse suivante :

https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-
linformation/renseignements-relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/

Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.

Veuillez noter que les informations diffusées sur notre site Internet peuvent toutefois légèrement différer
puisqu’elles présentent le montant des contrats, alors que la réponse officielle fournit les dépenses réelles.
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Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $

Objet Firme Montant
au 28 février

AVIS DE PUBLICATION LÉGALE POUR LES BIENS NON RÉCLAMÉS

Avis de qualité – Successions non réclamées – Avril 2021 Le Soleil 2 428 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Avril 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Mai 2021 Le Soleil 3 563 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Mai 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Juin 2021 Le Soleil 3 035 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Juin 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Juillet 2021 Le Soleil 3 945 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Juillet 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Août 2021 Le Soleil 2 272 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Août 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Septembre 2021 Le Soleil 2 426 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Septembre 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Octobre 2021 Le Soleil 3 399 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Octobre 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Novembre 2021 Le Soleil 1 517 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Novembre 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

6



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

AVIS DE PUBLICATION LÉGALE POUR LES BIENS NON RÉCLAMÉS (SUITE)

Avis de qualité – Successions non réclamées – Décembre 2021 Le Soleil 1 517 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Décembre 2021 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Janvier 2022 Le Soleil 1 517 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Janvier 2022 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Février 2022 Le Soleil 3 035 $

Avis de qualité – Successions non réclamées – Février 2022 La Presse (Internet et médias sociaux) 3 500 $

Sous-total Avis de publication légale pour les biens non réclamés 67 154 $

CAMPAGNES D’INFORMATION

Transactions de titres sur les marchés boursiers – Achat de mots-clés Google (Internet) 3 982 $

Attestation – Secteur entretien ménager des édifices Jacques Boisvert Communications 2 790 $

Recrutement – Achat de forfaits pour placements publicitaires LinkedIn (Internet et médias sociaux) 5 373 $

Photos corporatives Studio de photographie Jonathan Robert inc., 9 766 $
Simplification des démarches administratives des liquidateurs de succession
(DCD) – Achat de mots-clés Google (Internet) 1 204 $

Sous-total Campagnes d’information 23 115 $
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Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

COMMUNIQUÉS DE PRESSE

Diffusion des communiqués de presse CNW Telbec (Internet et médias sociaux) 4 612 $

Sous-total Communiqués de presse 4 612 $

APPELS DE CANDIDATURES

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Juriste en fiscalité Association de planification fiscale et financière (APFF); Fondation canadienne de la fiscalité
(Internet et médias sociaux) 2 149 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien en relation avec la
clientèle, en vérification fiscale ou en recouvrement fiscal

Centredappels.ca, Emploisprepose.ca, C3Jobs.ca, Compta-pro.ca, Comptabilite.ca (Internet et
médias sociaux) 6 938 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Juriste JuriCarrières, APFF, FCF (Internet et médias sociaux) 2 522 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en expérience client Grenier (Internet et médias sociaux) 317 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Analyste en gouvernance et valorisation de
l’information Bajobs, Droit-Inc (Internet et médias sociaux) 755 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en protection des
renseignements confidentiels Droit-Inc (Internet et médias sociaux) 498 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Chef du Service des communications
organisationnelles Grenier, Isarta (Internet et médias sociaux) 487 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Analyste d'affaires Bajobs, PMI Montréal (Internet et médias sociaux) 3 720 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en infrastructure
technologique IT Jobs (Internet et médias sociaux) 344 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Gestionnaire de produits Pmjobs, Bajobs (les carrières Jobwing) (Internet et médias sociaux) 1 376 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Directrice ou directeur aux relations professionnelles ORHRI (Internet et médias sociaux) 577 $
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Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

APPELS DE CANDIDATURES (SUITE)

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en éthique Droit-Inc (Internet et médias sociaux) 418 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en information de gestion Bajobs (Internet et médias sociaux) 688 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien en logistique Canada Media (Internet et médias sociaux) 242 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Manutentionnaire à l'entreposage Emplois industriels.ca (Techno communication, Canada Media) [Internet et médias sociaux] 629 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en matière de protection de
la personne Emplois RH (Internet et médias sociaux) 344 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Professionnelle ou professionnel en vérification, en
enquêtes ou en recouvrement fiscal Ordre de CPA, Jobwings, emploistjerome.com (Internet et médias sociaux) 3 385 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère experte ou conseiller expert en
architecture d'affaires Réseau Action TI (Internet et médias sociaux) 307 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – CGRH et en gestion du changement Emplois RH, CRHA (Internet et médias sociaux) 1 842 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Avocate plaidante ou avocat plaidant JuriCarrières, Droit-Inc (Internet et médias sociaux) 1 264 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en architecture TI – Divers
profils Réseau Action TI, IT Jobs (Internet et médias sociaux) 2 110 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Évaluatrice agréée ou évaluateur agréé OEAQ (Internet et médias sociaux) 1 060 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Professionnelle ou professionnel en TI IT Jobs, Réseau Action TI (Internet et médias sociaux) 652 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en analyse et en gestion
financière Jobwings (Internet et médias sociaux) 689 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien aux pensions alimentaires Adminjobs (Internet et médias sociaux) 689 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Responsable de produits, analystes d'affaires et
chargées ou chargés de projets IT Jobs, PMI Montréal, Bajobs (Internet et médias sociaux) 1 405 $
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Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

APPELS DE CANDIDATURES (SUITE)

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Chargée ou chargé de projet – Maître Scrum PMI Montréal, Jobboom (Internet et médias sociaux) 1 426 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien en inspection et en
surveillance Comptabilite.ca (Internet et médias sociaux) 689 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Directrice principale ou directeur principal des affaires
juridiques et accès à l'information JuriCarrière (Internet et médias sociaux) 371 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Professionnels en exploitation et analyse de données IT Jobs (Internet et médias sociaux) 689 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Assistante administrative ou juridique ou assistant
administratif ou juridique Emploissecrétaire.ca (Internet et médias sociaux) 105 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Directrice ou directeur de l'évolution des savoirs et des
processus opérationnels Ordre des CPA (Internet et médias sociaux) 477 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Réviseure-rédactrice ou réviseur-rédacteur Grenier (Internet et médias sociaux) 317 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en invalidité La toile des recruteurs (Internet et médias sociaux) 345 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Directrice ou directeur de projets et de l'amélioration
continue PMI Montréal (Internet et médias sociaux) 371 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en amélioration continue Mouvement québécois de la qualité (Internet et médias sociaux) 583 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Coordonnatrice ou coordonnateur aux opérations Emplois industriels.ca, emploismanufacturiers.com (Internet et médias sociaux) 400 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère experte ou conseiller expert en gestion de
projet Pmjobs (Internet et médias sociaux) 345 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Avocate plaidante ou avocat plaidant dans le domaine
du droit criminel et pénal JuriCarrière, Droit-Inc (Internet et médias sociaux) 1 266 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Auditrice ou auditeur interne Ordre des CPA (Internet et médias sociaux) 954 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Commis et auxiliaire aux opérations Emploi retraite (Internet et médias sociaux) 503 $
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Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

APPELS DE CANDIDATURES (SUITE)

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien en aménagement Association professionnelle des designers d'intérieur du Québec (Internet et médias sociaux) 42 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller en attraction de talents Isarta, Emploi CRHA+ (Internet et médias sociaux) 978 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Professionnels dans le domaine des TI IT Jobs (Internet et médias sociaux) 1 803 $
Offre d’emploi – Appel de candidatures – Conseillère ou conseiller dans le domaine des
planifications fiscales abusives (PFA) et des planifications fiscales internationales (PFI) Ordre des CPA, APFF (Internet et médias sociaux) 2 263 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Superviseure ou superviseur des opérations du
traitement massif Emplois industriels.ca, emploismanufacturiers.com (Internet et médias sociaux) 453 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Chef du Service de l'intégration et des
environnements de données Réseau Action TI (Internet et médias sociaux) 307 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technopédagogues et conseillères ou conseillers en
développement des compétences Emploi RH (Internet et médias sociaux) 265 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Chargée ou chargé de projet et responsable des
produits Réseau Action TI; PMI Montréal; Pmjobs (Internet et médias sociaux) 962 $

Offre d’emploi – Appel de candidatures – Technicienne ou technicien en administration Emploisjuridiques.com; Association canadienne de la paie (Internet et médias sociaux) 635 $

Sous-total Appels de candidatures 51 956 $

ARTICLES PROMOTIONNELS

Sac d’accueil – Expérience employé Promotion Paul Bergeron 5 910 $

Ensemble boîtier en bois avec stylos W Communication 726 $

11



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Dépenses en publicité et en articles promotionnels pour les contrats de moins de 25 000 $ (suite)

Objet Firme Montant
au 28 février

ARTICLES PROMOTIONNELS (SUITE)

Lanières à cocarde W Communication 2 430 $

Sous-total Articles promotionnels 9 066 $

Total 155 903 $
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AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 4

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’évènements médiatiques, ou
autres évènements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément :

Par le cabinet ministériel :
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d’évènement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d'évènements, ventilé par type d'évènement;
d) si l'évènement s'est tenu virtuellement.

Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d’évènement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d'évènements, ventilé par type d'évènement;
h) si l'évènement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d’évènement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût, le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur

invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des

vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d'évènements, ventilé par type d'évènement;
o) si l'évènement s'est tenu virtuellement.

RÉPONSE

Voir le tableau à la page suivante.
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AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Dépenses pour l’organisation et la tenue d’évènements

Évènement But visé Fournisseurs 2021-2022
au 28 février

CONFÉRENCES DE PRESSE

- $

Sous-total Conférences de presse - $

SALONS CORPORATIFS

- $

Sous-total Salons corporatifs - $

SALONS EMPLOIS
Journée carrière en génie et informatique 2021 –
Université de Sherbrooke

Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Université de Sherbrooke 450 $

Carrefour de l’emploi de l’Université Laval Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Université Laval 402 $

Journées carrière virtuelles en TI – PME et secteur
public

Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Université Laval 230 $

Journée virtuelle Stage et Emploi ETS Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité ETS 431 $

Journées carrière virtuelles en administration de
l’Université Laval

Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Université Laval 230 $

Salon de l’emploi virtuel en régions Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Événement carrière National inc. 4 593 $

Journées carrière virtuelles en droit de l’Université Laval Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité Université Laval 230 $
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AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Dépenses pour l’organisation et la tenue d’évènements (suite)

Évènement But visé Fournisseurs 2021-2022
au 28 février

SALONS EMPLOIS (SUITE)

Destination 2022 Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité

Université du Québec en
Outaouais 80 $

Salon de l’emploi 2022 Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité

Université du Québec à
Chicoutimi 345 $

Jeux du commerce Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité

Comité organisateur des Jeux du
commerce 2022 11 500 $

Omnium Financier Promouvoir la marque employeur de Revenu Québec et recruter des candidates et des
candidats de qualité

Comité organisateur de l’Omnium
Financier 2022 4 000 $

Sous-total Salons emplois 22 491 $

ÉVÈNEMENTS SPÉCIAUX

- $

Sous-total Évènements spéciaux - $

Total 22 491 $
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AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

La liste des dépenses en formation de communication :
Organisée par le ministère ou l’organisme :
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d’événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie;

Données par un professionnel ou une firme externe :
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

RÉPONSE

Les dépenses en formation de communication du 1er avril au 31 décembre 2021 ont totalisé 389 047 $.

L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées sur une
base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information
et sur la protection des renseignements personnels (article 4, paragraphes 22 et 23), à l’adresse suivante :

https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-
relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/

L’information concernant le personnel politique, les membres du conseil exécutif et les députées et députés
sera fournie par le ministère des Finances du Québec.

QUESTION 5
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AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 6

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, en
indiquant :
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document

final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d’octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer.

RÉPONSE

Voir les tableaux suivants :

1. Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
2. Contrats de services de nature technique inférieurs à 25 000 $
3. Contrats d’approvisionnement inférieurs à 25 000 $
4. Contrats de travaux de construction inférieurs à 25 000 $

Les données présentées couvrent la période du 1er avril 2021 au 28 février 2022.

Pour les contrats de plus de 25 000 $, les informations sont disponibles sur le Système électronique d'appel
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.
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TABLEAU 1

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 

contrats
Montant

24/7 Expertise en soins de santé inc. Campagne de vaccination antigrippale en milieu de travail - Montréal Gré à gré 1 6 000 $

9177-5650 Québec inc. Expertises médicales Gré à gré 1 4 000 $

9210-3639 Québec inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 4 29 246 $

ACFAS inc. Ateliers de formation portant sur la communication scientifique Gré à gré 1 5 000 $

Adjudex inc. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

ADN / conférencier.e.s inc. Conférence dans le cadre d'un évènement de développement des compétences Gré à gré 1 4 500 $

Alfid Services immobiliers ltée Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 4 694 $

André C. Côté Services Conseil inc. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

Arbitrage D. Garneau S.A. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

Arbitrage Denis Tremblay inc. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

Arbitrage Dominique-Anne Roy inc. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

Article 79 inc. Résumé de la période de questions de l’Assemblée nationale Gré à gré 1 3 480 $

Ass. paritaire pour la santé et la sécurité du travail, secteur 

adm. provinciale (APSSAP)
Formation portant sur la conduite sécuritaire des chariots élévateurs Gré à gré 1 1 000 $

Baril Évaluation ltée Services d'évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Beausoleil, Melançon, Brousseau Inc. Rapport d'arpentage et certificat de localisation Gré à gré 1 2 275 $

BentallGreenOak (Canada) limited partnership Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 2 10 661 $

Bérard Tremblay inc. Services d'arpentage Gré à gré 1 4 750 $

Bourque, Dupéré, Simard et Associés inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
1
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TABLEAU 1

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
1

Brière, Jean-Yves (avocat) Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

Brisson, Tremblay, Fleury et associés inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

C4 Immobilier inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 2 141 $

Capreit 2 Limited Partnership Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 1 075 $

Charette, Catherine-Julie (Conférencière) Conférence dans le cadre d'un évènement de développement des compétences Gré à gré 1 1 500 $

CIAO Technologies inc. Formation en accessibilité Web de formulaires PDF Gré à gré 1 5 200 $

Cité médicale inc., La Expertises médicales Gré à gré 9 40 456 $

Clinique de médecine industrielle des Laurentides inc. Expertises médicales Gré à gré 2 2 840 $

Complexe de santé Reine Élizabeth Arbitrage médical Gré à gré 1 5 000 $

Complexe du Littoral inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 3 7 030 $

Daniel Lafrenière inc. Conférence dans le cadre d'un évènement de développement des compétences Gré à gré 1 5 000 $

De Rico, Hurtubise & associés inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Derico Experts-conseils S.E.N.C. Évaluation de terrains Gré à gré 1 3 415 $

Développement Olymbec inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 3 35 462 $

Dufresne, Savary & associés inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Édifice 750 Charest inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 2 645 $

Édifice les Façades inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 1 201 $

Éditions Académie Impact (9061-5956 Québec inc.) Conférence dans le cadre de la promotion de la qualité de vie au travail Gré à gré 1 1 950 $
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TABLEAU 1

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
1

Empreinte Humaine Canada 2019 inc. Webinaires sur la transformation du mode d'organisation du travail Gré à gré 1 23 000 $

Entreprises Sylvie Bernier inc., Les Conférence dans le cadre de la promotion de la qualité de vie au travail Gré à gré 1 2 500 $

Évaluation Côte-Nord inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Évaluations immobilières Réal Poulin inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Expertise DuCoRe Expertises médicales Gré à gré 2 8 000 $

Expertise Neurosciences inc. Expertises médicales Gré à gré 2 10 749 $

Fierté au travail Canada Partenariat régional avec l'organisme Fierté au travail Canada Gré à gré 1 2 500 $

Fonds de placement immobilier Cominar Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 10 54 729 $

Fraxion communications inc. Projet pilote sur la facturation obligatoire dans le secteur du transport rémunéré de personnes Gré à gré 1 4 000 $

Gestion du cuivre [R.N.] inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 10 458 $

Gestion immobilière de la rive Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 2 5 301 $

GMA Consultants inc. Services d'évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 1 200 $

Godbout, Joseph et associés inc. Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

Grand chemin inc., Le Conférence dans le cadre de la promotion de la qualité de vie au travail Gré à gré 1 1 475 $

Groupe Blouin inc., Le Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 3 657 $

Groupe Conseil Novo SST inc. Services-conseils en actuariat Gré à gré 1 7 500 $

Groupe Mach inc. Services de gestion immobilière - entretien des unités de climatisation Gré à gré 1 3 542 $

Haghgouyan, Khashayar (avocat) Conférence La fiscalité de l'avenir - Rencontre des gestionnaires Gré à gré 1 700 $
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TABLEAU 1

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
1

Haghgouyan, Khashayar (avocat) Formation sur le processus de cotisation Gré à gré 1 3 000 $

ITC Traductions Canada inc. Services de traduction Gré à gré 1 24 000 $

Konica Minolta Québec Services d’accompagnement pour les équipements d’impression Konica Gré à gré 1 4 740 $

La Maison des Leaders inc. Atelier de travail post pandémique Gré à gré 1 4 000 $

Lalancette, Anik Formation sur la mobilisation au travail Gré à gré 1 800 $

Lavery, De Billy S.E.N.C.R.L. État de frais de justice Gré à gré 1 10 085 $

Leaderley International inc. Conférence dans le cadre d'un évènement de développement des compétences Gré à gré 1 6 500 $

Les productions Marie-Laurence Paquin Cours de conduite hivernale adaptée pour les techniciens en surveillance Gré à gré 1 3 000 $

Lord Communication managériale inc. Conférence sur les pratiques de gestion en contexte de télétravail Gré à gré 1 3 500 $

Mallette, S.E.N.C.R.L. Accompagnement pour l’évaluation d’environnements de contrôle Gré à gré 1 20 000 $

Nu Hong Diem Le État de frais de justice Gré à gré 1 1 203 $

Optima Santé globale inc. Expertises médicales Gré à gré 1 3 000 $

Picard Crevier Guertin & associés inc. Services d'évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 3 650 $

Productions Josée Lavigueur inc. Conférence dans le cadre de la promotion de la qualité de vie au travail Gré à gré 1 1 500 $

Quantum juricomptable inc. Services conseils en audit Gré à gré 1 15 750 $

Québec International, Corp. de dév. écono. pour la région de 

Québec
Services de recrutement en ligne Gré à gré 1 20 500 $

Rémy Auclair, Évaluateur agréé Services d’évaluateurs immobiliers Gré à gré 1 24 000 $

René Beaupré, médiation et arbitrage inc. Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $
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TABLEAU 1

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $
1

Richard Gauthier Services d'huissiers Gré à gré 1 8 000 $

Ricoh Canada inc. Formation Ricoh Pro et EFI Fiery Gré à gré 1 1 750 $

Sarah-Jane Turcot inc. Formation sur les stratégies de communication avec un employé difficile Gré à gré 1 3 000 $

Servir + soins et soutien à domicile inc. Services infirmiers en milieu de travail à Laval Gré à gré 1 7 000 $

Servir + soins et soutien à domicile inc. Campagne de vaccination antigrippale en milieu de travail - Québec Gré à gré 1 6 000 $

Sia Partenaires Inc. Optimisation de processus dans le domaine de la planification d’effectifs Gré à gré 1 5 386 $

Société en commandite de Copenhague Services de gestion immobilière - réparation du plancher de béton Gré à gré 1 10 272 $

Société immobilière Arbois inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 1 4 500 $

Société Immobilière Olymbec inc. Services de gestion de propriétés immobilières Gré à gré 3 9 024 $

St-Arnaud, Pierre (avocat) Arbitre au tribunal Gré à gré 1 24 000 $

St-Onge Huissier de justice Services d'huissiers Gré à gré 1 10 000 $

Thibeault, Rachel Conférence dans le cadre de la promotion de la qualité de vie au travail Gré à gré 1 2 000 $

TotalMed Solutions Santé inc. Expertises médicales Gré à gré 1 4 000 $

Versatile Technologie inc. Rédaction d'un document technique et des exemples de code Gré à gré 1 9 800 $

Total des contrats de services professionnels
2 117 943 792 $

1.   Les commandes de biens/demandes d’exécution sont exclues du présent tableau. De plus, les montants présentés incluent les avenants comptabilisés à ce jour.

2.   Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 
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TABLEAU 2

Contrats de services de nature technique inférieurs à 25 000 $
1

Nom du prestataire de services Objet du contrat (catégorie d'achat UNSPSC
2
) Mode d'octroi

Nombre de 

contrats
Montant

9205-6126 Québec inc. Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 4 802 $

9205-6126 Québec inc. Services de déménagement/Transport de courrier et de marchandises Gré à gré 1 2 456 $

9310-6094 Québec inc. Services de soutien technique ou de centre d'assistance/Services informatiques Gré à gré 1 1 190 $

Accent impression inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 3 1 532 $

ACCEO Solutions inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 10 033 $

Accessibilité Québec Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 1 997 $

Amplio Stratégies Formation des employés/Autres systèmes d'enseignement Gré à gré 1 1 000 $

Anixter Canada inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 2 47 724 $

Art graphique Québec inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 1 395 $

Art graphique Québec inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 4 12 851 $

Art graphique Québec inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 960 $

Ass. sur l'accès et la protection de l'information [A.A.P.I] Cotisation à des organisations, associations et mouvements civiques/Organisations, associations et mouvements civiques Gré à gré 1 1 150 $

Association canadienne de la paie, L' Services reliés à l'accès Internet/Services informatiques Gré à gré 2 1 919 $

Audiothèque L'Oreille qui lit Services de transcription/Rédaction et traduction Gré à gré 1 40 $

AVAYA Canada Corp. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 2 520 $

Aztus Noms de domaine Internet/Services informatiques Gré à gré 1 170 $

Blue J Legal Systèmes de recherche d'information sur bases de données accessibles en direct/Services d'information Gré à gré 1 3 600 $

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
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TABLEAU 2

Contrats de services de nature technique inférieurs à 25 000 $
1

Nom du prestataire de services Objet du contrat (catégorie d'achat UNSPSC
2
) Mode d'octroi

Nombre de 

contrats
Montant
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Boisjoly, Bédard & associés inc. Services de sténographie judiciaire/Rédaction et traduction Gré à gré 1 1 956 $

CA inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 5 000 $

Camions Globocam Québec et Lévis inc. Services d'entretien et de réparation de véhicules/Services d'entretien ou de réparation pour le transport Gré à gré 2 8 089 $

Cartonek Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 3 015 $

Caseware International inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 16 706 $

CBCI Télécom Canada inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 11 305 $

CBCI Télécom Canada inc. Fournisseurs de services applicatifs/Services informatiques Gré à gré 1 15 120 $

Chrono-Tech inc. Services de réparation et d'entretien d'équipement bureautique/Services de gestion administrative Gré à gré 1 7 358 $

Clic Impression Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 674 $

ClicData Extraction d'information de bases de données en ligne/Services informatiques Gré à gré 1 24 600 $

Club Imprimerie inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 4 2 074 $

Club Imprimerie inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 9 22 607 $

Club Imprimerie inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 5 3 387 $

Club Imprimerie inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 25 939 $

Club Imprimerie inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres public 1 7 996 $

Club Imprimerie inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 1 176 $

Club Imprimerie inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 094 $
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Club Imprimerie inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 831 $

Club Imprimerie inc. Impression de manuels techniques ou de feuilles d'instructions/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 5 065 $

CNW Group ltd. Systèmes de recherche d'information sur bases de données accessibles en direct/Services d'information Gré à gré 1 20 682 $

Cobalt Intelligence inc. Fournisseurs de services applicatifs/Services informatiques Gré à gré 1 18 493 $

Comité organisateur Omnium Financier 2022 Services reliés aux activités de recrutement de personnel permanent/Services de ressources humaines Gré à gré 1 4 000 $

Compugen inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 734 $

Copie Inter Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 8 1 550 $

Copie Inter Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 285 $

Copies de la Capitale inc., Les Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 384 $

Copies de la Capitale inc., Les Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 514 $

Copiexpress enr. (2418-4863 Québec inc.) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 4 2 589 $

Copiexpress enr. (2418-4863 Québec inc.) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 7 790 $

Copiexpress enr. (2418-4863 Québec inc.) Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 5 1 093 $

CPS Sérigraphie inc. (2) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 560 $

Cyber 3D Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 2 189 $

Défi Entreprise en santé Sports récréatifs et amateurs/Sports commerciaux Gré à gré 2 8 331 $

Déménagement Mont-Bruno/Lakeshore inc. Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 3 800 $
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Déménagement Mont-Bruno/Lakeshore inc. Services de déménagement/Transport de courrier et de marchandises Gré à gré 1 3 600 $

Déménagement Performance [PMI] Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 24 000 $

Deschamps impression inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 5 2 545 $

Deschamps impression inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 915 $

Deschamps impression inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 2 709 $

Deval Chariots Élévateurs Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 895 $

Diagonal SAS Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 10 826 $

DN-Computing Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 3 800 $

Docudata Software Corporation Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 1 400 $

DomainTools Systèmes de recherche d'information sur bases de données accessibles en direct/Services d'information Gré à gré 1 1 300 $

DX Design Design intérieur ou décoration intérieure/Services de construction, de réparation et d'entretien d'immeubles Gré à gré 4 16 400 $

Éditions le téléphone rouge inc. (Groupe ETR) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 292 $

Éditions le téléphone rouge inc. (Groupe ETR) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 5 130 $

Éditions le téléphone rouge inc. (Groupe ETR) Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 1 124 $

Élévex inc. Services de réparation et d'entretien de chariots élévateurs Gré à gré 1 2 525 $

Embarcadero Technologies inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 14 307 $

Enveloppe Concept inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 147 $
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Enveloppe Concept inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 7 165 $

Enveloppe Concept inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 4 2 526 $

Enveloppe Concept inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 24 101 656 $

Enveloppe Laurentide inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 4 457 $

Enveloppe Laurentide inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 3 776 $

Enveloppe Laurentide inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres public 1 1 110 $

Enveloppe Laurentide inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 6 2 391 $

Enveloppe Laurentide inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 31 111 266 $

Étiquette Commerce Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 406 $

Étiquette Commerce Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 1 560 $

Étiquette Commerce Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 6 838 $

Événement Carrières inc., L' Salons et expositions/Marketing et distribution Gré à gré 1 3 995 $

Événements Glamour Design intérieur ou décoration intérieure/Services de construction, de réparation et d'entretien d'immeubles Gré à gré 1 2 750 $

Evolt Traitement de données en ligne/Services informatiques Gré à gré 1 24 767 $

Formule 1 inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 599 $

Formule 1 inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 3 1 648 $

Formule 1 inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 2 312 $
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Formules d'affaires Chouinard ltée Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 19 080 $

G.N. Johnston Equipment Co. Ltd Service d'inspection d'équipement/Technologies de fabrication Gré à gré 1 270 $

Gestion Licorne inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 9 5 866 $

Gestion Licorne inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 4 11 795 $

Gestion Licorne inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 2 1 000 $

Gestion Licorne inc. Impression de papier à lettres ou d’imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 5 3 213 $

Gestion Licorne inc. Impression de papier à lettres ou d’imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 17 538 $

Gestion Mi-Ro [RC] inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 4 1 381 $

Gestion Mi-Ro [RC] inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 24 913 $

Gestion Mi-Ro [RC] inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 2 415 $

Gestion Mi-Ro [RC] inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 8 325 $

Graphica impression inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 1 000 $

Graphica impression inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 2 709 $

Graphiware SA Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 19 306 $

Groupe Audaz inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 175 $

Groupe Audaz inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 9 424 $

Groupe Audaz inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 2 1 156 $
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Groupe Audaz inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 3 039 $

Groupe Audaz inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 11 2 808 $

Groupe Audaz inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 15 290 $

Groupe Audaz inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 655 $

Groupe Impresse inc., Le Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 8 280 $

Groupe ITC inc. Installations industrielles spéciales Gré à gré 1 1 895 $

Groupe Magnitude inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 512 $

Groupe Magnitude inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 3 426 $

Groupe Magnitude inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 8 4 107 $

Groupe Magnitude inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 236 $

Groupe Magnitude inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 1 657 $

Groupe multi-services graphiques Service d'entretien et de réparation d'outils Gré à gré 1 1 189 $

Groupe multi-services graphiques Services d'assistance technique non gouvernementaux/Organisations, associations et mouvements civiques Gré à gré 1 194 $

Guillevin International Cie Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 11 124 $

Hilton Montréal / Laval (Groupe Hôtelier Grand Château inc.) Salles de réunion ou de réception/Hôtels et lieux d'hébergement et de réunion Gré à gré 1 1 900 $

IMDS Canada inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 11 027 $

Impression GP (9184-3086 Québec inc.) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 1 321 $
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Impression Numérix inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 795 $

Impression Rive-Sud inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 3 286 $

Impressions Stampa inc., Les Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 496 $

Impressions Stampa inc., Les Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 500 $

Imprimerie & Papeterie Belfast inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 4 790 $

Imprimerie & Papeterie Belfast inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 33 10 470 $

Imprimerie & Papeterie Belfast inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 4 5 463 $

Imprimerie de la rive-sud ltée Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 354 $

Imprimerie Fillion (2019) inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 299 $

Imprimerie Héon & Nadeau ltée Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 14 844 $

Imprimerie Irving enr. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 469 $

Imprimerie Irving enr. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 837 $

Imprimerie Nicober inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 50 $

Imprimerie Nicober inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 220 $

Imprimerie Preci-Grafik inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 365 $

Imprimerie Preci-Grafik inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 369 $

Imprimerie Preci-Grafik inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 8 130 $
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Imprimerie Raymond Simard inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 3 850 $

Imprimerie Raymond Simard inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 276 $

Imprimerie Siel inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 279 $

Imprimerie Siel inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 1 515 $

Imprimerie Siel inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 4 1 023 $

Imprimerie sociale [1994] inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 12 10 342 $

Imprimerie sociale [1994] inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 5 16 015 $

Imprimerie sociale [1994] inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 4 999 $

Imprimerie sociale [1994] inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 457 $

Imprimerie Solisco inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 590 $

Imprimerie Solisco inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 4 755 $

Imprimerie Ste-Croix inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 4 1 480 $

Imprimerie Ste-Croix inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 9 16 808 $

Imprimerie Ste-Croix inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 2 790 $

Imprimerie Ste-Julie inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 7 192 $

Imprimerie Ste-Julie inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 6 787 $

Imprimerie Ste-Julie inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 23 006 $
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Imprimerie Ste-Julie inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 661 $

Imprimeries Transcontinental inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 3 095 $

In imagerie numérique Inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 627 $

Iron Mountain Canada Operations ULC Service de destruction de documents/Sûreté et sécurité personnelle Appel d'offres public 1 11 395 $

ITI Inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 10 800 $

ITrois, courtier en impression (9153-8280 Québec inc.) Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 3 1 260 $

ITrois, courtier en impression (9153-8280 Québec inc.) Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 1 175 $

Jeux de Commerce 2022 Services reliés aux activités de recrutement de personnel permanent/Services de ressources humaines Gré à gré 1 11 500 $

Joseph Clermont inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 260 $

Lamcom technologies inc. Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Gré à gré 2 2 404 $

Lavertu, Cindy (sténographe) Services de sténographie judiciaire/Rédaction et traduction Gré à gré 1 1 089 $

Les Impressions FB Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 341 $

Les Impressions FB Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 4 6 663 $

Mackie Moving Systems Corporation Services reliés aux activités de transport Gré à gré 2 2 040 $

Martech Signalisation inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 986 $

MonAvenirTi Associations professionnelles/Organisations liées au travail Gré à gré 1 7 500 $

Mouvement Québécois de la Qualité Systèmes de recherche documentaire/Services informatiques Gré à gré 1 2 475 $
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Naturart Inc. Services d'entretien paysager - paysagiste/Services de construction, de réparation et d'entretien d'immeubles Gré à gré 1 4 725 $

NCR Canada Corp. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 2 500 $

Necando Solutions inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 9 797 $

Nimble Information Strategies Inc. Services de réparation et d'entretien d'équipement bureautique/Services de gestion administrative Gré à gré 1 9 999 $

Open Text Corporation Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 1 216 $

Optrics Inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 9 008 $

Oracle Canada ULC Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 3 408 $

P.E.A.C.E. Plus Maintenance Inc. Services d'entretien ménager/Assistance personnelle et domestique Gré à gré 1 11 846 $

PDFlib GmbH Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 4 929 $

Pitney Bowes Services de réparation et d'entretien d'équipement bureautique/Services de gestion administrative Gré à gré 1 6 372 $

Pitney Bowes du Canada ltée Services de réparation et d'entretien d'équipement bureautique/Services de gestion administrative Gré à gré 1 3 181 $

Pixim Solutions inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 646 $

Pixim Solutions inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 22 982 $

Pixim Solutions inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 1 722 $

Pixim Solutions inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 7 12 827 $

Pixim Solutions inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 866 $

Point-Par-Point inc. Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 925 $
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Point-Par-Point inc. Services de traduction/Rédaction et traduction Gré à gré 1 125 $

Productions Imprimées Richard Vézina Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 4 1 297 $

Productions Imprimées Richard Vézina Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 3 945 $

Produits d'entreposage Pedlex ltée, Les Services d'entretien et de réparation d'installation Gré à gré 1 4 955 $

Projet Ink Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 5 1 607 $

Promotion Paul Bergeron Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 2 3 262 $

Promotion Paul Bergeron Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 8 469 $

Promotion Paul Bergeron Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 15 300 $

Quadient Canada ltée Services de réparation et d'entretien de machines à affranchir/Services de gestion administrative Gré à gré 1 1 939 $

R2M Imagem Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 2 8 603 $

Red Hat Canada Limited Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 20 869 $

Remorquage provincial Jacques D'Anjou inc. Services de remorquage/Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 1 240 $

Réseau Internet Québec inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 11 853 $

Réseau Internet Québec inc. Nom de domaine Internet Gré à gré 1 205 $

Réseau Internet Québec inc. Soutien ou maintenance de systèmes exclusifs ou sous licence/Services informatiques Gré à gré 1 1 250 $

Ricoh Canada inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 1 216 $

Ricoh Canada inc. Services de déménagement/Transport de courrier et de marchandises Gré à gré 1 2 130 $
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Ricoh Canada inc. Installation de systèmes/Services informatiques Gré à gré 1 2 130 $

Rocket Software Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 1 691 $

S.E.N. inc Entretien ou surveillance de systèmes d'alarme incendie/Sûreté et sécurité personnelle Gré à gré 1 1 500 $

Sani-Fontaines inc. Désinfection/Services de décontamination Gré à gré 1 2 082 $

SDL International [Canada] inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 13 451 $

SecureKey Technologies (Quebec) inc. Fournisseurs de services applicatifs/Services informatiques Gré à gré 1 20 000 $

SHI Canada ULC Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 2 628 $

Softchoice LP Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 3 18 000 $

Softchoice LP Services reliés à l'accès Internet/Services informatiques Gré à gré 1 6 150 $

Solisco Numérix Impression de papier à lettres ou d'imprimés administratifs/Services de reprographie Gré à gré 1 435 $

Solotech inc. Design intérieur ou décoration intérieure/Services de construction, de réparation et d'entretien d'immeubles Gré à gré 1 2 900 $

Solutions Novaxis inc. Systèmes de recherche d'information sur bases de données accessibles en direct/Services d'information Gré à gré 1 16 526 $

Solutions Time Data inc. Services de réparation et d'entretien d'équipement bureautique/Services de gestion administrative Gré à gré 1 22 608 $

Sonoptik Services de soutien technique ou de centre d'assistance Gré à gré 1 7 800 $

Sonoptik Services informatiques Gré à gré 1 1 750 $

Stanex inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 3 253 $

Sténoexpress Services de sténographie judiciaire/Rédaction et traduction Gré à gré 1 21 000 $
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Supremex inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Gré à gré 2 1 789 $

Supremex inc. Impression d'enveloppes, d'étiquettes, de cachets ou de sacs/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 13 68 610 $

Terminotix inc. Entretien et support de matériel informatique/Services informatiques Gré à gré 1 350 $

Transport G.H. Services de déménagement/Transport de courrier et de marchandises Gré à gré 1 2 640 $

Transport J. Chiasson inc. Services reliés aux activités de transport Gré à gré 1 17 500 $

Triumvirate Environnemental (Canada) inc. Services de recyclage/Élimination et traitement des déchets Gré à gré 1 4 000 $

Version image plus inc. Impression numérique/Services de reprographie Gré à gré 1 348 $

Version image plus inc. Impression numérique/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 1 1 459 $

W Communication Impression de matériel publicitaire ou promotionnel/Services de reprographie Appel d'offres sur invitation 3 21 066 $

W Communication Impression textile/Services de reprographie Gré à gré 1 3 231 $

W Communication Tasse à café ou à thé/Articles de cuisine Appel d'offres sur invitation 1 1 575 $

Total des contrats de services de nature technique
3 516 1 591 537 $

2.   Les catégories d’achat indiquées réfèrent au système de classification internationale des articles d’approvisionnement appelé United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC).

1.   Les commandes de biens/demandes d’exécution sont exclues du présent tableau. Le nombre de contrats inscrits représente le total du nombre de contrats inférieurs à la limite mentionnée et qui ont été conclus par différentes unités administratives réparties à

1.   travers plusieurs directions générales. De plus, les montants présentés incluent les avenants comptabilisés à ce jour. 

3.   Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 
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ABC distribution Masques ou accessoires/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 2 9 938 $                

ABC distribution Masques ou accessoires/Protection et sécurité personnelle Appel d'offres sur invitation 1 12 375 $              

AFG Ergo Chaises/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 1 088 $                

Agence Aura Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 21 007 $              

Amazon.ca Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 5 2 195 $                

Amazon.ca Produits et matériel pour véhicules de transport/Véhicules à moteur Gré à gré 1 4 059 $                

Amazon.ca Convertisseur/Composantes passives discrètes Gré à gré 1 728 $                   

Ameublement de bureau la Capitale Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 13 150 $              

AMP Digital inc. Accessoires pour affichage d'ordinateur/matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 3 250 $                

APFF - L'Association de planification fiscale et financière du 

Québec
Publications imprimées/Supports imprimés Gré à gré 1 1 000 $                

Appeon Inc. Logiciel de développement/Logiciels Gré à gré 1 13 053 $              

Ariva ® Matériel d'emballage Gré à gré 2 4 949 $                

Artopex inc. Chaises/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 2 6 685 $                

Artopex inc. Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 16 549 $              

Atlas Médic inc. Masques ou accessoires/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 4 19 478 $              

ATS - Tanner Banding systems inc. Cercleuses et scelleuses/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 13 132 $              

Avotus Corporation
Accessoires ou système de gestion des appels/Équipement de réseau, données, voix ou multimédia ou plateformes et 

accessoires
Gré à gré 1 4 333 $                

Best Buy Canada Ltd Appareil électronique Gré à gré 1 13 742 $              

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats d'approvisionnement inférieurs à 25 000 $
1
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Bijoutiers Doucet 1993 inc., Les Bijoux de récompense/Matériel didactique professionnel et développemental, produits, accessoires et fournitures Gré à gré 1 3 809 $                

Canado/Nacan Secur-T inc. Adhésif et scellant Gré à gré 1 10 065 $              

Canon Canada inc. Papier d'impression et papier à écrire/Produits de papier Gré à gré 2 5 871 $                

Cartonek Caisses ou boîtes ondulées et autres fournitures d'emballage/Contenant et stockage Gré à gré 1 1 103 $                

Cartonek Caisse en carton ondulé et autre emballage de distribution/Matériel d'emballage Gré à gré 5 6 854 $                

Cartonek Papier d'emballage, sac ou boîte/Produits de papier Gré à gré 1 2 556 $                

CDW Canada corp. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 9 23 765 $              

CDW Canada corp. Ordinateurs de table/Matériel et accessoires informatique Gré à gré 1 3 243 $                

CDW Canada corp. Souris ou boule de commande/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 2 5 275 $                

CDW Canada corp. Imprimante thermique/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 2 3 947 $                

CDW Canada corp. Composants pour les technologies de l'information, la radiodiffusion ou les télécommunications Gré à gré 1 1 254 $                

CDW Canada corp. Boîte de distribution périphérique/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 4 498 $                

Château de cartes, vignoble et cidrerie inc. Cidre ou poiré Gré à gré 1 2 127 $                

Chocolats Favoris Production inc. Chocolat, sucres et édulcorants/Chocolat, sucres, édulcorants et confiseries Gré à gré 1 10 817 $              

Coffres-Forts C.B. 2000 inc. Coffre-fort Gré à gré 1 4 500 $                

Compagnie de location d'autos Enterprise Canada, La Location de véhicules/Transport de passagers Gré à gré 1 22 050 $              

Component Source Logiciels Gré à gré 1 2 688 $                

Compugen inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 4 186 $                
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Confection de Lavoy inc. Vêtements Gré à gré 1 2 510 $                

Connex Québec inc.
Accessoires ou système de gestion des appels/Équipement de réseau, données, voix ou multimédia ou plateformes et 

accessoires
Gré à gré 1 735 $                   

Consulis Environnement de bureau inc. Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 24 577 $              

Consultants Ergon, Les Chaises/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 1 162 $                

Cyber 3D Systèmes de recherche d'information sur bases de données accessibles en direct/Services d'information Gré à gré 1 9 725 $                

Cyber 3D Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 067 $                

Cyber 3D Accessoires informatiques/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 389 $                

Dallaire médical inc.
Défibrillateurs externes automatiques ou palettes de défibrillation/Produits pour services médicaux d'urgence et services 

médicaux de campagne
Appel d'offres sur invitation 1 19 564 $              

Datawatch Corporation Logiciel de gestion de contenu/Logiciels Gré à gré 1 20 887 $              

Déménagement Sherbrooke Express inc. Matériel d'emballage Gré à gré 1 1 128 $                

Digicert Canada Limited Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 540 $                   

Dionavi inc. Certificats-cadeaux/Produits de papier Gré à gré 1 1 360 $                

Distributeurs ZiesTech Inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 900 $                   

Distribution Élite Canada inc. Vêtements Gré à gré 2 3 007 $                

Distribution S.P.Q. Fourniture de bureau Gré à gré 1 244 $                   

Distribution S.P.Q. Enveloppe spéciale/Fourniture de bureau Gré à gré 1 1 404 $                

Distributions l'escalier Aliments préparés ou en conserve Gré à gré 1 11 752 $              

Docudata corporation informatique Logiciels Gré à gré 1 3 250 $                
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1

Docudata Software Corporation Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 2 278 $                

Éditions Wilson et Lafleur inc., Les Publications imprimées/Supports imprimés Gré à gré 3 19 361 $              

Emballages Carrousel inc., Les Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 356 $                

Emballages Carrousel inc., Les Désinfectant ménager/Produit d'entretien et de nettoyage Gré à gré 1 2 018 $                

Emballages L.P. Aubut inc. Fourniture de bureau Gré à gré 1 2 162 $                

Emballages L.P. Aubut inc. Matériel d'emballage Gré à gré 4 1 190 $                

Emballages L.P. Aubut inc. Caisse en carton ondulé et autre emballage de distribution/Matériel d'emballage Gré à gré 1 717 $                   

EMBLM Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 15 130 $              

Encryptomatic LLC Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 120 $                   

ESI Technologies de l'information inc. Logiciels Gré à gré 1 3 915 $                

Étiquettes populaires S.G. inc. Scanneur/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 535 $                

Evascience inc. Gants protecteurs/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 1 1 068 $                

Evascience inc. Masques ou accessoires/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 1 4 888 $                

EXA Systèmes inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 309 $                   

EXA Systèmes inc.
Supports de stockage amovibles/Composants pour les technologies de l'information, la radiodiffusion ou les 

télécommunications
Gré à gré 1 3 995 $                

EXA Systèmes inc. Étiquettes/Matériel d'identification, de signalisation et accessoires Gré à gré 1 1 810 $                

Fastenal Canada ltée Tapis antifatigue/Revêtements de sol Gré à gré 1 2 838 $                

FS. com inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 2 2 946 $                
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GBC Canada Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 4 470 $                

Gestion d'achats Ram inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 398 $                   

Gestion d'achats Ram inc. Agrafe - fourniture de bureau/Fourniture de bureau Gré à gré 2 8 733 $                

Gestion d'achats Ram inc. Cartouche d'encre/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 1 710 $                

Gestion Licorne inc. Fourniture de bureau Gré à gré 1 1 164 $                

Global Group, The Chaises/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 4 475 $                

Grape City Inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 215 $                

Graphiware SA Logiciels Gré à gré 1 18 923 $              

Groupe J.S.V. inc., Le Gants protecteurs/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 1 1 187 $                

Groupe J.S.V. inc., Le Solution nettoyante ou désinfectante/Produit d'entretien et de nettoyage Gré à gré 1 4 950 $                

Groupe Magnitude inc. Fourniture de bureau Gré à gré 1 1 182 $                

Groupe multi-services graphiques Pellicules pour laminage/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 3 540 $                

Groupe TAQ Spirales pour reliure/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 4 743 $                

Hypertec Systèmes inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 13 27 694 $              

Hypertec Systèmes inc. Écran à diodes électroluminescentes/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 4 580 $                

Hypertec Systèmes inc. Cartouche d'encre/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 1 118 $                

Imprimerie & Papeterie Belfast inc. Enveloppe ordinaire/Fourniture de bureau Gré à gré 1 900 $                   

Imprimerie Industrielle Intercalaires et onglets/Fourniture de bureau Gré à gré 1 1 100 $                

43



TABLEAU 3

Nom du fournisseur Objet du contrat (catégorie d'achat UNSPSC
2
) Mode d'octroi

Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats d'approvisionnement inférieurs à 25 000 $
1

Imprixme Identification visuelle/Matériel d'identification, de signalisation et accessoires Gré à gré 1 1 331 $                

Industries Rouillard inc., Les Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 11 849 $              

Informatique Pro-Contact Logiciels Gré à gré 1 12 630 $              

INSO Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 2 883 $                

Interglobe Alliance inc. Chariot de manutention/Matériel et appareil de manutention Gré à gré 1 2 084 $                

Investintech.com inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 657 $                   

Itek Canada Technologies Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 2 452 $                   

ITI inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 4 770 $                

Jones Lang Lasalle services immobiliers, inc. Publications imprimées/Supports imprimés Gré à gré 1 4 400 $                

Kyndryl Canada ltée Logiciel point de vente/Logiciels Gré à gré 1 1 330 $                

L.C.N. inc. Palettes/Contenant et stockage Gré à gré 1 1 882 $                

Lalema inc. Masques ou accessoires/Protection et sécurité personnelle Gré à gré 2 9 703 $                

Lemieux Mobilier de bureau inc. Pièces et accessoires d'ameublement/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 1 843 $                

Location Sauvageau inc. Location de véhicules/Transport de passagers Gré à gré 1 3 000 $                

Mab Profil inc. Ameublement/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 4 874 $                

Maison Corbeil Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 3 950 $                

Maître des clés Quincaillerie de verrouillage et de sécurité et accessoires/Sécurité, surveillance et détection Gré à gré 1 24 500 $              

Médi-Sélect ltée
Fournitures pour services médicaux d'urgence/Produits pour services médicaux d'urgence et services médicaux de 

campagne
Gré à gré 1 1 063 $                
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Micro Logic Sainte-Foy ltée Logiciels Gré à gré 1 2 540 $                

Microsoft Canada Inc. Logiciels Gré à gré 1 539 $                   

Microsoft Canada Inc. Logiciel d'environnement de développement/Logiciels Gré à gré 1 3 129 $                

Mobilier de Bureau MBH inc. Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 16 258 $              

Mobilier de Bureau MBH inc. Ameublement/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 4 725 $                

Northern Micro inc. Écran à diodes électroluminescentes/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 3 7 428 $                

Novexco inc. (Hamster) Papier d'impression et papier à écrire/Produits de papier Gré à gré 2 13 749 $              

Olympique Solutions informatiques Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 5 5 309 $                

Olympique Solutions informatiques Cartouche d'encre/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 2 5 115 $                

Outils Plus MJ inc. Désinfectant ménager/Produit d'entretien et de nettoyage Gré à gré 1 4 958 $                

Pitney Bowes du Canada ltée Service de location de matériel de bureau Gré à gré 1 1 741 $                

Pitney Bowes du Canada ltée Machine à affranchir - article de bureau/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 2 7 549 $                

Polysource Direct inc.
Trousses, valises ou sacs de premiers soins ou accessoires pour services médicaux d'urgence/Produits pour services 

médicaux d'urgence et services médicaux de campagne
Gré à gré 1 2 991 $                

Présence Informatique inc. Fourniture de bureau Gré à gré 1 1 210 $                

Produits Capital inc. Désinfectants pour les mains/Produits de soins personnels Gré à gré 1 4 236 $                

Promotions de la Vallée, Les Accessoires informatiques/Matériel et accessoires informatiques Appel d'offres sur invitation 1 9 180 $                

QRX Groupe de technologie enr. Cartouche d'encre/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 2 7 948 $                

Quadient Canada LTEE Machine à traiter le courrier/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 3 999 $                
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Raysource inc. Étagères/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 1 983 $                

Réparation EMB inc. Cercleuses et scelleuses/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 4 500 $                

Ricoh Canada inc. Scanneur/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 18 507 $              

Ryder Material Handling ULC Chariot élévateur à fourche/Matériel et appareil de manutention Gré à gré 1 23 500 $              

Sensus Communications Solutions inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 652 $                   

SHI Canada ULC Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 6 12 376 $              

SHI Canada ULC Accessoires ou pièces pour dispositifs de communication personnels/Dispositifs et accessoires de communication Gré à gré 1 1 847 $                

SHI Canada ULC Logiciel de développement/Logiciels Gré à gré 1 16 403 $              

Show Scène Design et technologie inc. Rideaux et tentures/Parures de fenêtre Gré à gré 1 2 333 $                

Softchoice Corporation Logiciels Gré à gré 1 1 649 $                

Softchoice LP Logiciels Gré à gré 2 5 386 $                

Softchoice LP Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 4 6 591 $                

Solotech inc. Matériel pour création et présentation d'enregistrements audio et visuels Gré à gré 1 2 349 $                

Solotech inc. Carreau de plafond insonorisant - tuile acoustique/Matériau de revêtement intérieur Gré à gré 1 1 849 $                

Solotech inc. Système d'éclairage, luminaire et accessoire Gré à gré 1 7 931 $                

Solutions informatiques Inso inc. Matériel et accessoires informatiques Appel d'offres sur invitation 1 7 200 $                

Southwest Business Products Ltd Spirales pour reliure/Machine de bureau, fourniture et accessoire Gré à gré 1 3 726 $                

Southwest Business Products Ltd Feuils acétate/Matériaux de résine, colophane et autres dérivés de la résine Gré à gré 1 3 674 $                
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Spicers Canada ULC Papier couverture/Produits de papier Gré à gré 1 1 487 $                

Spicers Canada ULC Papier d'impression et papier à écrire/Produits de papier Gré à gré 1 3 588 $                

Spicers Canada ULC Papier à imprimante/Produits de papier Gré à gré 5 21 935 $              

Spicers Canada ULC Papier d'emballage, sac ou boîte/Produits de papier Gré à gré 1 4 727 $                

Staples Advantage Fourniture de bureau Gré à gré 1 2 245 $                

StudioCoast Pty Ltd Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 890 $                   

Techinn Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 1 383 $                

Teel Technologies Canada Accessoires informatiques/Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 1 6 740 $                

Teknion Roy & Breton inc. Ameublement de bureau/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 1 899 $                

Telus Communications inc. Logiciels Gré à gré 1 24 850 $              

Tenaquip ltée Désinfectants pour les mains/Produits de soins personnels Gré à gré 2 5 896 $                

Thomson Reuters Canada Limited Publications imprimées/Supports imprimés Gré à gré 1 11 288 $              

Trium Mobilier de bureau inc. Tabourets - repose-pieds/Ameublement de maison et de bureau Gré à gré 1 4 862 $                

Uline Canada Corporation Fourniture de bureau Gré à gré 2 2 721 $                

Uline Canada Corporation Rayonnage et entreposage/Matériel et appareil de manutention Gré à gré 1 1 898 $                

Véritiv Canada inc. Papier couverture/Produits de papier Gré à gré 2 7 045 $                

Wolters Kluwer Canada Limited Logiciels Gré à gré 1 9 848 $                

Wolters Kluwer Canada Limited Publications imprimées/Supports imprimés Gré à gré 1 5 288 $                
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TABLEAU 3

Nom du fournisseur Objet du contrat (catégorie d'achat UNSPSC
2
) Mode d'octroi

Nombre de 

contrats
Montant

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats d'approvisionnement inférieurs à 25 000 $
1

XYZ Technologie culturelle inc. Matériel et accessoires informatiques Gré à gré 3 9 073 $                

XYZ Technologie culturelle inc. Caméras pour vidéoconférences/Matériel pour photographie, filmage ou enregistrement vidéo Gré à gré 1 2 896 $                

Total des contrats d'approvisionnement
3 239 993 055 $            

2.   Les catégories d’achat indiquées réfèrent au système de classification internationale des articles d’approvisionnement appelé United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC).

3.   Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 

1.   Les commandes de biens/demandes d’exécution sont exclues du présent tableau. Le nombre de contrats inscrits représente le total du nombre de contrats inférieurs à la limite mentionnée et qui ont été conclus par différentes unités administratives réparties à

1.   travers plusieurs directions générales. De plus, les montants présentés incluent les avenants comptabilisés à ce jour. 
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TABLEAU 4

Nom du prestataire de services Objet du contrat Mode d'octroi
Nombre de 
contrats

Montant

Amor Construction Démolition d'un immeuble Gré à gré 1 20 248 $

MOISAN - PORTES DE GARAGE INC. Réparation d'une porte de garage Gré à gré 1 1 156 $

Planiselect inc. Services d'installation de câblage Gré à gré 1 1 115 $

Serrumax inc. (Serrupro) Travaux de modification aux poignées et aux serrures Gré à gré 1 7 610 $

Total des contrats de travaux de construction2 4 30 130 $

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Contrats de travaux de construction inférieurs à 25 000 $1

1.   Les commandes de biens/demandes d’exécution sont exclues du présent tableau. De plus, les montants présentés incluent les avenants comptabilisés à ce jour.

2.   Les chiffres étant arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 

49



50



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 7

Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.

RÉPONSE

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

Acquisition de numériseurs et d'une solution applicative de numérisation Xerox Banctec Canada inc. 3 625 270 $                                    

Ricoh Canada 5 807 050 $                                    

Xerox 2 901 648 $                                    

Acquisition de rehausseurs pour ordinateur portable En attente de l'adjudication du contrat Consulis environnement de bureau inc. 160 885 $                                       

Solutions Humaines Ergonomie inc. 113 850 $                                       

Acquisition de rouleaux de papier traités de deux côtés pour impression jet d'encre ADM-8100 Les entreprises Rolland inc. Les entreprises Rolland inc. 1 232 000 $                                    

Acquisition de sacs de transport Abbotshire s.a.r.f. Abbotshire s.a.r.f. 63 000 $                                         

Broderie plus inc. 125 400 $                                       

Cyber 3d 157 500 $                                       

Groupe cew 129 000 $                                       

Opale international inc 101 550 $                                       

Promographe 263 940 $                                       

Quality Sport Ltd 100 200 $                                       

Sacs industriels
1 50 190 $                                         

Acquisition de serveurs de journalisation CheckPoint GoSecure ESI technologies de l'information inc. 88 466 $                                         

GoSecure 80 641 $                                         

Acquisition de services de messagerie SMS Solutions Somum inc. Cobalt intelligence inc. 532 005 $                                       

Sinch communications Canada inc.
2 162 232 $                                       

Solutions Somum inc. 179 043 $                                       

Acquisition de solvant aromatique (CA 64742-95-6) Brenntag Canada inc. Brenntag Canada inc. 125 801 $                                       

Acquisition de supports à écrans En attente de l'adjudication du contrat Consulis environnement de bureau inc. 301 123 $                                       

Nua office inc. 354 613 $                                       

Solutions Humaines Ergonomie inc. 250 468 $                                       

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Acquisition de téléviseurs commerciaux AVI-SPL Canada ltée 9097-1086 Québec inc. 266 825 $                                       

AVI-SPL Canada ltée 237 974 $                                       

C.E.V. inc. 346 248 $                                       

C.P.U. Design inc. 351 720 $                                       

CBCI télécom Canada inc. 434 803 $                                       

Northern micro inc. 353 100 $                                       

Solution-D Canada inc. 448 954 $                                       

Solutions informatiques Inso inc. 266 539 $                                       

XYZ technologie culturelle inc. 243 138 $                                       

Acquisition d'un chariot élévateur de type à commande En attente de l'adjudication du contrat G.N. Johnston equipment Co 47 675 $                                         

Cueillette et livraison de marchandises sur palettes En attente des soumissions En attente des soumissions

Commissaire-priseur pour la vente de véhicules à l’encan En attente des soumissions En attente des soumissions

Conseil stratégique à la gestion Sirius, Services Conseils en technologie de l'information inc. Sirius, Services Conseils en technologie de l'information inc. 1 422 979 $                                    

Cueillette et livraison de marchandises sur palettes Groupe Guilbault inc Déménagement et entreposage La Prairie inc. 1 048 850 $                                    

Dicom express et Gojit
2 253 188 $                                       

Groupe Guilbault inc. 295 804 $                                       

Purolator inc.
2 273 836 $                                       

Développement d'outils d'évaluation de compétences tests de capacité d'analyse (Niveaux professionnel et technique) EPSI inc. EPSI inc. 105 313 $                                       

Entretien de la solution de balancement de charge Altea communications inc. Altea communications inc. 799 032 $                                       

Net-wall sécurité Internet
3 197 308 $                                       

Shi international
5 Soumission rejetée

Entretien des équipements réseau En attente de l'adjudication du contrat IBM Canada ltée 295 462 $                                       

Entretien des solutions de passerelles Web et courriel, de connexion sécurisée et de détection d'intrusion ITI inc. ITI inc. 601 534 $                                       
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Impression d’enveloppes pour les clients de Revenu Québec Supremex inc. - Division Lasalle Enveloppe Laurentide inc. 1 099 074 $                                    

Enveloppes Concept inc. 892 633 $                                       

Supremex inc. - Division Lasalle 470 312 $                                       

Impression d'enveloppes d'expédition En attente des soumissions En attente des soumissions

Impression d'enveloppes-réponses Supremex inc. - Division Lasalle Enveloppe Concept inc. 267 116 $                                       

Enveloppe Laurentide inc. 285 247 $                                       

Supremex inc. - Division Lasalle 248 689 $                                       

Impression numérique et finition pour l'Est du Québec Éditions le téléphone rouge inc. Communication globale pub cité 1 277 545 $                                    

Copie Trois-Rivières inc. 837 910 $                                       

Éditions le téléphone rouge inc. 259 388 $                                       

Les impressions Stampa inc. 705 133 $                                       

Location d’équipements à affranchir le courrier et achat de consommables Quadient Canada Ltd Pitney bowes du Canada ltée 268 354 $                                       

Quadient Canada ltd. 230 365 $                                       

Modernisation du système informatique du programme Allocation-logement Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.
4 2 377 739 $                                    

G.D.G. informatique et gestion inc. 2 664 890 $                                    

SERTI placement TI inc. 3 058 020 $                                    

Transition Services Conseils inc. 2 206 890 $                                    

Numérisation massive pour les clients de Revenu Québec Theodore Azuelos consultants en technologie (tact) inc. Eranum solutions numériques inc. 7 852 204 $                                    

Theodore Azuelos consultants en technologie (tact) inc. 2 725 122 $                                    

Production de déclarations fiscales pour la Direction principale des biens non réclamés DPBNR En attente des soumissions En attente des soumissions
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Réalisation de projets de développement en TI – Volets affaires Alithya Services-conseils inc. Alithya Services-conseils inc. Contrat à exécution sur demande

Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

ESI technologies de l’information inc. ESI technologies de l’information inc.

Fujitsu Conseil (Canada) inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

GDG informatique et gestion inc. GDG informatique et gestion inc.

Groupe CMI inc. Groupe CMI inc.

Groupe Edgenda inc. Groupe Edgenda inc.

Groupe Nexio inc. Groupe Nexio inc.

La Société conseil Lambda inc. La Société conseil Lambda inc.

Les services conseils Systématix inc. Les services conseils Systématix inc.

Levio Conseils inc. Levio Conseils inc.

Meritek Meritek

SERTI placement TI inc. SERTI placement TI inc.

Société Conseil Groupe LGS Société Conseil Groupe LGS

Systematix technologies de l’information inc. Systematix technologies de l’information inc.

Trafic 3W inc. Trafic 3W inc.

Transition Services Conseils inc. Transition Services Conseils inc.

SIA partenaires inc.

Remplacement de l’infrastructure de réseau sans fil ITI inc. Bell Canada 1 066 375 $                                    

ITI inc. 949 788 $                                       
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Remplacement des pare-feu du périmètre externe Precicom technologies inc. Bell Canada 1 409 172 $                                    

GoSecure
5 Soumission rejetée

IBM Canada ltée 1 353 939 $                                    

Precicom technologies inc. 1 296 291 $                                    

Telus 2 950 220 $                                    

Services d'accompagnement aux travaux en développement, entretien et évolution des plateformes de développement et de 

déploiement (2021-2024) - Contrat à exécution sur demande
Alithya Services-conseils inc. Alithya Services-conseils inc. Contrat à exécution sur demande

Astek Canada inc. Astek Canada inc.

CIAO technologies inc. CIAO technologies inc.

Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

La Société conseil Lambda inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Larochelle Groupe Conseil inc. La Société conseil Lambda inc.

Les services conseils Systematix inc. Larochelle groupe conseil inc.

Levio Conseils inc. Les services conseils Systematix inc.

SERTI placement TI inc. Levio Conseils inc.

Sirius, Services Conseils en technologie de l'information inc. SERTI placement TI inc.

Technologies Runes inc. Sirius, Services Conseils en technologie de l'information inc.

Transition Services Conseils inc. Technologies Runes inc.

Transition Services Conseils inc.
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Services d'analyse en soutien aux travaux en développement, entretien et évolution des plateformes de développement et de 

déploiement (2021-2024) - Contrat à exécution sur demande
Alithya Canada inc. Alithya Canada inc. Contrat à exécution sur demande

Astek Canada inc. Astek Canada inc.

CIAO technologies inc. CIAO technologies inc.

Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

Groupe Nexio inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Larochelle Groupe Conseil inc. Groupe Nexio inc.

Les services conseils Systematix inc. Larochelle Groupe Conseil inc.

Levio Conseils inc. Les services conseils Systematix inc.

Momentum technologies inc. Levio Conseils inc.

SERTI placement TI inc. Momentum technologies inc.

Transition Services Conseils inc. SERTI placement TI inc.

Transition Services Conseils inc.

Services de rédaction et de conception d’interfaces Web (2021-2024) – Contrat à exécution sur demande Alithya Canada inc. Alithya Canada inc. Contrat à exécution sur demande

CIAO technologies inc. CIAO technologies inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Levio Conseils inc. Levio Conseils inc.

Trafic 3W inc. Trafic 3W inc.

Transition Services Conseils inc. Transition Services Conseils inc.

Services de renseignements de crédit Equifax Canada Co Equifax Canada Co 515 250 $                                       

Transunion Canada llc
2 163 500 $                                       
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Services infirmiers en milieu de travail (Édifices de Marly et de Place Laval) Volet A : Soins infirmiers Isabelle Lechasseur s.e.n.c. Volet A : Soins infirmiers Isabelle Lechasseur s.e.n.c. 122 996 $                                       

Volet B : Servir + Volet A : 9053-9776 Québec inc. 231 892 $                                       

(vide) Volet A : 9446-8444 Québec inc. 196 344 $                                       

Volet A : Agence solutions RH inc. 857 128 $                                       

Volet A : Biron santé en entreprise s.e.c. 641 340 $                                       

Volet A : Gestion medicare inc. 406 500 $                                       

Volet A : Servir + 166 348 $                                       

Volet A : Soins et assistance FAB inc. 335 760 $                                       

Volet B : 9053-9776 Québec inc. 102 630 $                                       

Volet B : Agence solutions RH inc. 412 215 $                                       

Volet B : Biron santé en entreprise s.e.c. 311 325 $                                       

Volet B : Gestion medicare inc. 147 675 $                                       

Volet B : Les coachs de santé 171 680 $                                       

Volet B : Servir + 80 400 $                                         

Volet B : Soins et assistance FAB inc. 136 440 $                                       

Services professionnels en sécurité de l'information - Contrat à exécution sur demande En attente des soumissions En attente des soumissions

Services professionnels pour le Centre d'expertise en expérience client CGI inc. CGI inc. 106 814 $                                       

Leadeo Catherine Landry inc.
5 Soumission rejetée

Léger 115 500 $                                       

Solution de gestion et administration des identités En attente de la conclusion du contrat Deloitte S.E.N.C.R.L/S.R.L. 3 666 860 $                                    

Novipro
5 Soumission rejetée

Saviynt inc. 5 361 980 $                                    

Société Conseil Groupe LGS
5 Soumission rejetée

Solution de notifications de masse en infonuagique Cobalt intelligence inc. 9317-7780 Quebec inc.
2 90 000 $                                         

Cobalt intelligence inc. 344 997 $                                       

Komutel 503 100 $                                       
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Titre Soumissions(s) retenue(s) Liste des soumissions Montant des soumissions

AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Système de notifications du suivi des opérations en infonuagique En attente de l'adjudication du contrat 9317-7780 Québec inc. 108 000 $                                       

Cobalt intelligence inc. 225 000 $                                       

Komutel inc. 201 240 $                                       

Travaux d’analyse et de programmation en entretien et évolution liés aux produits des particuliers et à l’organisation – Contrat 

à exécution sur demande
9178-8877 Québec inc. 9178-8877 Québec inc. Contrat à exécution sur demande

Alithya Canada inc. Alithya Canada inc.

Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

Groupe Nexio inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Les services conseils Systematix inc. Groupe Nexio inc.

Levio Conseils inc. Les services conseils Systematix inc.

Momentum technologies inc. Levio Conseils inc.

SERTI placement TI inc. Momentum technologies inc.

Transition Services Conseils inc. SERTI placement TI inc.

Transition Services Conseils inc.

Travaux d’implantation liés au développement du nouveau système de gestion des produits financiers non réclamés (PFNR) Alithya Services-conseils inc. Alithya Services-conseils inc. 129 948 $                                       

Cofomo inc. 191 203 $                                       

SERTI placement TI inc. 167 580 $                                       
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Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Travaux d'analyse d'affaires en lien avec les plateformes de développement et de déploiement (2021-2024) - Contrat à 

exécution sur demande
Alithya Services-conseils inc. Alithya Services-conseils inc. Contrat à exécution sur demande

Astek Canada inc. Astek Canada inc.

CIAO technologies inc. CIAO technologies inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

Groupe CMI inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Groupe Nexio inc. Groupe CMI inc.

La Société conseil Lambda inc. Groupe Nexio inc.

Larochelle Groupe Conseil inc. La Société conseil Lambda inc.

Les services conseils Systematix inc. Larochelle Groupe Conseil inc.

Levio Conseils inc. Les services conseils Systematix inc.

SERTI placement TI inc. Levio Conseils inc.

Transition Services Conseils inc. SERTI placement TI inc.

Transition Services Conseils inc.

Travaux de développement, d'évolution et d'entretien des formulaires remplissables à l'écran (2021-2024) - contrat à 

exécution sur demande
Astek Canada inc. Astek Canada inc. Contrat à exécution sur demande

Chrome technologies Chrome technologies

Procom Québec inc. Procom Québec inc. 

Travaux de migration vers Microsoft 365, de déploiement, d’amélioration et d’entretien des outils de collaboration Volet A : Groupe Edgenda inc. Volet A : Groupe Edgenda inc. 192 738 $                                       

Volet B : Groupe metalogique Volet B : Groupe metalogique 267 313 $                                       

Volet C : Groupe metalogique Volet B : Groupe Edgenda inc.
5 Soumission rejetée

Volet D : Groupe metalogique Volet C : Groupe metalogique 1 127 000 $                                    

Volet E : Groupe metalogique Volet D : Groupe metalogique 2 190 300 $                                    

(vide) Volet E : Groupe metalogique 661 500 $                                       
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Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Travaux de modélisation, d’architecture logicielle et fonctionnelle et de soutien à la gestion liés aux produits des particuliers et 

à l’organisation – Contrat à exécution sur demande
Alithya Canada inc. Alithya Canada inc. Contrat à exécution sur demande

CGI inc. CGI inc.

Cofomo québec Cofomo québec

Fujitsu Canada Fujitsu Canada

GDG informatique et gestion inc. GDG informatique et gestion inc.

Groupe Nexio Québec Groupe Nexio Québec

Les Services conseils ABNA inc. Les Services conseils ABNA inc.

Les services conseils Systématix inc. Les services conseils Systématix inc.

Levio Conseils inc. Levio Conseils inc.

Meritek Meritek

Momentum technologies inc. Momentum technologies inc.

SERTI placement TI inc. SERTI placement TI inc.

Sirius, Services Conseils Sirius, Services Conseils

Transition Services Conseils inc. Transition Services Conseils inc.

Travaux en sécurité de l'information En attente des soumissions En attente des soumissions
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Appels d’offres publics du 1
er

 avril 2021 au 28 février 2022

Travaux liés à l'évolution des services et du soutien destiné aux utilisateurs (contrat à exécution sur demande) Alithya Services-conseils inc. Alithya Services-conseils inc. Contrat à exécution sur demande

CLS consultation Lean Sigma inc. CLS consultation Lean Sigma inc.

Cofomo Québec inc. Cofomo Québec inc.

Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Conseillers en gestion et informatique CGI inc.

Consultation colorti inc. Consultation colorti inc.

ESI technologies de l'information inc. ESI technologies de l'information inc.

G.D.G. informatique et gestion inc. Fujitsu Conseil (Canada) inc.

Groupe CS inc. G.D.G. informatique et gestion inc.

Groupe Nexio inc. Groupe conseil fixinnovation inc.

ITI inc. Groupe CS inc.

Les Services conseils ABNA inc. Groupe Nexio inc.

Les services conseils Systematix inc. ITI inc.

Levio Conseils inc. Les Services conseils ABNA inc.

M3P services-conseils Les services conseils Systematix inc.

Momentum technologies inc. Levio Conseils inc.

Octosafes inc. M3P services-conseils

Randstad intérim inc. Momentum technologies inc.

Technoconseil (tc) inc. Octosafes inc.

Technologies runes inc. Randstad intérim inc.

Transition Services Conseils inc. Technoconseil (tc) inc.

Technologies runes inc.

Transition Services Conseils inc.
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Travaux liés au retour des employés en présentiel et au soutien aux utilisateurs (contrat à exécution sur demande) ITI inc. Alithya Canada inc. 2 699 265 $                                    

Compucom Canada Co 1 818 345 $                                    

ITI inc. 1 572 383 $                                    

Micro logic Sainte-Foy ltée 2 279 830 $                                    

Solutions informatiques Inso inc. 1 997 715 $                                    

2.   Bien que cette soumission ait été faite à un prix inférieur, elle n'a pas été retenue parce qu'elle était non conforme.

3.   Bien que cette soumission ait été faite à un prix inférieur, elle n'a pas été retenue parce qu'elle était non acceptable.

5.   Un prix peut ne pas être connu pour une soumission et  celle-ci peut être rejetée pour différentes raisons:

a) Non admissible: lorsque le soumissionnaire ne rencontre pas une ou plusieurs exigences d'admissibilité décrites dans les documents d'appel d'offres (ex.: attestation de Revenu Québec valide, avoir un établissement au Québec, etc.)

b) Non conforme: lorsque le soumissionnaire ne rencontre pas une ou plusieurs exigences de conformité décrites dans les documents d'appel d'offres (ex.: ne pas présenter une soumission conditionnelle ou restrictive, resperter la date et l'heure limite pour déposer la soumission, etc.)

c) Non acceptable: lorsque le soumissionnaire n'atteint pas le seuil minimal de performance après une évaluation de la qualité de sa soumission.

1.   Bien que cette soumission ait été faite à un prix inférieur, elle n'a pas été retenue parce qu'elle était non admisible.

4.   Cette soumission n'a pas été retenue étant donné qu'il y avait une erreur de calcul dans le bordereau de prix, ramenant finalement la soumission à un prix supérieur.
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QUESTION 9

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié
depuis l’année financière 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une
entreprise relevant du ministère, indiquer :
a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet,

les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode
d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une

société ou d'une entreprise relevant du ministère :
– la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes

pour ces consultants;
l) si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme l'exige la

Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-2022.

RÉPONSE

Pour les sous-questions a), b), d), f), i) et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est
disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante :
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/

m) Concernant les indemnités compensatoires, Revenu Québec n’en a appliqué aucune au 28 février 2022 en
lien avec un projet de développement informatique.
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QUESTION 10

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes
sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :
a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de

type perfectionnement ou ressourcement :
I. au Québec;
II. à l’extérieur du Québec.

RÉPONSE

Dépenses effectuées pour l’ensemble de Revenu Québec

Type de dépenses 2021-2022
au 28 février

a) Photocopies1 488 250 $
b) et c) Mobilier de bureau et ameublement 2 073 943 $
d) Décoration et embellissement - $
e) Distributeurs d'eau de source 980 $
f) Remboursement des frais de transport 844 330 $
g) Remboursement des frais d'hébergement 137 763 $
h) Remboursement des frais de repas 320 204 $
i) Remboursement des frais d'alcool et de fêtes - $
j) Dépenses applicables à la participation à des congrès, à des colloques et à toute

session de perfectionnement ou de ressourcement
I) au Québec 2 281 345 $
II) à l’extérieur du Québec - $
Total 2 281 345 $

1. Inclut la location de photocopieurs et la reprographie gouvernementale. N’inclut pas les cartouches, le papier et les autres
fournitures.
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QUESTION 11

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le
montant pour 2021-2022 (ventilé par mois) de chaque dépense reliée à la téléphonie :
a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;
c) les coûts d’acquisition des appareils;
d) le coût d’utilisation des appareils;
e) le coût des contrats téléphoniques;
f) les noms des fournisseurs;
g) le nombre de minutes utilisées;
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet,

le ministère ou l’organisme;
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme ;
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu;
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil.

RÉPONSE

Dépenses en téléphonie pour les bureaux de la présidente-directrice générale et des vice-président(e)s
en 2021-2022 (au 28 février)

Type de dépenses Téléphones cellulaires Tablettes électroniques et
ordinateurs portables

Coûts d’acquisition - $ - $
Coûts d’utilisation - $ - $
Coûts des contrats 4 163 $ 2 454 $
Frais d’itinérance 588 $ - $
Coûts liés au dépassement des forfaits
de données - $ - $

Coûts de résiliation - $ - $
Nombre de minutes 31 389 -

Pour les sous-questions c), d), e), f) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans les
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de Revenu Québec en vertu du Règlement
sur la diffusion de l’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 25) à
l’adresse suivante :
https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-
relatifs-aux-frais-et-aux-depenses/annee-financiere-2021-2022/
Pour le cabinet ministériel, la réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du Québec.
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QUESTION 12

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour
2022-2023 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) – de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) – de 35 ans et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,

de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces

heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); – le coût moyen par employé, selon la classe de travail;
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,

de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,

contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et
qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou
des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels,
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail
(centre principal de direction et chacune des régions);

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la
tâche à accomplir;

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils
ont accomplie;

l) le nombre de postes par catégorie d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de
direction et chacune des régions);

m) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices
budgétaires;

n) le nombre d'employés permanents et temporaires;
o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ;
p) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi;
q) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs;
r) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région.
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Le nombre de membres du personnel est présenté ci-dessous en personnes et non en équivalent temps
complet (ETC).

a) et b) Répartition du personnel régulier

TABLEAU 1
Répartition du personnel régulier masculin et féminin par catégorie d’emploi

Catégorie d’emploi1
2021-2022
au 28 février

Masculin % Féminin % Total
Cadres 318 46,7 % 363 53,3 % 681
Personnel professionnel 2 549 45,8 % 3 013 54,2 % 5 562
Personnel technicien 1 393 32,3 % 2 918 67,7 % 4 311
Personnel de bureau 191 23,7 % 615 76,3 % 806
Personnel ouvrier 36 85,7 % 6 14,3 % 42
Total 4 487 39,4 % 6 915 60,6 % 11 402

1. Excluant le conseil d’administration.

TABLEAU 2
Répartition du personnel régulier par catégorie d’emploi et par tranches d’âge des personnes
handicapées, des communautés culturelles et des autochtones

Catégorie d’emploi1

2021-2022
au 28 février

Personnes
handicapées

Communautés
culturelles Autochtones Moins de

35 ans
35 ans et

plus

Cadres 2 103 - 11 670
Personnel professionnel 54 1 976 15 987 4 575
Personnel technicien 62 1 769 12 686 3 625
Personnel de bureau 29 189 4 108 698
Personnel ouvrier - 3 - - 42
Total 147 4 040 31 1 792 9 610
Taux de
représentativité (%) 1,3 % 35,4 % 0,3 % 15,7 % 84,3 %

1. Excluant le conseil d’administration.

c) Nombre total de jours de maladie pris par le personnel

Nombre de jours de maladie

2021-2022
au 28 février

Nombre de jours de maladie utilisés1 135 616
1. Inclut les maladies de courte durée, l’assurance traitement, le délai de carence, l’invalidité sans prestation d’assurance salaire

et les accidents de travail.

RÉPONSE
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d) Réserve de congés de maladie et leur valeur estimée

Réserve de congés de maladie

Catégorie d'emploi1 Strate
2021-2022
au 28 février

Nbre de membres du
personnel Valeur estimée2

Cadres

moins de 10 jours 217 192 771 $
de 10 à 50 jours 278 3 447 146 $
de 50 à 100 jours 115 3 826 543 $
100 jours et plus 67 4 291 816 $

Personnel professionnel

moins de 10 jours 2 074 2 036 055 $
de 10 à 50 jours 2 691 19 855 201 $
de 50 à 100 jours 571 13 234 530 $
100 jours et plus 332 18 366 355 $

Personnel de bureau et
technicien

moins de 10 jours 3 246 1 457 478 $
de 10 à 50 jours 2 119 9 085 606 $
de 50 à 100 jours 190 2 680 108 $
100 jours et plus 97 2 955 041 $

Personnel ouvrier

moins de 10 jours 46 5 848 $
de 10 à 50 jours 17 61 319 $
de 50 à 100 jours 1 8 942 $
100 jours et plus - -

Total 12 061 81 504 759 $
1. Excluant la haute direction et le personnel étudiant et stagiaire.
2. La valeur estimée est établie à partir des salaires des membres du personnel. Au 28 février, l’indexation et les avancements

d’échelon à venir sont donc exclus. De plus, la « part employé » et les autres avantages sociaux ne sont pas considérés.

La Loi sur l’Agence du revenu du Québec autorise Revenu Québec, en vertu de l’article 69.1, à déposer auprès
de la Caisse de dépôt et placement du Québec les sommes nécessaires afin de former un fonds des congés de
maladie accumulés pour pourvoir au paiement d’une partie ou de l’ensemble des prestations dues aux membres
du personnel en raison des congés de maladie qu’ils ont accumulés. Il est à noter que le taux de couverture de
l’obligation relative aux congés de maladie est supérieur à 100 % au 28 février 2022.

e) Nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de ces heures
supplémentaires (argent, vacances, etc.) – le coût total, selon la classe de travail

Heures supplémentaires

Catégorie d’emploi

2021-2022
au 28 février

Heures suppl.
payées

(nombre)

Heures suppl.
payées

(montant)

Heures suppl.
compensée
(nombre)

Heures suppl.
compensées

(montant)
Personnel professionnel 49 577 2 771 405 20 162 1 107 826
Personnel de bureau et
technicien 96 499 4 179 983 8 502 353 746

Personnel ouvrier 181 5 683 3 96
Personnel étudiant et stagiaire 87 2 431 - -
Total 146 344 6 959 502 28 667 1 461 668
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f) Nombre total de jours de vacances pris par le personnel

Nombre de jours de vacances

2021-2022
au 28 février

Nombre de jours de vacances utilisés 216 135

g) Réserve de jours de vacances et leur valeur estimée

Réserve des jours de vacances

Catégorie d'emploi1 Strate
2021-2022
au 28 février

Nbre de membres
du personnel Valeur estimée

Cadres

moins de 10 jours 184 1 567 723 $
de 10 à 50 jours 482 9 509 236 $
de 50 à 100 jours 10 411 334 $
100 jours et plus 2 183 683 $

Personnel professionnel

moins de 10 jours 505 765 046 $
de 10 à 50 jours 5 098 42 157 950 $
de 50 à 100 jours 76 1 538 988 $
100 jours et plus 1 51 958 $

Personnel de bureau et technicien

moins de 10 jours 1 223 622 488 $
de 10 à 50 jours 4 579 22 858 167 $
de 50 à 100 jours 40 487 370 $
100 jours et plus 3 84 361 $

Personnel ouvrier

moins de 10 jours 22 1 236 $
de 10 à 50 jours 42 148 774 $
de 50 à 100 jours 2 22 426 $
100 jours et plus - - $

Total 12 269 80 410 740 $
1. Excluant la haute direction et le personnel étudiant et stagiaire.

h) Nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels,
fonctionnaires, etc.) du personnel qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un
régime de retraite

Ces informations renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur
l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels. Le
paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de
donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un
caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.
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i) Personnel régulier par catégorie d'emploi et par territoire habituel de travail

TABLEAU 1
Personnel régulier par catégorie d’emploi

Catégorie d’emploi
2021-2022
au 28 février

Temporaire Permanent
Haute direction - 10
Cadres 21 650
Personnel professionnel 503 5 059
Personnel de bureau et technicien 905 4 212
Personnel ouvrier 13 29
Total 1 442 9 960

TABLEAU 2
Personnel régulier par région administrative

Région administrative
2021-2022
au 28 février

Temporaire Permanent
01-Bas-Saint-Laurent 16 126
02-Saguenay–Lac-Saint-Jean 27 124
03-Capitale-Nationale 611 3 978
04-Mauricie 34 300
05-Estrie 66 230
06-Montréal 362 2 839
07-Outaouais 34 104
08-Abitibi-Témiscamingue 5 79
09-Côte-Nord 2 37
11-Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 34 78
12-Chaudière-Appalaches 27 110
13-Laval 149 1 311
16-Montérégie 75 624
Toronto - 20
Total 1 442 9 960

j) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à
accomplir

TABLEAU 1
Nombre de membres du personnel – Tâche complexe – Personnel professionnel1

Niveau de complexité 2021-2022
au 28 février

Expert 1 055
Émérite 205

1. Exclut les conseillères et conseillers en gestion des ressources humaines et les juristes.
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TABLEAU 2
Nombre de membres du personnel – Tâche complexe – Personnel technicien

Niveau de complexité 2021-2022
au 28 février

Complexité supérieure 588

TABLEAU 3
Nombre de membres du personnel – Tâche complexe – Personnel de bureau et ouvrier

Niveau de complexité 2021-2022
au 28 février

Complexité supérieure 48

k) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche
qu'ils ont accomplie

Nombre de membres du personnel – Traitement supérieur

2021-2022
au 28 février

Membres du personnel régulier 103

l) Nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de
direction et chacune des régions)

Se référer à la réponse de la sous-question i).

m) Niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices
budgétaires

Se référer à la réponse des sous-questions a) et b).

n) Nombre d’employés permanents et temporaires

Se référer à la réponse de la sous-question i).

o) Nombre de départs volontaires ventilé par raison du départ

Départs volontaires

Catégorie de personnel1

2021-2022
au 28 février

Retraite Démission
Droit de

retour dans
la fonction
publique

Total

Personnel régulier 254 520 65 839
Personnel occasionnel 11 115 - 126

1. Excluant le conseil d’administration et le personnel étudiant et stagiaire.
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p) Nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi

Pour 2021-2022, Revenu Québec a augmenté de 217 ETC son effectif total, passant ainsi de 11 002 ETC à
11 219 ETC. Cette augmentation est attribuable principalement à l’ajout d’effectifs en raison du transfert
d’activités du CSPQ à Revenu Québec.

Toutefois, malgré tout, depuis 2013-2014, le nombre d’effectifs a diminué globalement de 210 ETC, incluant
le transfert de 110 ETC du Registraire des entreprises (REQ) vers le ministère du Travail, de l’Emploi et de la
Solidarité sociale (MTESS).

q) Le nombre d’heures autorisées par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs, par année,
depuis l’instauration de la loi

En 2020-2021, le plafond des heures rémunérées était de 21 331 406 heures. À cela se sont ajoutées, en
2021-2022, une coupure extraordinaire de 27 823 heures en avril 2021 ainsi qu’une baisse de 25 610 heures
relativement à la coupure paramétrique par le Secrétariat du Conseil du trésor. De plus, un rehaussement de
103 737 heures a été appliqué pour tenir compte de la prise en charge des activités du Centre de services
partagés du Québec (C.T. 223192). Le plafond passe donc à 21 381 710 heures en 2021-2022.

r) Le nombre de postes vacants ventilé par région

Revenu Québec anticipe que l’utilisation des ETC soit en deçà de l’allocation en 2021-2022 principalement en
raison du taux de roulement plus élevé qui a été observé en 2021-2022, et qui se rapproche des taux plus
« standards » (comparativement à ce qui avait été observé lors de la première année de la pandémie), ainsi
qu’aux difficultés de recrutement liées à la rareté de la main-d’œuvre. Toutefois, Revenu Québec s’attend à
ce que l’allocation soit utilisée en totalité en 2022-2023 en raison de la reprise graduelle et d’un certain retour
à la normalité.
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QUESTION 13

Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année
2022-2023 :
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées;

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources
humaines;

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.

RÉPONSE

 Du 1er avril 2021 au 28 février 2022, 254 membres du personnel régulier et 11 membres du personnel
occasionnel de Revenu Québec ont pris leur retraite, et aucune indemnité de retraite n’a été versée à ces
personnes.

 Du 1er avril 2021 au 28 février 2022, 26 membres du personnel retraité de Revenu Québec ont été engagés
pour un ou des contrats occasionnels.
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QUESTION 14

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en indiquant pour
chacun d’eux :
a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) la superficie totale réellement occupée;
d) la superficie inoccupée;
e) le coût de location au mètre carré;
f) le coût total de ladite location;
g) le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les

bureaux visés;
h) la durée du bail;
i) le propriétaire de l’espace loué;
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant;
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse;
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation.

RÉPONSE

Voir le tableau de la page suivante.

L’information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué,
au coût total de ladite location et au propriétaire de l'espace loué est disponible dans les informations diffusées
sur une base annuelle sur le site Internet de Revenu Québec, en vertu du Règlement sur la diffusion de
l’information et sur la protection des renseignements personnels (article 4, paragraphe 27), à l’adresse suivante :

https://www.revenuquebec.ca/fr/a-propos/acces-a-linformation/diffusion-de-linformation/renseignements-
relatifs-aux-frais-et-aux-depenses
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Liste des baux pour les espaces occupés par Revenu Québec, pour la période du 1er avril 2021 au 28 février 2022

Emplacement immeuble Superficie louée
(mètre/carré)

Coût annuel de la
location1

Total des coûts
d’aménagement Durée du bail2 Propriétaire de l’espace occupé

3800, rue de Marly, Québec3 78 746 25 453 908 $ 112 108 $ 30 ans Industrielle Alliance – Services immobiliers inc.

1000 et 1020, route de l’Église, Québec 3 656 932 073 $ - $ 17 ans Investissements Immobiliers KEVLAR inc.

730, boul. Charest Est, Québec 1 623 474 148 $ 76 315 $ 20 ans Groupe MACH inc.

1265, boul. Charest Ouest, Québec 9 106 2 438 878 $ 28 370 $ 20 ans Fonds de placement immobilier Cominar

1665, boul. Wilfrid-Hamel, Québec 21 171 3 751 175 $ 22 039 $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

1625, boul. Wilfrid-Hamel, Québec 9 658 1 253 492 $ 49 866 $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

400, boul. Jean-Lesage, Québec 435 139 324 $ 351 $ 15 ans Édifice Les Façades inc.

1200, rue Taillon, Québec 1 503 164 118 $ - $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

1141 et 1145, route de l’Église, Québec 9 378 1 960 054 $ 614 $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

2535, boul. Laurier, Québec 1 160 396 970 $ - $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

1990, 5e rue, Lévis 2 800 641 462 $ 90 $ 13 ans Fonds de placement immobilier Cominar

225, rue des Forges, Trois-Rivières 4 488 928 121 $ 1 289 $ 16 ans Développement Olymbec inc.

855, avenue Broadway, Shawinigan 2 765 601 684 $ 1 613 $ 10 ans Développement Olymbec inc.

212, avenue Belzile, Rimouski 2 268 491 481 $ 46 634 $ 30 ans Le Groupe Blouin inc.

1 Basé sur les ententes d’occupation actives au 28 février 2022.
2 La durée inscrite est la durée complète du bail conclu entre la Société québécoise des infrastructures (SQI) et le propriétaire de l’édifice. Cette information est publiée sur le site Internet de la SQI et peut différer de la durée de l’entente d’occupation de Revenu Québec.
3 Transfert du Centre de traitement de l’information à Infrastructures technologiques Québec depuis avril 2021 représentant une diminution de 2 631 m² des espaces entrepôt.

82



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Emplacement immeuble Superficie louée
(mètre/carré)

Coût annuel de la
location1

Total des coûts
d’aménagement Durée du bail2 Propriétaire de l’espace occupé

1920, boul. Mellon, Saguenay 3 873 1 046 877 $ 24 979 $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

328, boul. René-Lévesque Ouest, Chandler 2 292 550 782 $ 439 622 $ 26 ans 2955-3047 Québec inc.

456, avenue Arnaud, Sept-Îles 1 078 222 882 $ 5 301 $ 10 ans 9074-9656 Québec inc.

650, rue Godin, Québec 3 921 553 800 $ 4 621 $ 13 ans Fonds de placement immobilier Cominar

1515, avenue D’Estimauville, Québec 13 139 1 769 548 $ 1 637 $ 21 ans Complexe du Littoral inc.

350, rue de Copenhague, Saint-Augustin-de-Desmaures 5 806 671 496 $ 8 570 $ 10 ans Société en commandite de Copenhague

150, rue Sainte-Catherine Ouest, Montréal4 64 535 24 594 290 $ 350 454 $ 35 ans Groupe immobilier Desjardins inc.

5377, chemin de la Côte-de-Liesse, Saint-Laurent5 2 967 417 085 $ - $ 20 ans Développement Olymbec inc.

5199, rue Sherbrooke Est, Montréal 9 766 2 690 750 $ - $ 10 ans Capreit 2 Limited Partnership

11100, boul. du Golf, Anjou 792 221 401 $ - $ 5 ans Fiducie Gestion Di Lillo

1600, boul. René-Lévesque Ouest, Montréal 7 499 2 860 124 $ 2 180 $ 21 ans 1600 René-Lévesque ltée

440, boul. René-Lévesque Ouest, Montréal6 6 261 2 307 710 $ - $ 11 ans 9315-3369 Québec inc.

3300, boul. de la Côte-Vertu, Saint-Laurent 1 249 303 141 $ 12 394 $ 10 ans Fonds de placement immobilier Cominar

500, boul. René-Lévesque Ouest, Montréal 3 664 1 623 175 $ - $ 30 ans Édifice 500 René-Lévesque Ouest inc.

4 Expansion aux 9e, 10e et 11e étages dans la tour Est du complexe Desjardins depuis mai 2021 représentant une augmentation de 6 042 m² des espaces bureau. Expansion au 3e sous-sol de la tour Nord depuis septembre 2021 représentant une augmentation de
900 m² des espaces entrepôt.

5 Rétrocession d’espaces depuis janvier 2021 représentant une diminution de 10 621 m² afin de centraliser l’entreposage dans nos espaces au 1665 boul. Wilfrid-Hamel à Québec.
6 Rétrocession complète et déménagement vers le complexe Desjardins depuis le 30 juin 2021.
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Emplacement immeuble Superficie louée
(mètre/carré)

Coût annuel de la
location1

Total des coûts
d’aménagement Durée du bail2 Propriétaire de l’espace occupé

505, boul. de Maisonneuve Ouest, Montréal7 1 462 611 834 $ - $ 8 ans Les investissements M.L.C. inc.

380, rue Saint-Antoine Ouest, Montréal 1 712 802 519 $ - $ 10 ans Fonds de placement immobilier Allied

1000, boul. Saint-Jean, Pointe-Claire 1 068 268 508 $ - $ 6 ans Fonds de placement immobilier Cominar

Cité du Havre, 2100 avenue Pierre-Dupuy, Montréal8 257 - $ - $
Bail sous la responsabilité du

ministère de la Sécurité
publique

Port Montréal

4 et 5, Place Laval, Laval 33 471 8 708 114 $ 10 446 $ 15 ans Fonds de placement immobilier Cominar

170, rue de l’Hôtel-de-Ville, Gatineau 3 487 947 208 $ - $ Entente d'occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

11, Place du Commerce, Brossard 2 984 642 538 $ 1 732 $ 20 ans Fonds de placement immobilier Cominar

825, rue Saint-Laurent Ouest, Longueuil 6 235 1 369 910 $ 870 $ 25 ans Fonds de placement immobilier Cominar

1255, chemin du Tremblay, Longueuil 1 990 657 482 $ - $ 12 ans Les immeubles DARO inc.

855, boul. Industriel, Saint-Jean-sur-Richelieu 1 112 539 268 $ - $ Entente d'occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

46, rue Charlotte, Sorel-Tracy 498 92 297 $ - $ Entente d'occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

2144, rue King Ouest, Sherbrooke 3 631 898 340 $ 14 596 $ 10 ans 9210-3639 Québec inc.

2665, rue King Ouest, Sherbrooke 2 676 801 285 $ - $ 10 ans 9130-7074 Québec inc.

19, rue Perreault Ouest, Rouyn-Noranda 2 453 636 235 $ 7 953 $ 20 ans Gestion du cuivre (R.-N.) inc.

400, University Avenue, Toronto 585 318 657 $ - $ 10 ans 400 University Avenue inc.

7 Rétrocession complète et déménagement vers le complexe Desjardins depuis le 31 août 2021.
8 Les coûts de location sont assumés par le ministère de la Sécurité publique.
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Emplacement immeuble Superficie louée
(mètre/carré)

Coût annuel de la
location1

Total des coûts
d’aménagement Durée du bail2 Propriétaire de l’espace occupé

600, rue Fullum, Montréal 827 94 852 $ 43 740 $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

9201, boul. Langelier, Montréal 6 778 1 005 665 $ - $ 10 ans Investissements Langelier Cartier ltée

1, rue Notre-Dame, Montréal9 115 13 517 $ - $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

800, rue du Square-Victoria, Montréal 18 7 188 $ - $ 16 ans Société en commandite Gestion Tour de la Bourse

1933, rue Le Chatelier, Laval10 1 085 283 712 $ 14 210 $ 3 ans Groupe Edilfin ltée

201, Place Charles-Le Moyne, Longueuil 18 1 687 $ - $ Entente d’occupation avec la
SQI Société québécoise des infrastructures

Aucun coût de résiliation de bail ne s’est avéré en 2021-2022.

9 Rétrocession complète depuis le 31 août 2021.
10 Sera rétrocédé complètement à la fin du bail le 31 mars 2022 afin de centraliser les opérations dans nos espaces au 1665 boul. Wilfrid-Hamel à Québec.
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QUESTION 16

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la
ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

RÉPONSE

En 2021-2022, divers travaux d’aménagement ont eu lieu dans les espaces occupés par le Bureau de la
présidente-directrice générale de Revenu Québec au 3800 rue de Marly (siège social) pour un coût total de
3 504 $.

Pour le cabinet ministériel, la réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du
Québec.
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QUESTION 19

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré
par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les prévisions pour 2022-2023.

RÉPONSE

Il n’y a aucun membre du personnel de Revenu Québec hors structure étant rémunéré par Revenu Québec et
n’occupant aucun poste dans l’organisation.
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QUESTION 20

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en
indiquant :
a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2022-2023.

RÉPONSE

Aucun membre du personnel n’est en disponibilité à Revenu Québec en date du 28 février 2022.
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QUESTION 21

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions,
etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin
à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2022-2023.

RÉPONSE

Nombre de membres du personnel à statut occasionnel, excluant le personnel saisonnier et
occasionnel affecté aux équipes volantes, dont le contrat est arrivé à échéance et n’a pas été renouvelé :

2021-2022
au 28 février

Nombre de membres du personnel 4
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QUESTION 22

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics
non gouvernementaux et autres, en indiquant :
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

RÉPONSE

Liste du personnel rémunéré par Revenu Québec et affecté à d’autres organismes publics,
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres (au 28 février 2022)

Nom Organisme receveur Poste occupé Date de l’assignation
Début Fin

Denis Rebelo Agence du revenu du
Canada Vérificateur 2006-11-20

Clémence Cloutier Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2007-08-06

Murielle Nadeau Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2012-04-23

Justyna Oleksiewicz Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2017-12-01

Arnaud Meli Nwagoum Agence du revenu du
Canada Vérificateur 2018-11-26

Gulnur Makebaeva Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2019-01-14

Paula Motoca Melinte Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2019-09-03

Marc-André Fontaine Agence du revenu du
Canada Vérificateur 2021-03-08

Naila Bali Agence du revenu du
Canada Vérificatrice 2021-09-07

Khalid Sabbahi Agence du revenu du
Canada Vérificateur 2021-10-05

Sylvie Tellier MTESS Chef de service 2020-09-14

Rémy Goupil Sûreté du Québec Analyste en
cybersurveillance 2020-09-08

Maxime Turcotte-Richard SFPQ Conseiller à la négociation 2021-10-25
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Le salaire des personnes listées dans le tableau ci-dessus est confidentiel en vertu du deuxième paragraphe
de l’article 57 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels, car il ne s’agit pas de personnel d’encadrement.

Pour le personnel d’encadrement, voici les salaires annuels :

Nom Organisme receveur Poste occupé Salaire annuel

Sylvie Tellier MTESS Chef de service 103 827 $
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QUESTION 23

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes
publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :
a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.

Ventiler le montant total par catégories.

RÉPONSE

Abonnements
2021-2022
au 28 février

Version électronique et services Internet d’information 2 897 306 $

Version papier

Natures fiscale et juridique 114 842 $

Journaux et périodiques 3 117 $

Autres 16 179 $

Sous-total Version papier 134 138 $

Total 3 031 444 $
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QUESTION 24

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de
billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements et de
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin
de devenir membre d'un club privé ou autre.

RÉPONSE

Aucune somme n’a été déboursée à ces fins.
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QUESTION 25

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et
ce depuis l’existence du site :
a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du

changement);
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site

(nombre de « hits »);
g) la fréquence moyenne de mise à jour;
h) le responsable du contenu sur le site;
i) les noms de domaines réservés;
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.

RÉPONSE

La réponse s’applique au site Internet ainsi qu’aux services informationnels et transactionnels qui s’y rattachent.
a) Site Internet de Revenu Québec (www.revenuquebec.ca)
b) Sociétés externes ayant réalisé des travaux en 2021-2022 : Alithya Canada inc., Alithya Services-conseils

inc., Chrome inc.,CGI inc., Cofomo Québec inc., Conseillers en gestion et informatique CGI inc., Fujitsu
Conseil [Canada] inc., G.D.G. informatique et gestion inc., Levio Conseils inc., Momentum Technologies
inc., Open Text Corporation, Services Conseils Systematix inc., SERTI placement TI inc., Société conseil
Groupe LGS, Systematix technologies de l'information inc., Transition services conseils inc.

c) d) et e) Les investissements consentis en 2021-2022 (au 28 février) pour la mise en place, l’amélioration
et l’entretien de ce site ainsi que les services informationnels et transactionnels qui s’y rattachent s’élèvent
à 6,5 M$.

j) Les coûts annuels liés à la réservation de noms de domaines s’élèvent à 3 364 $.
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QUESTION 26

Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres
ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

RÉPONSE

En 2021-2022, aucune tournée, visite ou rencontre ministérielle ou sous-ministérielle dans les régions du
Québec n’a été effectuée.
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QUESTION 28

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en
précisant les coûts de transition et les coûts de formation.

RÉPONSE

Aucune entité administrative sous la responsabilité de Revenu Québec n’a été créée, fusionnée, scindée ou
abolie entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022.
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QUESTION 29

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour
l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023.

RÉPONSE

Revenu Québec est un organisme extrabudgétaire et ne dispose pas de crédits.
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QUESTION 31

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour
2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2022
pour 2022-2023.

RÉPONSE

Mesures de contrôle des dépenses
2021-2022

cible
Mesures d’optimisation en rémunération et en fonctionnement 12,9 M$
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QUESTION 32

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions pour
2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de
façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements
et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.

RÉPONSE

TABLEAU 1
Sommes reçues du gouvernement fédéral en vertu de l’Entente relative à l’administration par le
Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], chapitre E-15) concernant la taxe sur
les produits et services

2021-2022

Montant de la compensation (en M$)1 140,7
1. Le montant de la compensation correspond aux versements effectués par l’Agence du revenu du Canada (ARC).

 Depuis le 1er juillet 1992, Revenu Québec administre, pour le compte de l’ARC, la taxe sur les produits et
services (TPS) sur le territoire du Québec. Il en assure la gestion en vertu de l’Entente relative à
l’administration par le Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], chapitre E-15)
concernant la taxe sur les produits et services. Les sommes reçues du fédéral servent à compenser Revenu
Québec pour les efforts liés à la perception de la TPS sur le territoire québécois.

TABLEAU 2
Sommes reçues du gouvernement fédéral en vertu de l’Entente Canada-Québec relative au
financement des mesures québécoises de perception des pensions alimentaires

2021-2022

Montant (en k$) 685,5

 L’Entente est négociable et renouvelable et elle s’inscrit dans une stratégie quinquennale du gouvernement
fédéral.
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QUESTION 33

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au
rendement et des bonis.

RÉPONSE

Les bonis au rendement ont été abolis en juin 2019.
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QUESTION 35

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

RÉPONSE

Un montant de 164 419 $ a été payé à un vice-président comme prévu aux conditions de travail.
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QUESTION 36

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes
de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2021-2022 le montant total et la
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

RÉPONSE

LES AVOCATS ET NOTAIRES DE L’ÉTAT QUÉBÉCOIS (LANEQ)
La convention collective des membres du personnel représentés par LANEQ est arrivée à échéance le 31 mars
2020. Les négociations pour le renouvellement de celle-ci sont en cours.

CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES (CGRH)
Les conditions de travail des CGRH sont en révision.

Les échelles salariales des CGRH ont été indexées sur la paie du 4 novembre 2021, et ce, selon les paramètres
d’augmentation annuelle suivants :

 Période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021 : Chaque taux et chaque échelle de traitement en vigueur le
31 mars 2020 est majoré de 1,75 %, avec effet au 1er avril 2020;

 Période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022 : Chaque taux et chaque échelle de traitement en vigueur le
31 mars 2021 est majoré de 1,75 %, avec effet au 1er avril 2021.

Les coûts pour ces indexations ont été estimés à 0,16 M$ pour la période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021
et de 0,32 M$ pour la période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022.

Des ajustements salariaux ont été déterminés pour la catégorie d’emplois CGRH lors de l’évaluation du maintien
de l’équité salariale du programme général couvrant la période du 1er janvier 2017 au 31 décembre 2021. La
nouvelle échelle salariale en découlant est entrée en vigueur le 1er janvier 2022 et représente une bonification
d’environ 6,11 %. En ce qui concerne les montants rétroactifs dus pour la période du 1er janvier 2017 au
31 décembre 2021, ceux-ci ont été versés sur la paie du 24 mars 2022. Le montant total versé aux 218 CGRH
actifs et ex-membres du personnel bénéficiant de ces ajustements est de 2 847 991 $.

PERSONNEL PROFESSIONNEL
La convention collective des membres du personnel représentés par le Syndicat de professionnelles et
professionnels du gouvernement du Québec (SPGQ) est arrivée à échéance le 31 mars 2020. Les négociations
pour le renouvellement de celle-ci sont en cours.
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PERSONNEL TECHNIQUE, DE BUREAU ET OUVRIER
La convention collective des membres du personnel représentés par le Syndicat de la fonction publique et
parapublique du Québec (SFPQ) est arrivée à échéance le 31 mars 2020. Les négociations pour le
renouvellement de celle-ci sont en cours.

PERSONNEL D’ENCADREMENT
Les conditions de travail du personnel d’encadrement n’ont pas encore été déterminées.

Les échelles salariales du personnel d’encadrement (cadres et cadres juridiques) ont été indexées sur la paie
du 23 septembre 2021, et ce, selon les paramètres d’augmentation annuelle suivants :

 Période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021 : Chaque taux et chaque échelle de traitement en vigueur le
31 mars 2020 est majoré de 1,75 %, avec effet au 1er avril 2020;

 Période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022 : Chaque taux et chaque échelle de traitement en vigueur le
31 mars 2021 est majoré de 1,75 %, avec effet au 1er avril 2021.

Les coûts pour ces indexations ont été estimés à 1,26 M$ pour la période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021
et de 2,52 M$ pour la période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022.
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Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à qui
les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l'organisme.

RÉPONSE

Il n’y a pas de cadre ou de dirigeant à Revenu Québec qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction.

QUESTION 37
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QUESTION 38

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2021-2022 et qui n'ont
pas été reconduits intégralement en 2022-2023. Pour chacun de ces programmes existants en 2021-2022,
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en incluant les
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle.

RÉPONSE

Le mandat et la mission des grandes lignes d’affaires de Revenu Québec ont été reconduits en 2021-2022.

Dépenses de Revenu Québec par ligne d’affaires (en M$)
2021-2022

prévision
Impôt des particuliers 447,3

Taxes 422,3

Impôt des sociétés 168,5

Retenues à la source 66,7

Pensions alimentaires 108,0

Biens non réclamés 23,6

Administration des mesures sociofiscales1 43,6

Autres 42,1

Transferts 7,0

Total 1 329,1
1. Traitement des mesures sociofiscales (crédit d'impôt pour solidarité, allocation-logement, crédit pour maintien à domicile,

incitatif québécois à l’épargne-études, prime au travail et frais de garde).
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QUESTION 40

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences,
sociétés, établissements, institutions ou autres) :
a) la dépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes

dans le domaine des TI;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

RÉPONSE

a) Au 28 février 2022, la prévision des dépenses et des investissements annuels en ressources
informationnelles est estimée à 271,0 M$.

Dépenses et investissements en ressources informationnelles (en M$)
2021-2022

prévision
Gestion et soutien administratif 42,7

Entretien et exploitation 142,8

Développement 85,5

Total 271,0

b) Grands dossiers en cours en technologies de l’information

Dossier A : Facturation obligatoire dans le secteur de la restauration et des bars (FO-RB)
Ce projet vise à assurer la pérennité des mesures sur la facturation obligatoire dans le secteur de la restauration
et des bars, notamment en éliminant la désuétude de la technologie associée aux modules d’enregistrement
des ventes et en simplifiant les formalités administratives auxquelles doivent se soumettre les exploitants
d’établissements.

Dossier B : Modernisation des activités de vérification interne
Ce projet met en place une nouvelle solution d'affaires pour moderniser les processus a posteriori de détection
de la divergence et de la conformité. Bénéficiant des nouveaux leviers du numérique, les gains principaux de
ce projet concernent l’efficacité de la détection des situations susceptibles de présenter un risque de non-
conformité fiscale et sociofiscale et l'optimisation de l'organisation du travail.

123



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Ce projet vise à délester le système actuel pour faire place à une solution d’affaires qui exploitera pleinement
l’ensemble des renseignements disponibles à Revenu Québec. À terme, l’ensemble des activités de détection
de situations susceptibles de présenter un risque de non-conformité seront mécanisées.

Dossier C : Modernisation du recouvrement de Revenu Québec (MRRQ) – Gérer le dossier de
recouvrement
Le projet MRRQ porte sur la révision de la gestion du dossier de recouvrement. Il vise la mise en place d’une
solution d’affaires qui lui permettra de gérer plus efficacement les cas de recouvrement à l’aide d’une stratégie
d’intervention renouvelée et plus personnalisée, et donc adaptée à la situation de sa clientèle. À terme, cette
stratégie renouvelée facilitera la prise en charge d’activités de recouvrement, qui pourraient être confiées à
Revenu Québec.

Dossier D : Service de déclaration de retenues à la source (SD-RAS)
Le projet SD-RAS vise à moderniser le produit des retenues à la source, afin de se doter d’une solution qui
pourra évoluer en fonction des besoins grandissants du marché et qui permettra de mettre en place les
meilleures pratiques en termes d’administration fiscale tout en réduisant le problème de désuétude
technologique.

Dossier E : Rehaussement des technologies et processus d’encaissement (RTPE)
Face à une désuétude des équipements actuels et à la fin du soutien de certains produits par les fournisseurs
spécialisés, ce projet vise à assurer la pérennité et à optimiser le traitement des chèques et des documents
d’encaissement reçus à Revenu Québec. Certains processus seront modernisés afin d’améliorer la capacité
et d’offrir de nouveaux moyens de paiement.

Les informations sont disponibles au tableau de bord à l’adresse suivante :
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/

d) et e) Concernant le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques (en équivalent temps complet -
ETC), la réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour
tous les ministères et organismes.
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QUESTION 41

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

RÉPONSE

Masse salariale distribuée par catégorie d’emploi
2021-2022

prévision
Cadres 99 672 012 $

Personnel de bureau et technique 316 388 467 $

Personnel ouvrier 2 941 751 $

Personnel professionnel 520 888 833 $

Sous-total 939 891 063 $

Personnel étudiant et stagiaire 6 995 017 $

Total 946 886 080 $
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QUESTION 42

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

RÉPONSE

Le taux d’absentéisme pour 2021-2022 (au 28 février) est estimé à 5,6 %.

127



128



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION 43

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnels en indiquant :
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a

versé un paiement pour cotisation;
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage.

RÉPONSE

a) Dépense totale relative au paiement des cotisations pour 2021-2022 (au 28 février) : 539 956 $

b) Liste des associations, corporations ou ordres professionnels auxquels Revenu Québec a versé un
paiement pour cotisation :
– ACPAI Assurance
– Association de la sécurité de l’information du

Québec (ASIQ)
– Association de planification fiscale et financière

du Québec (APFF)
– Association sur l’accès et la protection de

l’information (AAPI)
– Barreau du Québec
– Business Relationship Management Institute

(BRM)
– Centre des perspectives de carrière en TI –

Mon Avenir TI
– Centre d'expertise des grands organismes

(CEGO)
– Cercle de réflexion et d’échange des dirigeants

des administrations fiscales (CRÉDAF)
– Chambre des notaires du Québec
– Communauté de pratique en gestion de projets

publics – GP-Québec
– Fondation canadienne de fiscalité – Canadian

Tax Foundation
– Forum canadien des ombudsmans
– Groupe des responsables en analyse et en

évaluation de programme (GRAEP)

– Groupe entreprises en santé
– Information System Audit and Control

Association (ISACA)
– Institut de valorisation des données (IVADO)
– Institut des auditeurs internes – The Institute of

Internal Auditors (IIA)
– International Association of Financial Crimes

Investigators (IAFCI)
– International Fuel Tax Association Inc. (IFTA)
– International Ombudsman Association
– Ordre des administrateurs agréés du Québec

(ADMA)
– Ordre des architectes du Québec
– Ordre des comptables professionnels agréés

du Québec
– Ordre des évaluateurs agréés du Québec
– Project Management Institute (PMI)
– RECO-Québec
– Regroupement des réseaux en santé des

personnes au travail
– Réseau Action TI
– Réseau des professionnels de la formation du

Québec

c) Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.
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QUESTION 44

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) la date;
b) la nature;
c) les questions posées;
d) les réponses;
e) la firme retenue;
f) les coûts.

RÉPONSE

TABLEAU 1
Sondages réalisés auprès de la clientèle de Revenu Québec et visés par le Plan triennal des sondages
2021-2024

Nom du sondage Réalisation de la collecte Coûts1

Sondage sur l’évaluation du programme
d’accompagnement des entreprises 2021-
2022

Revenu Québec -

Sondage sur l’évaluation du programme
d’accompagnement des particuliers en
affaires 2021-2022

Revenu Québec -

Sondage sur le respect de la démarche de
vérification fiscale auprès des entreprises et
des particuliers en affaires 2021-2022

Revenu Québec -

Sondage sur les attentes et la satisfaction des
particuliers à l’égard de la démarche de
vérification et de l’approche en contrôle fiscal
2021-2022

Revenu Québec -

Sondage sur les attentes et la satisfaction de
la clientèle à l’égard des services de
recouvrement de Revenu Québec 2021

BIP Recherche 31 481,80 $

Sondage sur les attentes et la satisfaction des
entreprises à l’égard des services de Revenu
Québec 2021

BIP Recherche 18 786,17 $

Laboratoire client sur les systèmes de
réponses vocales interactives des
programmes sociofiscaux

Marketing Léger inc. 26 675,00 $

Sondage abrégé sur les attentes et la
satisfaction des particuliers à l’égard des
services de Revenu Québec 2021

Revenu Québec -

1. Coût relatif à l'embauche d'une firme externe (excluant les taxes).
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TABLEAU 2
Études et sondages réalisés auprès de la clientèle de Revenu Québec ou du public et non visés par
le Plan triennal des sondages 2021-2024

Nom du sondage Réalisation de la collecte Coûts1

Sondage sur la satisfaction des
organisateurs à l’égard des conférences de
la Direction générale des particuliers de
Revenu Québec 2021-2022

Revenu Québec -

Projet pilote de l'étude sur le commerce
électronique 2021-2022 Revenu Québec -

Sondage du Service d’aide en impôt –
Programme des bénévoles pour la saison
2020-2021

Revenu Québec -

Étude sur les connaissances et les attitudes
des particuliers envers les taxes et les
impôts 2021

Institut de la statistique du Québec 115 000,00 $

Sondage abrégé sur la perception des
citoyens à l’égard de Revenu Québec,
juin 2021

Revenu Québec -

Sondage en continu sur la satisfaction de la
clientèle à l’égard des nouveaux services
numériques offerts par Revenu Québec
2021-2022

Revenu Québec -

Sondage sur les attentes et la satisfaction
des partenaires de Revenu Québec à
l’égard des services relatifs à l’Incitatif
québécois à l’épargne-études

Revenu Québec -

Sondage sur la perception et l'appréciation
des citoyens à l'égard de Revenu Québec
2021

BIP Recherche 18 683,65 $

Sondage omnibus sur la perception et
l'appréciation des citoyens à l'égard de
Revenu Québec, juin 2021

L'Observateur 4 425,00 $

1. Coût relatif à l'embauche d'une firme externe (excluant les taxes).
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QUESTION 45

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

RÉPONSE

Dépenses publicitaires

Pourcentage 2021-2022
au 28 février

Médias communautaires 5 % 74 533 $

Internet et médias sociaux 95 % 1 395 311 $

Total 100 % 1 469 844 $
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QUESTION 46

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone visant à
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de
l’organisme.

RÉPONSE

Dépenses effectuées pour l’achat de crédits carbone
2021-2022
au 28 février

Crédits carbone - $
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QUESTION 51

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou de
l’organisme :

a) nombre d’employés au total en ayant bénéficié;
b) nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2022;
c) proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié.

RÉPONSE

Actuellement, ce sont 11 438 membres du personnel qui sont outillés en télétravail, ce qui représente 94,4 %
de l’ensemble du personnel de Revenu Québec.
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QUESTION 52

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux employés
pour l’achat de matériel requis pour le télétravail.

RÉPONSE

Sommes dépensées par Revenu Québec en matière de remboursement aux employés pour l’achat de
matériel requis pour le télétravail1

2021-2022
au 28 février

Remboursement de matériel de bureau 402 794 $
1. Une somme maximale de 400 $ a été remboursée aux employés, sur présentation de pièces justificatives, pour l’achat de matériel

requis pour le télétravail, en conformité avec ce qui est prévu par la politique du Secrétariat du Conseil du trésor pour le personnel
de la fonction publique.
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QUESTION 53

Nombre d’employés ayant été absents du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en retrait
préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des
coûts en découlant.

RÉPONSE

Pour l’année 2021-2022, 124 membres du personnel ont été absents du travail pour cause de quarantaine
ou en retrait préventif lié à la COVID-19, ce qui représente une somme estimée à 92 302 $.
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QUESTION 54

Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de
l’organisme en 2021-2022 :

a) les sommes dépensées;

b) le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE);
c) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

RÉPONSE

En date du 28 février 2022, les sommes totales dépensées s’élèvent à 503 845,92 $ et se répartissent comme
suit :

 Activités de prévention en santé psychologique destinées à l’ensemble du personnel : 42 080 $;

 Remboursement de consultations à l’externe : 461 765,92 $.

Par ailleurs, cela s’ajoute aux coûts liés à l’équipe interne d’intervenants du PAE qui prennent en charge la
coordination des activités et qui offrent des consultations individuelles ou de groupe.
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QUESTION 55

Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 2021-2022,
fournir :
a) le total des sommes dépensées;
b) le nom des fournisseurs retenus;
c) la liste des contrats.

RÉPONSE

Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures et dont celle-ci est
responsable du contrat d’entretien ménager, la réponse sera transmise par cet organisme.

Coût de désinfection des locaux

Fournisseurs Objet du contrat Montant du
contrat

P.E.A.C.E. Plus Maintenance inc. Nettoyage de cloisons et de chaises 11 846 $

Sani-Fontaines inc. Désinfection des fontaines d’eau 2 082 $

Total 2 contrats 13 928 $
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QUESTION 56

Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la Commission des normes, de l'équité, de la
santé et de la sécurité du travail (CNESST) dans les locaux du ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste
des recommandations effectuées.

RÉPONSE

Aucune visite n’a été réalisée par la CNESST en 2021-2022.
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QUESTION 57

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait l’objet d’une autorisation
du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en
indiquant :
a) le nombre d’autorisations;

b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;

c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;

d) le montant accordé;

e) les motifs de la demande.

RÉPONSE

Ces informations sont disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec :
https://www.seao.ca/.
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QUESTION 59

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes
ainsi que les honoraires versés à ces personnes.

RÉPONSE

Il n’y a eu aucun comité formé par Revenu Québec au cours de la dernière année pour lequel des honoraires
ont été versés à des membres.
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Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016.
a) nombre de stagiaires reçus;
b) heures de stages effectuées;
c) rémunération totale déboursée.

RÉPONSE

Nombre de stagiaires et rémunération
2021-2022

au 28 février
Nombre de stagiaires reçus 53

Rémunération totale déboursée 368 021 $

QUESTION 60
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QUESTION 61

Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entraînées par la pandémie de COVID-19, pour 2020 et
2021.

RÉPONSE

Dépenses supplémentaires liées à la COVID-19

2020-2021

Rémunération 1 222 353 $

Fonctionnement 4 460 158 $

Amortissement estimé 1 994 356 $

Dépenses totales 7 676 867 $
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QUESTION 63

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est
responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

RÉPONSE

Revenu Québec ne dispose d'aucune information sur les encaissements relatifs aux amendes découlant de
plaidoyers de culpabilité sans paiement et aux amendes prononcées par la Cour. La responsabilité de la
perception des amendes est assumée par le Bureau des infractions et des amendes, agence
gouvernementale relevant du ministère de la Justice.

Du 1er avril 2021 au 28 février 2022, le montant des amendes émises par Revenu Québec s’élève à 30,8 M$.
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QUESTION 64

Pour chacune des cinq dernières années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique
et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont
donné ces services.

RÉPONSE

Pour la période du 1er avril 2021 au 28 février 2022, la somme allouée à l’externe pour tout type de service
juridique est de 1 702 196 $.
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Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement
et l’étude des différentes législations adoptées au cours de la présente législature.

RÉPONSE

Dépenses encourues pour le soutien législatif
2021-2022
au 28 février

Dépenses encourues 2 001 k$

QUESTION 65
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite

NR1
(PLQ-4)

Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en
indiquant :
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission

publique, sur invitation ou contrat négocié);
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;
e) le but visé par chaque dépense;
f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée.
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités
effectuées sur internet.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 3.

NR2
(PLQ-7, PQ-6)

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les
membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 5.

NR3
(PLQ-12)

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer :
a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme,

d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : la valeur totale et ventilée des contrats ou
ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants;

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée,
comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes
publics.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 9.

NR4
(PQ-17c)

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction, le nombre de départs à la retraite
prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 13 a).

NR5
(PLQ-19)

Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 15.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR6
(PLQ-21, PQ-19)

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des
ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 16.

NR7
(PLQ-27, PQ-25)

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par
catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les
prévisions pour 2022-2023.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 12 p).

NR8
(PLQ-28, PQ-26)

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par
catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les
prévisions pour 2022-2023, par mission.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 12 i).

NR9
(PLQ-31)

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet
ministériel en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :
a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.
Ventiler le montant total par catégories.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 23.

NR10
(PLQ-34, PQ-31)

Nominations, pour 2021-2022, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de
commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée :
a) la liste;
b) le nom de la personne;
c) les mandats de chacune de ces personnes;
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat;
e) le résultat du travail effectué;
f) les échéances prévues;
g) les sommes impliquées.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR11
(PLQ-116)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au
sujet du Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la
jeunesse.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 48.

NR12
(PLQ-121)

Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la pandémie de la
COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2021-2022.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 21.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR13
(PLQ-122)

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’acquisition de matériel
pour fins de télétravail (tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais
d’Internet, etc.).

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR14
(PLQ-123)

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de sécurité informatique
en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR15
(PLQ-124)

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’acquisition de services de
vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) liste des contrats;
b) nom du fournisseur;
c) montant déboursé.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR16
(PLQ-128)

Concernant l’achat de matériel de protection individuelle par le ministère ou l’organisme en 2021-
2022 :
a) total des dépenses réalisées;
b) type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.);
c) liste des fournisseurs retenus;
d) coûts d’installation;
e) liste des contrats accordés et montants déboursés;
f) si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR17
(PQ-10)

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat
négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant, pour
chaque contrat :
g) les noms du professionnel ou de la firme;
h) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
i) leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
j) le coût;
k) l’échéancier;
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des

soumissions.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

NR18
(QS-1)

Nombre de postes ouverts pour les années financières 2021-2022 et 2022-2023; et nombre de
postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 12 l).

NR19
(QS-7)

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère depuis
5 ans. Ventiler en biens et services.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR20
(QS-9)

Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis
5 ans.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 54.

NR21
(QS-12)

Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre
ministère, depuis 5 ans.

La réponse à cette question se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 14.

NR22
(PLQ-38, PQ-36)

La liste des ententes et leur nature, signées en 2021-2022 entre le ministère ou l'organisme et le
gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite
d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette
même loi.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes.

NR23
(PLQ-48, PQ-45)

Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne :
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des

fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif.

NR24
(PLQ-51, PQ-50)

Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2021-2022 et prévisions pour  2022-2023.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord.

NR25
(PLQ-52, PQ-51)

Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-
2023.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord.

NR26
(PLQ-53, PQ-52)

Nombre d'employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-
2023.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec.

NR27
(PLQ-54, PQ-53)

Ventilation du budget du ministère consacré à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions
pour 2022-2023.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec.

NR28
(PLQ-55)

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds d’électrification
et de changements climatiques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques.

NR29
(PLQ-56, PQ-55)

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources
naturelles/Fonds Énergie.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Énergie et des Ressources
naturelles.
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Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR30
(PLQ-57, PQ-56)

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord.

NR31
(PQ-33)

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022 :
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article);
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L’information concernant les demandes d’accès à l’information est présentée au rapport annuel.

NR32
(PLQ-71)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la
Politique jeunesse du Québec en 2021-2022.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la jeunesse.

NR33
(PLQ-72)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan
d’action interministériel en santé mentale 2022-2026.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR34
(PLQ-73)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan
d’action interministériel en itinérance 2021-2026.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR35
(PLQ-75)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan
d’action gouvernemental en matière d’action communautaire (PAGAC).

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité
sociale.

NR36
(PLQ-76)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre
l’application du rapport « Le racisme au Québec, tolérance zéro » du Groupe d’action contre le
racisme.

La réponse à cette question sera transmise par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme.

NR37
(PLQ-77)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la
reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2021-2022.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de
l'Intégration.

NR38
(PLQ-79)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la
Politique culturelle du Québec en 2021-2022.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des Communications.

NR39
(PLQ-80)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et
assassinées.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones.

NR40
(PLQ-81)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
des recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones
et certains services publics au Québec (Rapport Viens).

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones.
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NR41
(PLQ-82)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du plan d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et
des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ».

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones.

NR42
(PLQ-83)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ».

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR43
(PLQ-84)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR44
(PLQ-85)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du plan d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence
conjugale, Agissons ».

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine.

NR45
(PLQ-86)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 :
« Ensemble, nous sommes le Québec ».

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de
l’Intégration.

NR46
(PLQ-87)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie nationale sur la main-d’œuvre 2018-2023.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité
sociale.

NR47
(PLQ-88)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action pour la main d’œuvre.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité
sociale.

NR48
(PLQ-89)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ».

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR49
(PLQ-91)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR50
(PLQ-92)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’agriculture durable 2020-2030.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de
l'Alimentation du Québec.
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NR51
(PLQ-93)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Politique bioalimentaire 2018-2025.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de
l'Alimentation du Québec.

NR52
(PLQ-94)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de
l'Alimentation du Québec.

NR53
(PLQ-95)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR54
(PLQ-96)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR55
(PLQ-97)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser entreprendre 2017-2022.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR56
(PLQ-98)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR57
(PLQ-99)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR58
(PLQ-100)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR59
(PLQ-101)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action en économie numérique 2016-2021.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation.

NR60
(PLQ-102)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie maritime 2015-2030.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec.

NR61
(PLQ-103)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Économie et de l’Innovation.

NR62
(PLQ-104)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers 2018-2023.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs.
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NR63
(PLQ-105)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet
de la vision internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Économie et de l’Innovation et par le
ministère des Relations internationales et de la Francophonie.

NR64
(PLQ-106)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan pour une économie verte 2020-2030.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques.

NR65
(PLQ-107)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques.

NR66
(PLQ-108)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques.

NR67
(PLQ-109)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles.

NR68
(PLQ-114)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de
dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine.

NR69
(PLQ-115)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Plan d’action pour contrer les impacts sur les femmes en contexte de pandémie.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine.

NR70
(PLQ-117)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Rapport de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique.

NR71
(PLQ-118)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet
du Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de
violence conjugale « Rebâtir la confiance ».

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine.

NR72
(PLQ-120)

Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant individuel
de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2021-2022 et le montant des primes qui
n’ont toujours pas été versées.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

170



AUDITION DE REVENU QUÉBEC 2022-2023
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

Liste des questions pour lesquelles aucune fiche n’est produite (suite)

NR73
(PQ-9)

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé
publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou

document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services sociaux.

NR74
(PQ-54)

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques.

NR75
(QS-3)

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme,
ventilée par région et incluant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec.

NR76
(QS-4)

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir la liste des projets
du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones.

NR77
(QS-5)

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le
budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine.

NR78
(QS-6)

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan
national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est
impliqué depuis 5 ans.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique.

NR79
(QS-10)

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant
de l’adoption du projet de loi 60.

Le projet de loi 60 ne s’applique pas à Revenu Québec.

NR80
(PLQ-15h, PQ-
16g)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les
prévisions pour 2022-2023, le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR81
(PLQ-62)

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de vérification, d'enquête
ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou
une firme externe en 2021-2022 en indiquant pour chacun :
a) le sujet;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé;
c) les coûts reliés à sa réalisation;
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.
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NR82
(PLQ-64)

La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres
diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations
importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque rencontre,
indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR83
(PLQ-65)

Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre
diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation
importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer :
a) la date;
b) la nature;
c) les participants;
d) si l’évènement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de la

Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR84
(PLQ-69)

Tout portrait de l’empreinte carbone du ministère ou l’organisme réalisé en 2021-2022.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR85
(PLQ-110)

Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la
conciliation travail-famille.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR86
(PLQ-111)

Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en application
de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS).

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR87
(PLQ-112)

Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de
l’électrification des transports.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR88
(PLQ-113)

Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la
rétention des travailleurs d’expérience.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR89
(PLQ-130)

Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction nationale de la santé
publique, l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ) ou en lien avec la pandémie de la
COVID-19.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR90
(PLQ-132)

Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en lien avec la pandémie de
COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des employés et le nombre de plaintes
provenant du public).

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.
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NR91
(PLQ-133)

Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien avec la pandémie
de COVID-19 et leur présence au bureau en 2021-2022.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR92
(PQ-47)

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le
ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir
la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente.

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR93
(PQ-58)

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2021-2022, indiquer le nombre de divulgations
d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que
le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser,
pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la
divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).

Cette question semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

NR94
(PLQ-10)

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements,
bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 :
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont

pas des employés du gouvernement;
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale);
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;
h) sa rémunération annuelle.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.

NR95
(PLQ-18)

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022,
fournir :
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire.

Revenu Québec n’a pas d’actifs immobiliers excédentaires.
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NR96
(PQ-20)

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-
2022, en indiquant pour chaque individu :
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
e) la prime de départ versée, le cas échéant;
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction

publique et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2021-

2022;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) la masse salariale totale par cabinet;
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du Québec.

NR97
(PLQ-23, PQ-21)

Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget discrétionnaire du
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du Québec.

NR98
(PLQ-36, PQ-34)

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 :
a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du Québec.

NR99
(PLQ-40, PQ-38)

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les
projections pour l'année 2022-2023.

L’information concernant la Politique de financement des services publics est présentée au rapport
annuel.

NR100
(PLQ-44)

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total des
primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Finances du Québec.

NR101
(PLQ-50)

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur
financement.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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NR102
(PLQ-70)

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région :
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action

réalisée en 2021-2022;
b) nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés

en région en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de destination;
c) nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

La sous-question a) semble non pertinente à l’exercice d’étude des crédits.

La réponse aux sous-questions b) et c) sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

NR103
(PLQ-74)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du
Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

NR104
(PLQ-78)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection
des renseignements personnels en 2021-2022.

La liste des contrats octroyés par Revenu Québec visant la protection des renseignements
personnels en 2021-2022 se trouve dans le cahier « Renseignements généraux – Opposition
officielle » sous la question 6.

En ce qui concerne les actions réalisées par Revenu Québec visant la protection des renseignements
personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ,
c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer l’existence ou de donner communication de
renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan
d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne.

NR105
(PLQ-90)

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au
sujet du Plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires
2018-2022.

L'information concernant le Plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité
des territoires 2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères et
organismes assujettis à la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires.
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