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Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du

ministére pour I'année 2021-2022, indiquer :

a) la liste des employés et des membres du conseil
d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur
rémunération ;

b) laliste des personnes qui ont été nommeées ou qui ont vu leur
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début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV ;
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du
ministére pour I'année 2021-2022, indiquer :
a) laliste des employés et des membres du conseil d’administration,
en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération ;
) 1 b) la liste des personnes qui ont été nommeées ou qui ont vu leur
Questlon mandat renouvelé en indiquant : leur nom, leur titre, la date du
début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV ;

c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de
représentation.

Réponse :

Veuillez consulter le site Internet d’'Investissement Québec pour la liste des membres du
conseil d’administration.

Les dépenses de frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation du conseil
d’administration totalisent 2 934,51 $ en 2021-2022 (au 28 février 2022).



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Question 2 7

Montants alloués par le ministéere au CRIQ, nombre d’entreprises qui
se sont prévalues des services du CRIQ en 2021-2022, ainsi que la
valeur des contrats. A la suite de la fusion du CRIQ et d’IQ, identifier
les sommes qui ont été transférées au solde d’lQ.

Réponse :

En 2021-2022, les aides financieres octroyées a la Vice-présidence Investissement
Québec — CRIQ sont de :

Subvention gouvernementale (fonctionnement de 7234800 %
base) ®

Subvention gouvernementale (manufacturier innovant) S/O
Subvention gouvernementale (infrastructures) ? (654 022 %)

(@) En attente du décret d’octroi confirmant le montant de la subvention gouvernementale allouée

@) L’aide octroyée en 2020-2021 était de 2 218 792 $ en vertu du Programme de soutien aux organismes
de recherche et d'innovation, volet Soutien au financement d’infrastructures de recherche et d’innovation.
Cette aide a toutefois été diminuée d’un montant de 654 022 $ en 2021-2022 en raison de I'abandon de
certains projets d’infrastructures.




INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

54 Les retombées économiques générées par IQ pour la période 2020-
Question 2021

Réponse :

Source : © Gouvernement du Québec, ISQ, résultats calculés a partir du logiciel du modéle intersectoriel du Québec
(1) Ces résultats incluent les retombées économiques des activités de Ressources Québec inc.

Retombées économiques globales attribuables

Projets financeés

Emplois soutenus attribuables @ la Société (en années-personnes) 4583 2928 2593
Valeur ajoutée attribuable a la Société (MS) 4547 2679 2359
F'ec,;_tt?s fiscales et parafiscales du gouvernement du Québec attribuables ala 735 425 387
Sociéts (MS) v ' v
Entreprises du portefeuille
Emplois soutenus attribuables a la Société (en années-personnes) 21 462 16 947 18 706
Valeur gjoutée attribuable & la Société (M$) 21578 16171 17946
F'ec,e_tt?s fiscales et parafiscales du gouvernement du Québec attribuables a la 2973 296.5 50,9
Société (MS) v v \
Retombées globales attribuables a Investissement Québec
Emplois soutenus attribuables & la Société (en années-personnes) 26 045 19 875 21299
Valeur ajoutse attribuable & la Sociéts (M$) 26125 18850 2030,5
Rec,e_tt?sfisccles et parafiscales du gouvernement du Québec attribuables ala 3170.8 7601 9805
Société (MS) ! ! !

Source : @ Gouvernement du Québec, 150, résultats calculés a partir du logiciel du modéle intersectoriel du Québec.



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Question 5 5

Pour l'année 2021-2022, le nombre d’employés au sein de
I'organisme, ventilé par type d’emploi, les prévisions de départs a la
retraite et le plan de remplacement. Fournir une prévision pour 2022-
2023.

Réponse :

Nombre d'employés au sein de I'organisme, ventilé par type d'emploi.

28 février 2022
Président-directeur général 1
Gestionnaires 149
Professionnels 655
Juristes 16
Techniciens 183
Personnel administratif 86
TOTAL - NOMBRE D'EMPLOYES EN POSTE 1090

Note : ce tableau représente uniquement les employés sur des postes permanents

réguliers.

Prévision de départs a la retraite et le plan de remplacement :
Cette information ne nous apparait pas pertinente pour I'étude des crédits




INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Effectifs d’Investissement Québec au 1°" mars 2022, ventilés par
Question classe d’emploi incluant les cadres supérieurs.

Réponse :

Voir la question 49 du troisieme groupe d’opposition des Renseignements
particuliers d’Investissement Québec.



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

. 5 7 Les charges liées au personnel pour la période 2021-2022.
uestion

Réponse :

Total des frais d’administration — salaires, par année :

2020-2021 2021-2022 2022-2023
(en millions de dollars) REEL ESTIME N[e]\\
NON OFFICIEL DISPONIBLE

127,8 149,7

Frais d'administation - salaires et avantages sociaux *

Note 1: La croissance inclut un impact pleine année en lien avec la fusion
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseighements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Pour toute personne qui a occupé un poste au comité de direction au
cours de l'année 2021-2022:

a) postes occupés;
) 58 b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de
uestion

départ et des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévisions de masse salariale pour 2022-2023.

Réponse :

Tableau 1

Membres du comité de direction au 31 mars 2022

a) Postes occupés

NOM PRENOM TITRE DES EMPLOIS
LeBlanc Guy Président-directeur général
Ngo Bich-Trang Premiére vice-présidente exécutive, Placements privés
Beauchesne Jocelyn Premier vice-président, réseau régional
Premier vice-président, Investissements directs étrangers et
Bolduc Hubert . Y .
exportations - Président 1Q International
. Premier vice-président, Affaires juridiques et secrétaire de la
Gendron Sylvain s
Societe
Pinsonnault Sylvie Premiere vice-présidente, Stratégies et solutions d’affaires
Settano Christian Premier \./lce-pre,'5|dent, Flnances, gestion des risques et
technologies de I'information
Zakaib Marie Premlere_ V|c_e-pre_33|dente, Ressources humaines et
communications internes
Note :

Monsieur Alexandre Sieber n'est plus membre du comité de direction au 31 mars 2022, il
quittera officiellement la société en avril 2022.

11



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignhements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Pour toute personne qui a occupé un poste au comité de direction au
cours de l'année 2021-2022:

a) postes occupés;
) 58 b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de
Questlon départ et des prestations de retraite);

c) avantages sociaux;

d) prévision de masse salariale pour 2022-2023.

Réponse :

Tableau 2

b) Rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et des
prestations de retraite)

Rémunération des membres du comité de direction d’Investissement Québec, au 31 mars 2022 ("

Avantages
imposables et
Rémunération avantages
Salaire ($) variable etautre ($)  accessoires () Total ($)
Guy LeBlanc 525000 100 000 25369 650 369
Président-directeur général
Bich-Trang Ngo 413200 426 250 40 232 879 682
Premiére vice-présidente exécutive, Placements
privés
Alexandre Sieber 374 400 181 125 34 176 589 701
Premier vice-président exécutif, Financement
corporatif
Marie Zakaib 341 250 121 875 55 207 518 332
Premiére vice-présidente, Ressources humaines et
communications internes
Sylvie Pinsonnault 335725 116 797 44 384 496 906
Premiére vice-présidente, Stratégies et solutions
d'affaires
Christian Settano 335725 116 797 33012 485 534

Premier vice-président, Finances, gestion des

risques et technologies de l'information

Hubert Bolduc 309900 107 813 32993 450 706
Premier vice-président, Investissements directs

étrangers et exportations et Président IQ

International

Sylvain Gendron 296 440 75000 28759 400199
Premier vice-président, Affaires juridiques et

secrétaire de la société

(1) Estimé en 2021-2022

(2) Les avantages imposables comprennent, entre autres, le colt en assurances collectives, I'allocation pour frais d'automobile et I'utilisation d’un
stationnement, s'il y a lieu. Les avantages accessoires comprennent, entre autres, le codt d'un bilan de santé, les honoraires d'un planificateur

financier et le remboursement sur les programmes aux employés (santé et développement durable, Mon Espace a la maison et la cotisation a une
association professionnelle ou toute autre forme de rémunération versée s'il y a lieu.

(3) Mme Bich-Trang Ngo a regu un montant de 225 000 $ en 2021 en compensation des montants auxquels elle a d renoncer au moment de son
embauche.

(4) M. Gendron est entré en fonction le 6 avril 2021. En 2021-2022, M. Gendron a regu un montant forfaitaire de 75 000 $ en compensation des
montants auxquels il a d{i renoncer au moment de son embauche.

12



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignhements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Pour toute personne qui a occupé un poste au comité de direction au
cours de l'année 2021-2022:

a) postes occupés;
) 58 b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de
Questlon départ et des prestations de retraite);

c) avantages sociaux;

d) prévision de masse salariale pour 2022-2023.

Réponse :

(suite)
Régime de retraite et programme de prestations supplémentaires

Régime de retraite de base

Tous les employés d’Investissement Québec participent a I'un des régimes de retraite
actifs au sein de la société. Les membres de la direction contribuent, selon le cas, au
Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de
I'administration supérieure (RRAS). Les employés provenant de I'ancienne Société
générale de financement du Québec (fusion née avec Investissement Québec en
2011) participent au régime complémentaire de retraite des ex-employés de la SGF.
Investissement Québec verse des cotisations a ces régimes a titre d’employeur.

Régime de rente d’appoint (RSR)

Le président-directeur général participe au régime de prestations supplémentaires
défini par les décrets numéros 960-2003 et 961-2003 du 17 septembre 2003,
modifiant la Loi sur le régime de retraite du personnel d’encadrement.

Les vice-présidents membres de la direction participent au Régime de rentes
d’appoint pour les vice-présidents d’Investissement Québec, qui prévoit une rente
selon les modalités du régime de base avec un taux d’accumulation de la rente a

3 %. Ce taux passe a 2,7 % apres I'age de 65 ans en raison des sommes alors
versées par le Régime de rentes du Québec (RRQ). Cette rente d’appoint est réduite
de la prestation prévue en vertu du régime de base.

d) Pour la prévision salariale pour 2022-2023, nous estimons la masse salariale pour les
membres actuels du comité de direction a 3,0 M$.

13



INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires,
ou colloques, suivis par les employés au 28 février 2022. Pour chaque
formation, indiquez :

a) titre de la formation ;
Question b) but delaformation ;

c) endroit;
d) nombre d’employés y ayant assisté ;
e) codt.

Réponse :

Voir tableau en annexe.
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

« Rédigez clair, rédigez beau, rédigez vite »

Pour les rédacteurs de documents courts et simples .

202 basics of project-level GHG accounting

2022 SQF Professional Update

35e Congrés annuel 2021 de I'Association du personnel de soutien administratif du Québec (APSAQ)

401 GHG VERIFICATION FOR INVENTORIES AND PROJECTS

Aborder positivement toutes vos conversations de gestion

Aborder toutes les situations difficiles a distance avec savoir-faire et savoir-étre

ACO - 1 - Présentation de l'interface ACO : Présentation de I’ACO et premiére connexion - Réseau régional

ACO - 10 - Analyse de I'information collectée - Réseau régional

ACO - 11- Rédaction du rapport ACS : Tache « Rédiger prédiagnostic » - Réseau régional

ACO - 12 - Rédaction du rapport ACS : Tache « Rédiger plan intervention » - Réseau régional

ACO - 13 - Gestion des parties prenantes - Réseau régional

ACO - 14 - De la génération du rapport a la finalisation de I’ACS - Réseau régional

ACO - 2 - Présentation de I'interface ACO : Module « Gérer demande » - Réseau régional

ACO - 3 - Présentation de I'interface ACO : Actions de la demande ACO - Réseau régional

ACO - 4 - Ouverture d’une demande ACO - Réseau régional

ACO - 5 - Définition d'une demande ACO - Réseau régional

ACO - 6 - Entrée de données et fonctions ergonomiques de I'ACO : Fonctions ergonomiques ACO - Réseau
régional

ACO - 7 - Entrée de données et fonctions ergonomiques de I’ACO :

Edition d’éléments générés au rapport - Réseau régional

ACO - 8 - Collecte d’information : Tache « Réaliser entrevue » - Réseau régional

ACO - 9 - Collecte d'information : Plan d'entrevue - Réseau régional

Administrateur Office 365

Agir en contexte de diversité culturelle

Agir en contexte de diversité culturelle | Nouveauté

Améliorez vos interactions et comunications d'affaires pour atteindre vos objectifs

AMERICANA Forum sur |'environnement et salon international des technologies environnementales

Analyse des investissements

Analyse Macroéconomique

Analyse microéconomique

Animer une formation a distance

Application ACO - Processus lié a I'ACS - Réseau régional
Approvisionnement électronique et filiére batterie

Aspect fiscal des transactions internationales

Aspects juridiques de la finance d'entreprise

Atelier de formation Excel - trucs et astuces pour contréleur et analyste
Atelier pratique de data storytelling

Atelier sur les Notions financieres essentielles

Aujourd'hui, je ne le fais plus!

Bac administration des affaires

BACC en sciences comptables

Baccalauréat en administration des affaires - expertise comptable

Baccalauréat és arts par cumul de certificats ou de mineures

Baccalauréat multidisciplinaire (B. A.)

Bases de données pour les organisations

Bien jouer son réle-conseil — Partie 2 : Mieux se connaitre pour mieux conseiller
Big Data : Comment transformer une mer de données en ilots de connaissances
Boite a outils- Carrefour RH Ordre des CRHA

Bootcamp en stratégie de marque

Business Communications Certificate

But de la formation
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
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Fournisseur
Rédactia

GHG institute
SQFI
Association du personnel de soutien administratif du Québec.

GHG institute

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

AF| Expertise

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Americana organisé par Réseau Environnement

Université TELUQ

Université du Québec & Montréal (UQAM)
Université du Québec & Montréal (UQAM)

AFI Expertise

Ma Carriére / District A - formation interne
Industrie des systemes électroniques du Québec

HEC Montréal

Université TELUQ

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Association des femmes en finance du Québec

Centre patronal SST

Université TELUQ

Université du Québec & Montréal (UQAM)
Université Laval

Université du Québec & Montréal (UQAM)
Université Laval

Université du Québec & Montréal (UQAM)
Université Laval

ETS (Ecole de technologie supérieur)
Ordre des CRHA

Infopresse

Université de Toronto

2021-09-01

2021-09-30
2022-04-06
2021-11-05

2021-08-30

2021-08-27

2021-08-27
Dates multiples

Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples
Dates multiples
2021-08-02
2022-06-10
2022-07-06
2021-06-15
2021-03-22

2021-09-01
Dates multiples
Dates multiples

2021-01-15
Dates multiples

2021-09-30

2021-05-04
2021-05-17
2021-08-12
2021-12-14
2022-01-20

2021-10-29
2021-09-13
2021-09-07
2021-08-30
2022-01-10
2020-08-31
2021-05-01
2021-12-07
2022-03-18
2021-11-30
2021-10-13
2022-02-07

participants

N

NN N

51
m
58
47
69
68
67
59
60
63

54

N AN

RINRINRRINRIN RN

0s
0s
5656 $
368$
184 $
0s
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918$
1327
1472$
12417$
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0s$

255
201$
12393
1020
356 $

1342
1080
933$
0s$
102 $
13983
335
465 $
994 $
0s$
4410$
2307$



FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Business valuations — Fundamentals

Camp d'entrainement a I'art de la question: allumez I'intelligence collective et la mobilisation
Candidat a la Profession d'Ingénieur (CPI)

CDVP2™- CERTIFIED DATA VAULT 2.0 PRACTITIONER

Ceinture jaune Lean Six sigma

Ceinture verte - Formation a distance

Certificat analyse des processus organisationnels

Certificat en analyse financiére

Certificat en finance d'entreprise

Titre du cours : MATH 30610 Méthodes quantitatives en finance

Certification Salesforce plateform application Builder

CFA Level Il Exam

CFA Niveau 1

Changements aux paliers d'autorisation

Changements aux programmes du FDE

Chariot Elévateur / télescopique

Chartered Business Valuator Program of Studies

Cliniques Plan de perfectionnement

Coaching de gestion

Code d'éthique

CODES SCIAN — Systeme de classification des industries de ’Amérique du Nord
Comment bien démarrer une présentation Powerpoint - Niveau 1?
Communauté de pratique - services d'accompagnement - Réseau régional
Communication : I'art de prendre la parole en public

COMMUNICATIONS INTERNET (Certificat Cyberenquéte)

Communiquez avec courage et calme, méme en situation émotive

Compiler les dépenses de formation conformément a la Loi du 1%

Compléter efficacement une Evaluation d'impact sur le marché et un plan de transition

Comportement organisationnel

Comprendre le louage commercial pour mieux négocier son bail
Comprenez vos états financiers

Comptabilité par activités

Comptes fournisseurs

Comptes publics du gouvernement du Québec

Conciliation emploi-famille et temps sociaux

Conduire efficacement des audits qualité internes et externes
Conduite sécuritaire d’un chariot élévateur

Conférence - Gestion des espaces de travail

Conférence - Intelligence d'affaires et analytique

Conférence Adjointes administratives - Consolidez votre role de facilitatrice et relevez les défis du travail a
distance

Conférence de santé mieux-étre TONIQ — Une saine gestion du temps, des priorités et de |'énergie
Conférence web - Les défis et risques associés aux cryptomonnaies - ce que tout CPA devrait savoir!
Conférence Web — L'innovation par les technologies a I'ére de la 4e révolution industrielle

Conférences - Passeports IGF 2021-2022

Congrés annuel APFF 7 et 8 octobre 2021

Congrés annuel consacré au leadership en matiére d’évaluation d’entreprises 2021
Congrés annuel de I'AFMQ

Congrés du Conseil du CONSEIL DE LA TRANSFORMATION ALIMENTAIRE DU QUEBEC (CTAQ)

But de la formation

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
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Fournisseur

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Barreau du Québec

Ordre des ingénieurs du Québec (01Q)

PerformanceG2

Mouvement Québécois de la Qualité

Formation mindcore - Service-conseil Mindcore

HEC Montréal

Université Laval

HEC Montréal

Salesforce

CFA Level Il Exam

Kaplan Schweser

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

SST Enligne

School of Continuing Studies at York University

Ma Carriére / District A - formation interne

02 Coaching

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne
Technologia

Polytechnique Montréal

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des conseillers en ressources humaines agrées
Québec international

Université TELUQ

CPA Québec

Cégep de Drummondville

Contréleur des finances

Ma Carriére / District A - formation interne
Contréleur des finances

Université TELUQ

ETS Formation

SST

Les Affaires

Evénements les affaires

Evénements Les Affaires

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
IGF Québec

APFF

Canadian Institute of Chatered Business Valuators

Association des fabricants de meubles du Québec (AFMQ)

CTAQ

Dates multiples
2022-02-03
2021-10-01
2021-11-16
2021-09-20
2021-09-28
2021-09-01
2022-01-03
2021-09-02

2021-03-31
2021-05-30
2021-12-20
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-07-14
Dates multiples
2021-12-15
Dates multiples
Dates multiples
2021-12-10
Dates multiples
2021-11-29
2021-08-30
2022-01-12
2021-05-05
2021-05-06

2021-03-15
2022-02-23
2021-05-17
2021-10-26
Dates multiples
2021-02-24
2021-03-18
2022-01-17
Dates multiples
2021-04-20

2021-04-29
2021-09-21
Dates multiples
2021-07-14
Dates multiples
Dates multiples
2021-10-07
2021-06-16
2022-02-24

2021-09-01

participants
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation
Congrés Québec Mines + Energie 2021

Connexion - Le sommet de la transformation numérique (édition virtuelle)

Conscience d'affaires - Programme d'accompagnement personnalisé en développement durable
Contréle de gestion

Convention d’aide financiére — Nouveau modéle - Réseau régional
Cost of Capital and the COVID Pandemic: HasAnything Changed?
Courriels et hamegonnage

Cours de francais

Cours de gestion financiére 1

Cours de portugais

Cours FITT - Habiletes en commerce international

Cours: Excel Intermédiaire : Fonctions et listes de données

DAC - Documents Administratifs Corporatifs

Data Storytelling

Déclarations fiscales des particuliers 2020

Déclarations fiscales des particuliers 2021

Déduction simplifiée temporaire pour travail a domicile

Défi 100 jours

Défi Leadership

Démarche d'optimisation des ressources de la fonction finance
Démarches d'intervention sur les problémes complexes
Démystifier I'entreprenariat au féminin

Demystifying VC Valuation, Term Sheets & Cap Tables
Déploiement d'une culture d'innovation
Design for Metal Binder Jet: A Way to Create a Winning Business Case

Dette junior - Présentation générale

Dette junior - Services financiers du Réseau régional

Deux heures pour en apprendre plus sur le droit d'auteur

Développement économique et emploi

Développer ses habiletés relationnelles dans I'exercice du réle-conseil

Développer son esprit de synthése (et rédiger avec concision)

Développez vos habiletés de leadership et de négociation afin d’étendre vos activités commerciales a
I'étranger.

Diagnostic financier

Dipléme d'étude supérieur comptables et financiére (DESS) - Préparation a |'examen CPA
DocuSign

Docusign - Conventions d'aide et avenants - Services d'accompagnement - Réseau régional
Docusign - Nouvel employé

Docusign - Services d'accompagnement - Réseau régional

Docusign - Signature de documents - Services financiers -Réseau régional

Droit des contrats et obligations 1 et Mes finances

Droit des contrats et obligations 1 et Mes finances: a moi de jouer!

Droit des personnes physiques et de la famille

Economie de I'entreprise

Economie managériale / certificat en analytique des processus organisationnels
Economie politique internationale et développement des politiques publiques

Effect of cure on mechanical properties of a composite

Effet A: CLUBA
Efficacité professionnelle : accroitre sa performance grace aux neurosciences

Employés difficiles: tout ce qui traine se salit
Enjeux fiscaux et juridiques d'un transfert d'entreprise

But de la formation

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel
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Fournisseur
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

Les Affaires (Groupe Contex)

Chambre de commerce et d'industrie de Québec/Virtuelle
Université TELUQ

Ma Carriére / District A - formation interne

CBV Institute

Ma Carriére / District A - formation interne

Université de Calgary

HEC Montréal

Geisa Barros Costa

Forum for International Trade Training

AFI

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Centre québéquois de formatiob en fiscalité (LNF)

CQFF

Association canadienne de la paie (ACP)

L'Effet A

L'Effet A

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Université Laval

Association des femmes en finance du Québec

Wall Street Prep
ETS (Ecole de technologie supérieur)
GE Additive

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne
Réviseurs Canada

Université TELUQ

Ordre des conseillers en ressources humaines agrées
Accent Formation

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Université TELUQ

Université Laval

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Cégep régional de Lanaudiére a I'Assomption
Cégep régional de Lanaudiére a L'Assomption
Université Laval

HEC Montréal

HEC Montréal

Ecole Nationale d'administration publique du Québec
ZwickRoell, LP

L'EFFET A
Technologia

Lecorre Avocats - formation en ligne
Chambre des notaires du Québec

2021-11-23
2021-09-28

2021-02-18
2021-02-01
Dates multiples
2021-11-17
Dates multiples
2021-03-20
2021-09-01
2021-04-01
Dates multiples
2021-10-25
Dates multiples
2022-06-01
2021-02-15
2022-02-15
2021-02-12
2021-09-10
2021-09-08
2022-03-15
2021-01-18
2021-10-07

2022-01-26
2022-04-13
2021-06-16

Dates multiples
Dates multiples
2022-02-16
2021-07-20
2021-03-16
2022-01-18
2021-12-13

2021-05-31
2021-05-03
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-05-19
2021-01-25
2021-09-01
2021-05-19
2021-09-01
2022-01-10
2022-01-26

2021-08-27
2021-12-07

2021-11-24
2021-09-13

participants
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Entreprises d'impact

Entrevue - Démystifier I'infonuagique Cloud

Etablir la bonne stratégie de financement pour vos projets d’entreprise
Etapes d'implantation de systémes d'information (ERP)

Etes-vous Tintin, Milou, Haddock... ' Aventure humaine au travail - Le plaisir de la différence... pour mieux

faire ensemble

ETHIQUE - Les obligations du CPA en matiére de secret professionnel
Ethique en situation professionnelle

Ethique et conformité : les défis au quotidien

Ethique et courtoisie: se comporter professionnellement en tout temps
Ethique et déontologie professionnelle

Ethique et responsabilité sociale des entreprises

Ethique professionnelle :

LES OBLIGATIONS DU CPA EN MATIERE DE SECRET PROFESSIONNEL
Etique et conformité : les défis au quotidien

Etude de cas 1 - Fond de roulement - préts

Etude de cas 2 - Garantie de marge de crédit

Etude de cas 3 - Immeuble prét en pari-passu

Etude de cas 4 - Equipements préts IQ et FDE

Etude de cas 5 - Reléve

Evaluation d'entreprise

Evaluation d'entreprise - a distance

EVALUER ET DEVELOPPER SON CAPITAL SOCIAL : UN LEVIER POUR LE SUCCES! Apprenez comment tirer

avantage de votre capital social

Evaluez votre capacité a vous internationaliser : gestion interne, importance de la culture et marketing mix

Eveillez I’Olympien qui sommeille en voust
La préparation mentale des athlétes transposée au monde du travail
Evénement public numériQc

Evénement sur les innovations en recyclage et en valorisation des plastiques

Excel - Modélisation financiére

Excel Intermédiaire : Fonctions et listes de données

Excel 0365 - Bienvenue dans I'ere moderne

Excel tableau croisé dynamique pour la paie

Excel Visuel Basic (VBA) for Finance

Expert en évaluation d’entreprises (EEE) / Chartered Business Valuator (CBV)
Finance d'entrprise

Finance | dans le cadre de la Maitrise en administration des affaires (MBA)
Financement de base - Cas 1 - Fond de roulement -préts - 1ére cohorte
Financement de base - Cas 2 - Garantie de marge de crédit

Financement de base - Cas 3 - Immeuble prét en pari-passu

Financement de base - Cas 5 - Releve

Financial & Valuation Modeling

Financial Modeling Mastery

Fiscalité des sociétés - Enjeux fiscaux pour la PME et son actionnaire

Fiscalité des sociétés-Considérations fiscales liées a I'achat et la vente d'entreprise

Fonctionnalités dans PowerBi
Fondement de I'expérience client

Fondements conceptuels et objectifs des états financiers préparés selon les normes comptables du secteur

public

Fondements et mesures de I'expérience client - Réseau régional
Fonds de transfert d’entreprise du Québec

Formalisme dans la profession notariale

Formation — Pourquoi et comment structurer une étude de marché?

But de la formation

Service de formation interne agréé
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
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Fournisseur

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Barreau du Québec

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Université TELUQ

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des CPA via un partenaire : Le CFO masqué

Le CFO masqué (partenaire OCPAQ)

AFFQ

Chambre de commerce du Montréal métropolitain
Association des femmes en finance du Québec
Gouvernement du Québec

Coalia

le cfo masqué

AFI

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
L'Association canadienne de la paie

Collége de Maisonneuve

Institut des CBV - Cours donnés par |'Université York -Webinaires
Université du Québec a Trois-Rivieres

Université du Québec a Trois-Rivieres

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Wall Street Prep

BREAKING INTO WALL STREET

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Controéleur des finances

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne

Chambre des notaires du Québec via la plateforme numérique COGNITA

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Dates multiples
2021-09-15
2022-02-07
2021-12-09

Dates multiples

2021-08-31
2022-06-22
Dates multiples
2021-09-24
2021-08-16
2020-12-31
2021-08-18

2021-08-25
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples

2021-08-02

2021-11-18

2021-05-07
2021-09-16
2021-10-20
2021-11-11

2022-02-16
2021-07-19
2022-02-15
2021-04-23
2021-05-03
2022-01-21
2021-05-20
2021-09-18
2021-02-26
Dates multiples
2021-02-09
Dates multiples
2021-12-01
2021-09-13
2022-01-14
2021-08-31
Dates multiples
Dates multiples
2021-11-16

Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples
2021-09-30

participants
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0s$

0s$

0s$
630$
516 $
804 $
1208
0s$

0s$

0s$

0s
0s
126 $
46S



FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Formation Adobe Acrobat - Modification, révision et annotation de documents PDF

Formation continue pour le titre de planificateur financier

Formation EXCEL — Tableaux croisés dynamiques pour spécialiste de la paie

Formation Excel de base

Formation OneNote

Formation Excel fonctions a connaitre

Formation interactive — Les obligations du CPA en matiére de secret professionnel

Formation interactive — Syndic — Normes d’indépendance — Régle 204 du Code de déontologie harmonisé
Formation LinkedIn pour entrepreneurs

FORMATION Mission d'audit et examen - Section des travaux en cours
Formation par transfert de connaissance - Magics

Formation par transfert de connaissance - Opération imprimante SLM
Formation par transfert de connaissances - Four de traitement HIP

Formation par transfert de connaissances - Imprimante Arcam

Formation par transfert de connaissances - Machine de barratage

Formation par transfert de connaissances - Marquage laser

Formation par transfert de connaissances - Post-traitement de piéces imprimées
Formation par transfert de connaissances - Scan 3D

Formation par transfert de connaissances - Traitement a I'acide

Formation sur le commerce international

Formation théorique sur la conduite sécuritaire d’un chariot élévateur.

Formation visant a démystifier le concept de lead, a préciser les attentes quant aux roles de lead et de
spécialiste, et a présenter la Vue 360.

Formations Qualitemps

Fraude en entreprise : de la prévention a I'enquéte

FRS — Revue des concepts fondamentaux — Jour 3 (actifs autres que les placements a long terme,
instruments financiers et autres)

Gérer des réunions avec Teams et prendre des notes efficacement avec Office 365
Gérer son stress

GESTION DE LA TRESORERIE POUR LA PME

Gestion des achats et des contrats - Gestionnaires

Gestion des achats et des contrats - Volet technique

Gestion des opérations

Gestion documentaire - Services d'accompagnement - Réseau régional

Gestion du changement

Gestion du rendement

Gestion du stress

Gestion du temps des activités et des priorités

Gestion LEAN du temps et des priorités

Gestion moderne de la discipline et du congédiement

Getting started with Google Slides

Getting to the Bottom (line) of Funding

Global Business
GOUVERNANCE, CREATION DE VALEUR ET INNOVATION

But de la formation

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

19

Fournisseur

AF| Expertise

Institut québécois de planificaitob financiére
Association canadienne de la paie (ACP)

SAE - Service aux entreprises Centre-du-Québec

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Chambre de commerce de Montréal métropolitain

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Olivier Marcotte
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav
Investissement Québec - CRIQ
Formateur : Philiope Duguav

Forum pour la formation en commerce international (FITT)-EDC (Exportation et développement

Canada)
SSTenligne.com
Ma Carriére / District A - formation interne

Formation Qualitemps inc.

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

AFI Expertise

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Université du Québec & Montréal (UQAM)

Ma Carriére / District A - formation interne

Université de Sherbrooke

Université TELUQ

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Formation Qualitemps inc.

Novacorp formations pour professionnels et gestionnaires d'entreprises
Lecorre Avocats - formation en ligne

Gdemy

International Economic Development Council (IEDC)

Harvard Business School
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

2022-02-24
2021-04-01
2021-04-23
2021-09-29

Dates multiples
2021-08-18
2021-11-04

2021-08-11
2021-06-01

2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-06-01
2021-09-06

2021-11-29
Dates multiples

2022-02-23

Dates multiples
2021-11-16

2021-02-26
2022-08-19
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-05-01
Dates multiples
2021-05-10
2021-04-26
2021-07-13
Dates multiples
2021-03-30
2021-11-17
2021-12-23
2021-11-18

2020-12-16
2021-08-19

participants
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258 $
1495$
401$
71$

138 $
58
57$

0%
0%

0s
0s$
0s$
0s$
0s$
0s$
0s$
0s$
2206$

0s
0%

489 %

476 $
238$

368$
437
8413
0s$

0s$
335
0s$
206 $
309 $
0s$
18899 $
627$
1370$
29S
122$

1022%
603 $



FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation
Gouvernance, gestion des risques et contrdle interne
Grand colloque agtech du Québec 2021

Grand rendez-vous CPA

Grand Rendez-vous CPA : Retour a I'anormal

Grand Rendez-vous CPA : Retour a I'anormal... |a suite

Grand Rendez-vous CPA 2021

Grands Rendez-vous CPA 2022

GRH Contextes et enjeux

Harcélement psychologique : enquéte efficace pour une solution rapide
IEDC Annual Conference 2021

IFRS - Nouveautés, enjeux et conseils pratiques
IFRS — Regroupements d’entreprises, consolidation, filiales et autres participations

IFRS — Revue des concepts fondamentaux (présentation des états financiers, produits et autres)

IGF - Semaine de PP

ILPA Institute: Private Equity Co-Investing for the Limited Partner
Impact des nouvelles technologies

Impact des technologies numériques sur le co(it de revient et le contrdle de gestion | Nouveauté

Incidences de I'architecture infonuagique(« cloud ») sur la fonction finance
Indexeur - Meilleures pratiques d'utilisation
Inflation : phénomeéne transitoire ou nouveau régime ?

Initiation a la gestion

Initiative Achat local - Réseau régional

Initiative Productivité Innovation - Nouveautés dans les solutions financieres 1Q
Inscription a I'examen CFA niveau Il

Intelligence artificielle appliquée au manufacturier

Intelligence émotionnelle

Intermediate Business Valuation - Level 2

Intermediate Business valuation - Level 3

Introduction a I'analyse de données pour CPA en cabinet et CPA en entreprise - Pour tous
Introduction a la Communication consciente

Introduction a I'analyse de données

Introduction a I'évaluation d'entreprises

Introduction au marketing

Introduction aux progiciels de gestion intégrés (PGI)

Introduction to ISO\IEC 17029 and 14065

Introductory Business Valuation - Level 1

L'élastique bleu : des défis... mais plein d’opportunités!

L’émergence de risques dans le contexte de la Covid-19

La fraude dans les états financiers

La gestion du stress et de la performance

La gestion du temps et des priorités

La gestion stratégique des ressources humaines dans le cadre du MBA

La mesure de I'impact environnemental : un outil simple et efficace d’aide a la décision 2022

La protection des renseignements personnels
La relance économique

La répartition du prix d'achat - Avancé
La résilience au service de la performance

La saisie des informations dans SYGIC
La sécurité au quotidien

But de la formation

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

20

Fournisseur
Université du Québec & Montréal (UQAM)
Zone Agtech et Institut National d'optique

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
HEC Montréal

Lecorre Avocats - formation en ligne

International Economic Development Council (IEDC)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Institut de gestion financiére (IGF)

ILPA Institute

Université de Sherbrooke

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

CFA Montréal

Université TELUQ

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

CFA Institute

ETS (Ecole de technologie supérieur)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Canadian Institute of Chatered Business Valuators

Université de York

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Groupe Conscientia

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Université TELUQ

Université du Québec & Montréal (UQAM)

Conseil canadien des normes

Canadian Institute of Chatered Business Valuators

CTAQ

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
www.mp-plus.com

Groupe MP-Plus

Université du Québec a Trois-Rivieres

IDP : https://enligne-idp-innovation.com/my/

Ma Carriére / District A - formation interne
IGF Montréal

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Institut de la gestion financiére de Montréal

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne

2021-01-14
2021-10-26

2022-02-22
2021-03-18
2021-03-18
Dates multiples
2022-02-22
2021-09-01
2021-09-30
2021-10-03

2021-11-24
2021-12-15
Dates multiples
2021-11-22

2022-01-27
2021-05-10
2021-12-09
2021-08-31
Dates multiples
2021-09-21

2021-11-29
Dates multiples
Dates multiples

2021-12-01

2022-01-31

2021-08-18

2021-05-03

2021-04-01

2020-09-21

2021-11-26

2021-08-30
Dates multiples

2021-03-15

2021-09-07

2021-06-14

2021-05-06

2021-12-08

2021-08-18
2021-06-08
2021-12-15
2021-08-27
2021-11-05
2022-01-21

Dates multiples
2021-10-21

2021-08-31
2021-12-14

Dates multiples
Dates multiples

participants
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

té de formation
La sécurité de I'information et la profession de CPA
La Synergie d'équipe par l'intelligence émotionnelle
La visualisation de données, un atout stratégique pour votre entreprise
La vue consolidée
La vue consolidée - Réseau régional
LARA3D — Opération d’un équipement
L'art de questionner efficacement
L'art du storytelling: Narration, adhésion, conversion

Le langage clair : une arme de choix pour remplir son devoir de conseil

Le Lead DDA

Le Lead DDA - Réseau régional

Le mix énergétique en transformation de la Nouvelle-Angleterre et défis liés a I'exploitation du réseau
électrique dans des conditions météorologiaues extrémes

Le personal branding et votre gestion de carriére : Un incontournable 2.0

Le processus de suivi accéléré - Agent de bureau - Réseau régional
Le processus de suivi accéléré - Directeur de compte / Chargé de compte - Réseau régional
Le processus de suivi accéléré - Technicien spécialisé en financement / Chargé de compte - Réseau régional

LE PROFESSIONNEL EN SITUATION DE GESTION
Le Programme des Etincelles 2022 (AFFQ)

Le réseautage d'affaires intelligent et rentable

Leadership d'excellence

Leadership et négociation a l'international

Leadership transversal sans autorité directe

L'émergence de risques dans le contexte de la Covid-19

Les communications web et la sécurité de I'information

Les comptes fournisseurs

Les critéres qualitatifs - Calculateur - Réseau régional

Les maliciels

Les normes ISO : votre levier pour améliorer vos performances environnementales
Les outils financiers pour évaluer les projets d'investissement, les risques et les rendements
Les par Cours du Notariat

Les permis de travail pour I'embauche de travailleurs internationaux

Les slretés - Introduction

Les s(retés - La terminologie

Les s(retés - L'analyse

Les sretés - Les amendements

Les systémes d'information de gestion

Li-ion battery electrolyte degradation characterization by mass spectrometry

L'infonuagique

L'initiative Compétivert - Réseau régional

LinkedIn : un puissant outil en développement des affaires
Ma Carriere - Découverte

Ma Carriére - Demande de participation et de paiement des formations
Ma Carriére - Gestion de mon équipe (Gestionnaire)

Ma Carriere - Gestion de mon rendement

Ma Carriére - Recrutement (Gestionnaire)

Ma Carriére -Découverte (Gestionnaires)

Macroéconomie

Maintenance des équipements - LARA

Maitre a bord en période de turbulence : le cadeau de la résilience, I'art de rebondir

e la formation
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Formation offerte par un ordre professionnel
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation offerte par un ordre professionnel
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé
Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

21

Fournisseur

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Formation Qualitemps inc.

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Infopresse

Chambre des notaires du Québec

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
AIEQ

Association des femmes en finance du Québec

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne

HEC Montréal
Association des Femmes en Finance du Québec (AFFQ)

Chambre de commerce du Montréal métropolitain (CCMM)

MP-Plus

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

ETS (Ecole de technologie supérieur)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Investissement Québec

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Chambre des notaires

Québec International

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Université TELUQ

Chemistry world. Waters TM/TA Instruments

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Isarta formations

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Université de Sherbrooke

Investissement Québec - CRIQ

Formateur : Philiope Duguav

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

2022-01-10
2021-06-16
2021-12-03
Dates multiples
Dates multiples
2022-02-18
2021-08-25
2021-12-08

2021-12-13
Dates multiples
Dates multiples

2021-10-13

2021-11-10

Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples

2022-02-07
2022-01-25

Dates multiples

2022-02-17
2021-11-25
Dates multiples
2021-12-03
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2022-02-15
Dates multiples
2021-04-01
2021-06-15
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-06-08

Dates multiples
Dates multiples
2021-10-13
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-05-10
2021-08-03

2021-11-25

participants

19
46
32

11

65

35
331

[N

46

13
22

376
46

143
384
99
709
12
328

18133
368$
186 $
0s$
0s$
0s$
0s$
7418
0s$

0s
0s
664 $
0s
0s
0s
0s
0s
0s
206 $
0$

402$



FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Maitrise en administration des affaires - Concentration Diagnostic et intervention dans I'organisation

Maitrise en administration des affaires - Finances

Maitriser |'accord des participes passés

Maitriser votre temps et vos courriels avec Outlook - Format E-learning
Management des organisations publiques

Management: Analyse, outils et interventions

Manuel de gestion

Manuel opérationnel IQpedia

Marchés financiers et institutions financiéres

Marterclass I'Effet A - 30 jours avec Sophie Brochu: se recentrer pour voir plus loin
Mastering Money Virtual Conference 2021

2e journée — Finances des PME

Maximisez votre influence

MBA

MBA - Finance 1

MBA - Environnement macroéconomique

MBA - L'entreprise et son contexte

MBA - Marchés et concurrence

MBA - Marketing stratégique

MBA

FIS783 et ADM796

Meilleures pratiques d'affaires

Mes rapports dans mon espace IQ

Méthodes quantitavies en finance

Microsoft Outlook débutant — Version 2013/2016/2019 - Pour tous
Microsoft Outlook intermédiaire — Version 2013/2016/2019 - Pour tous
Mise a jour du Calculateur et de la grille tarifaire

Mise a jour en fiscalité pour les comptables 2021

Mise a jour législative : Fin d'année et nouvelle année

Missions d’audit et d’examen — Section des travaux en cours

Missions de compilation - étude de la nouvelle norme NCSC 4200

Modeéle d’application — Analyse financiére et de la performance - Pour tous
Modeéle d'application - Analyse financiére et de la performance

Modeéle d'application - Analyse financiére et de la performance

MQE registre: 2021 Examen de qualification des membres

NCECF - Nouveautés, enjeux et conseils pratiques

NCECF — Nouveautés, enjeux et conseils pratiques - Pour tous

NCECF — Présentation des états financiers et informations a fournir — Introduction

NCECF - Regroupements d'entreprises, notions de contréle, filiales et autres participations (y compris les

chapitres 1591 et 3056)

NCECF et OSBL du secteur privé — Instruments financiers | Refonte
NCECF-Devises étrangéres

NCSP- nouveautés

Needs Assessment Certificate

Négociation efficace

Nielsen : Mise a jour #12

Normes comptables applicables dans le secteur public: principaux changements a surveiller
Normes comptables du secteur public -Nouveautés, enjeux et conseils pratiques

NVC Course Packaging Technology for Auditors

Obligations et droits contractuels

Offre de contribution financiére non remboursable (anciennement convention) - Réseau régional
Offre de services intégrée

Offres et conditions de financement - Réseau régional

Optimisation du modéle des 3 lignes de défense pour l'audit interne

But de la formation

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
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Fournisseur

Université du Québec a Trois-Rivieres
Université Laval

Centre Microbur

Formation Qualitemps inc.

Ecole nationale d'administration publique
HEC Montréal

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
HEC Montréal

Effet A - O Dandy

CPA Canada

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Université de Sherbrooke

HEC Montréal

HEC Montréal

HEC Montréal

HEC Montréal

HEC Montréal

Université de Sherbrooke

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Ma Carriére / District A - formation interne

HEC Montréal

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne

Centre Québécois de formation en fiscalité - CQFF inc.

Association canadienne de la paie

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Canadian Institute of Chatered Business Valuators

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Association for Talent Development

MP-Plus

CTAQ

Contréleur des finances

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
NVC Netherlands Packaging Centre

Contréleur des finances

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Institut des auditeurs internes - Montréal (IIA)

2021-09-18
2021-08-30
2021-06-09
2021-09-09
2021-01-05
2021-05-19
Dates multiples
Dates multiples
2021-05-07
2021-10-21
2021-11-04

2021-11-03
2021-05-10
2021-01-04
2021-01-04
2021-01-04
2021-01-04
2021-01-04
2021-08-31

2020-12-03
Dates multiples
2021-05-01
2021-07-21
2021-07-26
Dates multiples
2021-12-02

2021-12-02
2021-08-11
2021-08-16
2021-08-13
Dates multiples
2021-08-13
2021-09-29
2021-08-06
2021-08-06
2021-12-23
Dates multiples

2022-05-04
Dates multiples
2022-06-01
2021-06-17
2021-09-15

2021-12-02

Dates multiples
2021-12-07
2021-11-15
2022-02-23

Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples
2022-04-25

participants
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100

161$
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0s$
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345$



FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Optimiser |'esprit de synthése pour une clarté de communication orale
OSBL du secteur privé - Revue des concepts fondamentaux

OUTLOOK 2010/2013/2016/20019 INTERMEDIAIRE OU-011

Palier d'autorisation et réle de crédit - Survol

Palier d'autorisation et réle du crédit - Gestionnaire

Panel sur les enjeux entre le Canada et la Chine

Partenariats

Passation des marchés publics

Passer de |'affrontement a la collaboration

Performer dans I'exécution et la maitrise de projets

Personnes, familles et régimes matrimoniaux et L'étre humain

Photoshop cc 2021 | Intermédiaire | Créations et outils

Pitch : savoir raconter une histoire forte

Plan de perfectionnement - Employés

Plan de perfectionnement - Gestionnaire

Plan des mesures d’urgence Installations de Montréal

Plan des mesures d’urgence Installations de Québec

Plan stratégique - 2020-2023

Planification financiére et fiscale

Plateforme OAC - Outil de suivi budgétaire

Politique et directives liées a |'apprentissage et au développement professionnel

Pour une gestion fondée sur le questionnement éthique

PowerPoint Animation et multimédia

Practical Lens on Private Equity Valuations.

Préparation du cours MQE

Présentation de I'équipe du Capital de risque - Réseau régional

Présentation de I'information financiére a des non-financiers

Présentation du Fonds de transfert d'entreprise du Québec - Réseau régional

Principe de sécurité physique et du bureau propre

Priorités Stratégiques - Réseau régional

Processus de référencement

Processus de suivi accéléré - Gestionnaires - Réseau régional

Production de la fraise en serre : les bases pour bien réussir

Produits financiers 1Q

PROFESSIONAL SCRUM PRODUCT OWNER

Professionnel en gestion des relations d'affaires (BRMP®)

Programme 310.C0, Techniques juridiques

Programme Baccalauréat en administration - concentration en comptabilité et finance
Programme de formation professionnelle en accés a I'information et en protection des renseignements
personnels - organismes publics du Québec

Programme de gouvernance financiére — Démarche d’évaluation des risques et des contrdles : les grandes
étapes

Programme de gouvernance financiére — Formation générale

Programme de soutien a la commercialisation et a |'exportation (PSCE) Réseau régional
Programme du FDE - Mise a niveau

Programme Impulsion PME - Réseau régional

Programme INNOVATION - Volet 1

Programme INNOVATION - Volet 2

PROGRAMME LES CERCLES D'ENRICHISSEMENT 2021-2022 de I'Association des femmes en finance du
Québec.

Programme Les Etincelles 2021-2022

Programme MBA - Aide a la décision

Programme MBA - Comptabilité

Programme PADAT - Tourisme d'affaires

Programme PIEC : Appel de projets 2021 - Réseau régional

Programmes du FDE

But de la formation

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé
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Fournisseur

Université du Québec & Montréal (UQAM)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Versalys

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

lacCMM

Contréleur des finances

Université Laval

Barreau du Québec

Université Laval

Cégep régional de Lanaudiére a L'Assomption
(demy

HEC Montréal

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Université du Québec & Montréal (UQAM)
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
AF| par Edgenda

Institut canadien des experts en évaluation d'entreprise
MQE Prep Abacus Valuations inc.

Ma Carriére / District A - formation interne
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
CRAAQ

Ma Carriére / District A - formation interne
scrum.org

IT Chapter

Cégep régional de Lanaudiére a L'Assomption
Université TELUQ

Association des professionnels en accés a I'information et en protection des renseignements

personnels (AAPI), en collaboration avec |'université de Montréal
Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Association des femmes en finances du Québec

Association des femmes en finance du Québec
Université Laval

Université Laval

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

2021-11-24
2021-08-02
2021-09-27
Dates multiples
Dates multiples
2021-10-21

2021-11-19
Dates multiples
2021-09-24
2021-09-01
2021-08-23
2021-11-29
2022-02-22
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-01-14
2021-05-18
Dates multiples
Dates multiples
2021-12-13
2022-02-11
2021-08-21
Dates multiples
2021-08-31
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2022-02-09
Dates multiples
2021-09-20
2021-09-29
2022-01-24
2021-11-05
2021-11-04

Dates multiples

Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2021-02-11
2021-11-30

Dates multiples
2021-05-18
2021-05-18

Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples

participants
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation

Programmes du FDE - Mise a niveau
Programmes MEI transférés au réseau régional
PROGRES DANS LE DOMAINE DU BETON 2021

PSM | - Professional Scrum Master |
Psychologie de la communication
Québec Mines + Energie

RAF - Meilleures pratiques de consultation

RAF - Meilleures pratiques de saisie et constructions

Rappel des principes du Code d'éthique d'lQ

Ratios et autres analyses financiéres pour CPA auditeur

RDV de la Gouvernance 2021

RDV stratégique - La filiere batterie comme modéle de développement durable

Reconnaissance des acquis en bureautique

Rédaction de rapports et de notes stratégique

Rédiger des documents administratifs : le francais des affaires
Rédiger pour convaincre: principes de rédaction stratégique

Référentiels comptables et caractéristiques des entités formant le périmétre comptable du gouvernement.

Relance de I'industrie aéronautique post-pandémie : I'indispensable virage vers la décarbonisation

Rendez-vous de la rémunération organisé par I'ordre des CRHA
Rendez-vous économique 2022

Réorganisations : aspects fiscaux et incidences comptables selon les NCECF - Pour tous
Réseautage - Correction de paie et récupération salaires versés en trop
Réseautage - La gestion des saisies de salaire

Réseautage - Télétravail et sécurité des données

Revue des concepts fondamentaux en contréle interne

Revue des concepts fondamentaux en gestion de la performance

Revue des concepts fondamentaux en information décisionnelle

S’affirmer avec assertivité et diplomatie

Scolarité préparatoire au MBA "Stratégie et Innovation"

Scrum Master

Scrum Master (PSM 1)

Sécurité de I'information - courriels et hameconnage

Sécurité de I'information - La sécurité dans votre quotidien

Sécurité de |'information - Les appareils mobiles

Sécurité de I'information - Principe de sécurité physique et du bureau propre
Sécurité des machines

Prévention et sécurité

Séminaire - Progrés dans le domaine du béton 2021

Séminaire insolvabilité et restructuration

Séminaire Soirée des prévisions

Sensory Directed Analysis with the GERSTEL Olfactory Detection Port 4 and Olfactory Data Interpreter
Software

Solution Architecture Training: SA Practitioner's Guide

Sommet Agroalimentaire Les Affaires

Sommet international du repreneuriat - CTEQ

Sommet retour au bureau

But de la formation

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
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Fournisseur

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
ACI - American Concrete Institute

scrum.org
Université Laval
Ministére de I'Energie et des Ressources naturelles

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Barreau du Québec

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Cégep régional de Lanaudiéere a Joliette
Accent Formation

Cégep Garneau

Université Laval

Contréleur des finances

CORIM (Conseil des relations internationales de Montréal)

CRHA
Chambre de commerce de I'est

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Association canadienne de la paie (ACP)

Association canadienne de la paie (ACP)

Association canadienne de la paie (ACP)

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Groupe MP-Plus

Université Laval

scrum.org

scrum.org

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne

Centre patronal SST

American Concret Institute
Turnaround Management Association (TMA)

Analyste financier agréé (CFA) Montréal
Gerstel

Web age solutions inc.
Evenements Les Affaires

Le Centre de transfert d'entreprises du Québec

Infopresse

Dates multiples
Dates multiples
2021-12-01

2021-08-10
2020-01-06
2021-11-22

Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples
2021-07-16
2021-11-10
2022-01-31

2021-05-28
2022-02-15
2021-10-06
2022-02-01
2022-01-13

2021-11-23

2021-09-22
2022-01-28

2021-07-05
2021-06-04
2021-07-07
2021-10-20
Dates multiples
2021-09-01
2021-09-01
2022-02-09
2021-01-18
2022-01-12
2022-01-12
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
Dates multiples
2022-01-26

2021-12-01
2021-05-13

2021-06-10
2022-02-23

2022-02-14
2021-09-09

2021-11-10

2021-06-08

participants

14
17

2
48
1182
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2021 au 28 février 2022

Nombre de

Activité de formation
Stimulez la collaboration dans votre équipe
Storytelling: rédigez pour engager et convertir

Stratégie de gestion

Stratégies d'opérations et R&D

Stratégies en affaires numériques

Suivi annuel et critéres qualitatifs standardisés au Calculateur - Programme PACTE - Réseau régional -
Services financiers

Shretés internes

Sygic - Concepts de base

SYGIC - Saisie des informations

Symposium sur la gestion de I'eau

Symposium transition solution : les énergies renouvelables au Canada, de I'innovation a la réalisation

Systeéme de gestion de la qualité - Formation générale
Systémes décisionnels et intelligences d'affaires (B.I.)
Tables des employeurs - Optimisation des rachats

Tarifs des cours privés pour adultes

Techniques et stratégies pour négocier avec succes

Test en ligne de connaissance de soi

Test pour vérification pour formation BNQ

Théories de I'organisation

Transfert des connaissances et du fonctionnement du laboratoire de microbiologie
TransformAction-Cybersécurité

Travail et Société
Travailler stratégiquement pour avoir une vision long terme

TRILOGIE « GOUVERNANCE »

U.S. GAAP — Update
Un regard pratique sur les évaluations du capital privé
UVC Testing of Materials - New Importance in the Pandemic Era

Virage numérique - Employés
Virage numérique - Gestionnaires
Votre feuille de route pour acquérir une entreprise;

Vue 360 - outil de partage d'informations clients
Webinaire "comment réseauter autrement"

Webinaire d'experts: Votre feuille de route pour acquérir une entreprise

Webinaire sur la culture de la fraise en serre

But de la formation

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Service de formation interne agréé

Formation académique (établissement d'enseignement)

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation académique (établissement d'enseignement)
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation offerte par un ordre professionnel

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Service de formation interne agréé

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Service de formation interne agréé

Formation offerte par un organisme formateur / formateur agréé
Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire

Formation dans le cadre d'une conférence, atelier-conférence ou
webinaire
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Fournisseur
Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
Formations Infopresse

Université du Québec & Montréal (UQAM)
Université de Sherbrooke

Université Laval

Ma Carriére / District A - formation interne

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Réseau Environnement

Nergica

Ma Carriére / District A - formation interne
Université du Québec & Montréal (UQAM)
Retraite Québec

Centre de Langue de I'ambassade de France en Corée
HEC Montréal

Digital River — Gallupstore

Investissement Québec

Université TELUQ

Ma Carriére / District A - formation interne
TransformAction- Réseau Agile et Connecté

Université TELUQ
Apogée Conseil - Performance et mobilisation

Association des femmes en finance du Québec

Ordre des comptables professionnels agrées du Québec (CPA)
CBV Institute
Q-Lab Corporation

Ma Carriére / District A - formation interne
Ma Carriére / District A - formation interne
Webinaire d'experts présenté par BDC

Ma Carriére / District A - formation interne
Association des femems en finance du Québec (AFFQ)

cCMM

CRAAQ

2021-11-15
2021-12-08

2021-05-10
2021-05-10
Dates multiples
Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples

Dates multiples
2021-10-20

2021-10-14

Dates multiples
2021-09-07
2021-11-01

2022-01-24
2022-03-29
2021-02-26
2022-02-10
2021-08-03
2021-06-21
2021-06-11

2021-11-01
2022-02-22

2022-01-19

2021-10-06
2021-11-17
2021-07-29

Dates multiples
Dates multiples
2022-01-27

2021-02-02
2021-03-24
2022-01-27

2022-02-09

participants
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Montants annuels totaux en matiere de recrutement. Liste des

contrats octroyés en 2021-2022 a des firmes de recrutement en

) 65 mentionnant la date de l'octroi, le mandat et sa durée, le profil

Questlon recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme
retenue, le montant et le mode d’octroi du contrat.

Réponse :

A) Liste des contrats octroyés a des firmes de recrutement :

2021-2022

Description du mandat Nom du fournisseur Montant
Agent de bureau juridique Randstad 9217 %
Qonselller principal, C(_)nformlte du Kéroséne 20400 $
financement commercial
Dlrt_acteur principal, Bureau de Humani Tl 33000 $
projets
Dlrecteyr p_rlr,1C|paI, Sécurité et Humani TI 31900 $
cybersécurité
Directeur, Archlte_cture et pilotage Services SET 9000 $
de la transformation
Technicien TI Arobas Personnel 16875 $
Vylce—pre5|dent, Technologies Décarie Recherche de Cadres 48 600 $
d’affaires

B) Dépenses en matiere d’affichage de postes et de recrutement en 2021-2022 :
2021-2022
Affichage de postes et de recrutement : 73606 $
Linkedin : 118198 $

Données au 28 février 2022 excluant les firmes en recrutement ci-dessus
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Montant total des interventions d’lQ en 2021-2022, ventiler la somme

par région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2022-2023.

Q i 6 6 Fournir pour chacun des investissements le nombre d’emplois créés
uestion

ou maintenus ou, le cas échéant, les prévisions sur le nombre

d’emplois qui le seront.

Réponse :

Tableau 1 - Investissement Québec

Financement autorisé par région administrative

1°" avril 2021 au 28 février 2022

Région administrative Financ_erpent
autorisé ($)

01 - Bas-Saint-Laurent 47 086 803
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 32 861 283
03 - Capitale-Nationale 276 698 983
04 - Mauricie 36 941 941
05 - Estrie 57 938 731
06 - Montréal 413 645 364
07 - Outaouais 14 599 459
08 - Abitibi-Témiscamingue 22 689 488
09 - Céte-Nord 16 749 936
10 - Nord-du-Québec 5067 500
11 - Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 26 180 450
12 - Chaudiére-Appalaches 133 015 526
13 - Laval 35850 042
14 - Lanaudiere 54 295 728
15 - Laurentides 71537 839
16 - Montérégie 383 612 944
17 - Centre-du-Québec 83 735 471
Fonds de capital de risque @ 96 265 000
Total 1808 772 488

@ Cette information n'est pas disponible par secteur région administrative. Le montant autorisé inscrit pour les
fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de quatre

fonds au cours de I'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2021-2022

Montant total des interventions d’lQ en 2021-2022, ventiler la somme

par région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2022-2023.

) 66 Fournir pour chacun des investissements le nombre d’emplois créés

Questlon ou maintenus ou, le cas échéant, les prévisions sur le nombre
d’emplois qui le seront.

Réponse :

Tableau 2 - Investissement Québec
Financement autorisé par secteur d'activité économique
1" avril 2021 au 28 février 2022

Secteur d'activité économique Financement autorisé ($)
Agriculture et péche 11 131 661
Foresterie 3333 000
Mines 15 642 225
Total primaire 30 106 886
Construction 62 957 450
Alimentation et boissons 199 122 909
Caoutchouc et plastique 42 858 074
Vétements, textile et cuir 17 165 700
Produits du bois et meubles 110 794 348
Papier et imprimeries 38 873 226
Métaux de 1re transformation et produits métalliques 97 106 177
Machinerie 72195121
Matériel de transport 49938 779
Produits électriques et électroniques 243 998 536
Produits minéraux non métalliques 3 340 538
Produits raffinés du pétrole, du charbon et des industries
chimiques 30744 781
Industries manufacturiéres diverses 19 853 396
Total secondaire 988 949 035
Services professionnels, scientifiques et techniques 43 789 610
Conception de systemes informatiques et services connexes
et édition de logiciels 206 969 407
Recyclage, gestion des déchets et services
environnementaux 11 425961
Commerce de gros et de détail et transport 218 343 208
Soins de santé et services sociaux 13 107 620
Hébergement et services de restauration 12 103 156
Services divers 187 712 605
Total tertiaire 693 451 567
Fonds de capital de risque @ 96 265 000
Total 1808 772 488

@ Cette information n'est pas disponible par secteur d'activité économique. Le montant autorisé inscrit pour les fonds
de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de quatre fonds au
cours de l'exercice financier.

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom
des sociétés.

Prévisions 2022-2023
Pour la prochaine année financiére, Investissement Québec entend maintenir une présence
locale forte auprés des dirigeants d’entreprises, étre continuellement a l'affit des enjeux

régionaux et toujours connectée a son milieu, en adéquation avec les orientations que le
gouvernement du Québec donnera a la Société.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Question 6 8

Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation

financiere :

a) pourcentage de participation;

b) ventilation par région;

c) noms des représentants d’lQ dans chacune des sociétés
concernées.

Réponse :

La réponse a cette question est incluse a la question 64 des Renseignements particuliers du
troisieme groupe d’opposition d’Investissement Québec. De plus, cette information est
disponible dans le rapport annuel d’'Investissement Québec.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par I’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Rendement obtenu en 2021-2022 sur les activités financées par le
Q i 70 Fonds du développement économique (mandats gouvernementaux)
uestion

d’une part et sur les activités autonomes d’lQ d’autre part.

Réponse :

Cette information ne peut étre divulguée, car les états financiers d’Investissement
Québec n'ont pas encore été déposés a ’Assemblée nationale.

En ce qui concerne le FDE, veuillez-vous référer a la question 70 de I'opposition
officielle du ministére de 'Economie et de I'lnnovation.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle

Etude des crédits 2022-2023

Liste des entreprises et organismes qui ont fait I'objet de provisions,

de pertes ou de radiations en 2021-2022. Mentionner le montant initial
7 2 de l'investissement, la date de I'investissement initial, le type d’aide,

Question

la nature du projet, le montant de la provision, perte ou radiation.
Fournir également une ventilation par programme de financement
d’Investissement Québec.

Réponse :

La réponse a cette question est incluse a la question 63 des renseignements particuliers du
troisieme groupe de I'opposition.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par ’Opposition officielle
Etude des crédits 2022-2023

Question 74

Concernant la réforme d’lQ, le nombre de personnes provenant du
CRIQ qui ont été intégrées a 1Q; le nombre de personnes du MEI qui
ont été intégrées a 1Q, en ventilant par type d’emploi (cadre, agent de
développement économique, professionnel, etc.). Fournir également
le nombre de personnes qui se sont replacées au sein du MEI apres
avoir refusé un transfert a 1Q. Finalement, fournir le nombre
d’employés qui sont dans des bureaux régionaux d’lQ en ventilant par
région administrative (dans le cas ou une région administrative a plus
d’un bureau, ventiler par bureau).

Réponse :

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DE L’INNOVATION

En date du 18 juin 2020, 178 employés du MEI ont été transférés chez Investissement

Québec (1Q).
, Personnel Professionnels Techniciens Personnel de TOTAL
d’encadrement bureau
15 130 19 14 178

Au moment du transfert, deux employées ont exercé leur droit de refus et 'une d’elles est
demeurée a I'emploi du Ministére.

CRIQ
En date du 1° avril 2020, 217 employés du CRIQ ont été transférés chez Investissement
Québec (IQ).
Cadres Professionnels Métiers Techniciens Per;onnel de TOTAL
ureau
11 104 3 66 33 217
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers du 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Question 1 2

Veuillez ventiler les investissements d’lQ et du ministére, entre avril
2014 et mars 2022, dans des projets, des entreprises ou des
organismes liés au transport en commun.

Réponse :

Du 1°¢ avril 2021 au 28 février 2022, Investissement Québec a octroyé 5 interventions
financieres totalisant 20,6 M$ a des entreprises liées au transport en commun.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Pourcentage des entreprises aidées par IQ qui ont un conseil
Question d’administration paritaire (hommes-femmes).

Réponse

Investissement Québec est engagé dans une démarche pour s’assurer que les facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) soient pris en compte dans ses
nouvelles interventions financiéres au cours de 'année 2022, dans le cadre de 'application
de sa nouvelle politique d’investissement responsable et de finance durable. La diversité
des genres fait partie des criteres sociaux pour lesquels les entreprises devront fournir de
l'information.

Ceci dit, I'équité, la diversité des genres et I'inclusion sont des priorités chez Investissement
Québec.

En 2020-2021, les femmes représentaient :

e 53% des employés de la Société;

o 43% des gestionnaires;

e 43% du comité de direction;

o 64% du conseil d’administration (70% aujourd’hui avec 9/13 qui sont des femmes)

De plus, dans la plupart des catégories d’emplois, les femmes ont un salaire moyen plus
élevé que leurs collégues masculins.

Salaire moyen par catégorie d’emplois, au 31 mars 2021 @

180 000
M remmes Il Hommes

160 000

165 344 §

140 000

152 2708

120 000

Salaire (8)
128 939§

100 000

80000

60000

40 000

20000

Personnel Techniciennes et Professionnelles et Juristes Gestionnaires
administratif techniciens professionnels

Catégorie d'emplois

** Données de notre rapport annuel 2020-2021 p. 86

Par ailleurs, Investissement Québec s’efforce aussi de valoriser I'apport stratégique des
femmes en entreprise au Québec, en plus de favoriser 'accés des entrepreneures aux
capitaux.

Investissement Québec préche par 'exemple en se donnant des objectifs ambitieux pour se
doter d’un portefeuille diversifié et inclusif.

D’abord, la Société s’est engagée formellement dans son Plan stratégique 2020-2023 a
augmenter le nombre d’entreprises détenues et dirigées par des femmes dans son
portefeuille.

Investissement Québec soutient aussi des organismes qui travaillent en ce sens tels qu’Evol
(anciennement Femmessor) qui participe activement a soutenir I'entrepreneurship féminin,
ou Accelia Capital, un fonds de plus de 50 M$ destiné aux entreprises innovantes, a fort
potentiel technologique, en favorisant les entreprises détenues ou dirigées par des femmes.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Pourcentage des entreprises aidées par IQ qui ont un conseil
Question d’administration paritaire (hommes-femmes).

Réponse

En octobre 2021, Investissement Québec a également rendu public Capital femmes, le
premier indicateur de la représentation féminine dans les fonds d’'investissement et au sein
des entreprises québécoises ayant bénéficié de financement de la part de ces fonds.

Cette analyse, qui porte sur plusieurs variables, permet a Investissement Québec de
mesurer I'impact de ses interventions sur I'entrepreneuriat féminin, grace a son partenariat
avec ces fonds d’investissement, mais surtout de promouvoir la diversité et I'inclusion au
sein des entreprises et des fonds eux-mémes.

De plus, Investissement Québec integre désormais, a toute nouvelle entente légale
d’investissement une clause qui invite ces fonds a favoriser les entreprises détenues ou
dirigées par des femmes, et qui présentent une diversité de genre tant au sein de leur
conseil d'administration que de leur équipe de gestionnaires et d’employés.

Pour rappel, en 2020, la société d’Etat a aussi été le premier investisseur institutionnel & se
joindre a linitiative Beyond the Billion, qui vise a corriger I'écart de financement entre les
hommes et les femmes.

Enfin, Investissement Québec a lancé en mars 2022, la boite a outils Factorielle : un outil de
référence mis a la disposition des entreprises qui veulent s’informer et agir pour augmenter
la diversité des genres et profiter de I'apport stratégique des femmes en entreprise.
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https://www.lapresse.ca/affaires/2020-11-16/entrepreneuriat/investissement-quebec-veut-soutenir-les-entreprises-dirigees-par-des-femmes.php

INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Pourcentage des entreprises aidées par 1Q qui ont des hauts
Question dirigeants ne parlant pas le francais.

Réponse

Le conseil d'administration d'Investissement Québec a adopté une politique linguistique qui
s'inspire de la Charte de la langue francaise, de la Politique linguistigue gouvernementale,
de la Politique sur les marchés publics et de la Politique d'utilisation du francgais dans les
technologies de l'information.

Celle-ci est disponible en ligne: https://www.investquebec.com/quebec/fr/a-propos-de-
nous/ethigue.html#Linguistique

En vertu de cette politique, les membres du personnel doivent s’exprimer en frangais lors
des réunions tenues avec des représentants d’entreprises établies au Québec, dans ses
communications écrites avec les personnes morales établies au Québec (entreprises,
sociétés par actions, associations, etc.), Investissement Québec n'utilise que la langue
officielle.

Par ailleurs, toujours en vertu de sa politique, Investissement Québec n’accorde ni contrat,
ni subvention, ni avantage, quelle qu’en soit la valeur, & une entreprise assujettie aux
articles 135 a 154 de la Charte, si cette entreprise ne posséde pas d’attestation d’inscription,
ou si elle n’a pas fourni, dans le délai prescrit, 'analyse de sa situation linguistique, ou si elle
n'a pas d’attestation d’application de programme ni de certificat de francisation, ou si son
nom figure sur la Liste des entreprises non conformes au processus de francisation publiée
sur le site Web de I'Office québécois de la langue frangaise. Les documents remis a ces fins
a I'entreprise, notamment I'appel d’offres, font mention de cette exigence.

La politique stipule aussi qu’lnvestissement Québec requiert des personnes morales et des
entreprises que les documents qui font partie d’'un dossier établi en vue de I'obtention d’une
subvention, d’'un contrat, d'un permis, de toutes autres formes d’autorisations ou, plus
généralement, en vue du respect d’'une obligation découlant d’'une loi ou d’'un réglement,
soient rédigés en francais.

Enfin, la politique veut qgu’lnvestissement Québec stipule, dans les contrats d’aide
financiére, que la publicité ou I'affichage entourant la réalisation de ces contrats se font
conformément a la réglementation applicable en matiére d’affichage ou de publicité
commerciale.

La politique linguistique sera révisée suite a I'adoption du projet de loi 96 pour refléter les

nouvelles dispositions de la Charte de la langue francaise applicables a IQ, ses partenaires
et ses clients.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Liste des entreprises soutenues par Investissement Québec en
indiquant le nom de ’entreprise, le secteur d’activité, le type d’aide
) 2 3 accordé (subvention, prét, participation en capital, etc.) et le montant
Questlon investi. Indiquer quelles entreprises soutenues sont nouvelles et
lesquelles ont été retirées depuis la derniere année.

Réponse

Pour les interventions effectuées a méme les fonds propres d’Investissement Québec,
veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec — Renseignements
particuliers a la question 66 de I'Opposition officielle.

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse a cette
question est incluse a la question 19 des Renseignements particuliers de I'Opposition
officielle.

Quant aux prises de participation, pour les interventions effectuées a méme les fonds
propres d’Investissement Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement
Québec — Renseignements particuliers a la question 64 du 3¢ groupe d’opposition.

Pour les interventions du Fonds du développement économique, de Capital ressources
naturelles et énergie et pour le Fonds pour la croissance des entreprises québécoises, la
réponse a cette question est incluse a la question 68 des Renseignements particuliers de
I'Opposition officielle.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Liste des investissements et de leur somme dans les industries de
Question conception, de production ou de distribution d’armement.

Réponse

Investissement Québec poursuit I'atteinte de ses objectifs dans une optique de
développement durable et elle s’appuie, pour ce faire, sur sa politique d’investissement
responsable et de finance durable (IRFD).

En vertu de cette politique, la Société tient compte des facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG) dans le processus décisionnel d’octroi de financement ou de
linvestissement, et dans sa gestion.

A cet égard, étant donné que la Société favorise des pratiques de gestion écoresponsables
dans le cadre de ses propres activités et encourage les entreprises qu’elle soutient
financierement & adopter des comportements socialement responsables, elle pourrait
exclure certaines entreprises ne respectant pas les exigences en matiére de gestion des
risques et opportunités ESG pour le secteur d’activité ou la région géographique concernée.

Plus précisément, la Société exclut les activités suivantes :

¢ L’exploration, I'extraction, le forage, la production et le raffinage liés aux énergies
fossiles, telles que le pétrole et le charbon thermique a I'exception d’activités visant
une transition vers une économie sobre en carbone;

¢ La production ou distribution d’armes;

¢ Lesjeux de hasard et d'argent, les jeux violents, les sports de combat, les courses
Oou autres activités similaires;

¢ L’exploitation sexuelle, par exemple : un bar érotique, une agence d’escortes, un
salon de massage érotique ou un club échangiste;

e La production, la vente et les services liés a la consommation de tabac ou de
drogues a I'exception de certains projets visant le cannabis et/ou le chanvre, le tout
spécifié dans le cadre de référence émis par le ministére de 'Economie et de
I'Innovation en vigueur;

* Toute activité dont le sujet principal est protégé par la Charte canadienne des droits
et libertés (religion, politique, défense de droits, etc.).

Cette politique d’investissement responsable et de finance durable démontre 'engagement
d’Investissement Québec envers le développement durable et la transition vers une
économie verte et responsable.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 2° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

A combien se chiffrent les montants originalement investis par IQ
dans la cimenterie de Port-Daniel, ou dans 'une de ses filiales?

a) Quelle forme (capital-action, garantie de prét, etc.) ont pris ces
Question investissements au fil du temps?

b) A combien 1Q évalue aujourd’hui la valeur résiduelle de ces
investissements?

Réponse

Investissement Québec, a titre de mandataire du gouvernement du Québec a procédé en
2014 a un investissement en capital-actions de 100 millions de dollars et un prét de
250 millions de dollars. En juin 2019, les intéréts capitalisés sur le prét de 250 M$ ont été
convertis en placement dans la Société en commandite Gestion Mclnnis.

Lorsque I'acquisition de la cimenterie de Port-Daniel par Votorantim, un cimentier du Brésil,
complété en mars 2021, a été conclue, les actifs de la cimenterie ont été transférés dans
une co-entreprise, dont 17 % des actions sont détenues par la Société en commandite
Gestion Mclnnis. Les investissements du gouvernement du Québec, via son mandataire
Investissement Québec, sont maintenant dans la Société en commandite Gestion Mclnnis.
Le gouvernement du Québec détient 17,2 % de la société en commandite.

A la lueur de la transaction du 31 mars 2021 ayant vendu 83 % de Mclnnis & Votorantim,

une perte de valeur durable représentant 100 % des placements d’'Investissements Québec
a été comptabilisée aux états financiers du Fonds de développement économique.
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Fournir le nombre d’employés d’lQ pour chaque classe d’emploi,
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq
dernieres années financiéres; prévisions pour 2022-2023.
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50

Montant total des interventions d’IQ en 2021-2022 et pour les quatre
années précédentes. Ventiler la somme par région. Fournir les
prévisions pour 2022-2023.
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51

Nombre total d'emplois créés en 2021-2022 et pour chacune des
quatre années précédentes. Ventiler les données par région.

46

52

Concernant la Loi concernant principalement [Iorganisation
gouvernementale en matiére d’économie et d’innovation,
sanctionnée le 11 décembre 2019, fournir I’adresse ou la ville de
chaque direction régionale du MEI et de chaque bureau régional d’lQ.

47

57

Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2021, ventilés par
classe d’emploi incluant les cadres supérieurs.

48

58

En 2020-2021, pour chaque produit financier ou programme d'lQ,
fournir : nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux
d'intérét moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés,
investissements totaux générés, nombre d'emplois créés ou a créer,
répartition par région. Etat de situation complet et & jour pour chacun
des programmes.

49

61

Pour les trois dernieres années, montants accordés en garanties de
préts, en préts, en crédits d’'impo6t, en subventions, en exemptions
d’intéréts ou autres, au national et par région, et délais moyens par
étape et par programme pour chacun des programmes administrés
par 1Q.

52

62

Liste des projets qui ont suscité, en 2020-2021, des
investissements de I’étranger. Ventilation de ces investissements,
montant de I'aide accordée et nombre d'emplois créés :

a) par provenance géographique;

b) par région d'implantation;

c) par secteur d'activité.

54

63

Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'lQ

et pour lesquelles une perte ou une provision pour perte apparait

al'état financier des trois dernieres années (ventilation par année)

d'lQ, en précisant :

a) le montant de l'aide consentie;

b) le montant de la perte inscrite aux livres;

c) la nature de l'aide consentie (prét, prét sans intérét,
subvention, etc.);

d) la nature de la solution financiére ou du programme (type
d'aide).

55

64

Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation

financiere :

a) pourcentage de participation;

b) ventilation par région;

c) nom des représentants d'lQ dans chacune des sociétés
concernées;

d) nombre d'emplois dans ces sociétés.
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66

Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes
allouées (totales et ventilées par région) en 2020-2021. Inclure la liste
des entreprises ayant recu une aide financiére et le montant recu.

57

67

Fournir le nombre d’employés d’lQ pour chaque classe d’emploi,
ventilé par bureau, pour chacune des cing dernieres années
financieres, et les prévisions pour 2022-2023.

58

68

Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection
chargé de recommander un candidat au poste de président-directeur
général d’Investissement Québec. Fournir une copie des procés-
verbaux des rencontres du comité, et une copie de la notice faisant
état de sa recommandation.

59

76

Montants alloués par le ministére au CRIQ, nombre d’entreprises qui
se sont prévalues des services du CRIQ en 2021-2022, ainsi que la
valeur des contrats.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Question 4 9

Fournir le nombre d’employés d’'lQ pour chaque classe d’emploi,
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cing
derniéres années financiéres; prévisions pour 2022-2023.

Réponse

Le nombre d’employés d’Investissement Québec, au 28 février 2022, par bureau et par
classe d’emploi, est présenté dans le tableau ci-aprés.

VILLE

Baie-Comeau

Brossard

Chandler
Chibougamau
Drummondville

Gaspé

Gatineau

Joliette

Lac St-Charles (CRIQ)
Laval

Montmagny

Montréal - 600
Montréal - CCM
Montréal - Crémazie (CRIQ)
Montréal - Est de I'lle
Montréal - Ouest de I'ile
Québec

Québec - Franquet (CRIQ)
Rimouski
Rouyn-Noranda
Saguenay

Sainte-Marie
Saint-Georges
Saint-Jéréme

Sept-lles

Sherbrooke
Trois-Riviéres

Val-d'Or

Victoriaville

Total général

Gestionnaires Juriste Professionnels Techniciens af’j?nrisn?gtr:zltif g-g?\téarlal
2 1 3
3 26 7 5 41
1 2
1 1 2
1 7 3 2 13
4 4
1 5 2 8
1 8 1 1 11
1 1
1 9 4 3 17
1 1
66 14 177 34 18 309
24 135 24 8 191
3 19 10 2 34
1 5 2 9
1 7 1 1 10
25 2 105 31 15 178
12 78 40 19 149
1 3 2 13
1 2 1 8
1 11 4 2 18
2 11
1 2 1 9
2 2 1 14
1 1 3
1 10 3 1 15
1 3 1 9
1
1 4 1 6
150 16 655 183 86 1090

Comprend uniquement le personnel permanent.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

années précédentes. Ventiler la somme par région. Fournir les

50 Montant total des interventions d’IQ en 2021-2022 et pour les quatre
QueStion prévisions pour 2022-2023.

Réponse

Voir la question 66 de I'Opposition officielle pour les résultats de financement par région.
Prévisions 2022-2023

Pour la prochaine année financiére, Investissement Québec entend maintenir une présence
locale forte auprés des dirigeants d’entreprises, étre continuellement a I'affit des enjeux

régionaux et toujours connectée a son milieu, en adéquation avec les orientations que le
gouvernement du Québec donnera a la Société.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Nombre total d'emplois créés en 2021-2022 et pour chacune des
Question quatre années précédentes. Ventiler les données par région.

Réponse

IQ - Nombre d'emplois créés ou sauvegardés par région administrative
du 1°" avril 2021 au 28 février 2022

Région administrative Nombre d'emplois créés ou sauvegardés @

01 - Bas-Saint-Laurent 203
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 137
03 - Capitale-Nationale 619
04 - Mauricie 203
05 - Estrie 194
06 - Montréal 1852
07 - Outaouais 240
08 - Abitibi-Témiscamingue 195
09 - Cote-Nord 42

10 - Nord-du-Québec 3

11 - Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 205
12 - Chaudiere-Appalaches 631
13 - Laval 484
14 - Lanaudiére 392
15 - Laurentides 470
16 - Montérégie 1440
17 - Centre-du-Québec 389
Total 7699

@ Selon la planification fournie par les entreprises, la création des emplois s'étale sur une période maximale de trois ans. Un
emploi sauvegardé correspond a un poste occupé a temps plein qui serait menacé de disparaitre sans la réalisation du
projet de I'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023
Concernant la Loi concernant principalement I’organisation
2 gouvernementale en matiére d’économie et d’innovation, sanctionnée
Question 5

le 11 décembre 2019, fournir I’adresse ou la ville de chaque direction
régionale du MEI et de chaque bureau régional d’lQ.

Réponse

La réponse a cette question est incluse a la question 49 des Renseignements particuliers du
3¢ groupe d’opposition.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2021, ventilés par
Question classe d’emploi incluant les cadres supérieurs.

Réponse

Voir la question 55 des renseignements particuliers de I'Opposition officielle.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Question 5 8

En 2021-2022, pour chaque produit financier ou programme d'lQ, fournir :
nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérét
moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, investissements
totaux générés, nombre d'emplois créés ou a créer, répartition par région.
Etat de situation complet et a jour pour chacun des programmes.

Réponse

Taux d’intérét moyen des solutions financiéres d’'lQ

Les préts octroyés par Investissement Québec sont généralement consentis au taux
variable de la Société et majorés d’'un pourcentage pour tenir compte du risque.

Voir tableaux en annexe.

Tableau 1 — Résultats par région administrative

Tableau 2 — Résultats par produit financier
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseighements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition

Etude des crédits 2022-2023

Question 5 8

En 2021-2022, pour chaque produit financier ou programme d'lQ, fournir :
nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérét

moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, investissements
totaux générés, nombre d'emplois créés ou a créer, répartition par région.
Etat de situation complet et a jour pour chacun des programmes.

Réponse

Tableau 1 : résultats par région administrative
du 1°" avril 2021 au 28 février 2022

VALEUR ($) Nouveaux
] Nombre emplois
REGION ADMINISTRATIVE d'interventions | ) déclarés et
financieres | Financement Projets sauvegardés
W
01 - Bas-Saint-Laurent 57 47 086 803 | 187 742 281 203
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 73 32 861 283 97 183 230 137
03 - Capitale-Nationale 128 276 698 983 | 1 211 911 015 619
04 - Mauricie 53 36941 941 93 332 589 203
05 - Estrie 49 57938 731 | 158 540 004 194
06 - Montréal 244 413 645 364 | 1 895 449 720 1852
07 - Outaouais 26 14 599 459 45 150 584 240
08 - Abitibi-Témiscamingue 20 22 689 488 37561674 195
09 - Céte-Nord 20 16 749 936 60 833 805 42
10 - Nord-du-Québec 2 5 067 500 22 695 000 3
11 - Gaspésie-iles-de-la-Madeleine 39 26 180 450 71661 714 205
12 - Chaudiere-Appalaches 152 133015526 | 466 207 726 631
13 - Laval 32 35 850 042 84 676 078 484
14 - Lanaudiére 52 54295 728| 163 856 026 392
15 - Laurentides 58 71537839 | 343693197 470
16 - Montérégie 203 383612944 | 1878 118 983 1440
17 - Centre-du-Québec 100 83735471 | 359595893 389
Fonds de capital de risque ® 4 96 265 000 s.0. s.0.
Total ¥ 1312 1808 772 486 | 7 178 209 519 7 699

@ Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période

maximale de trois ans.

@ Un emploi sauvegardé correspond a un poste occupé a temps plein qui serait menacé de disparaitre sans la réalisation du
projet de I'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
® Cette information n'est pas disponible par région administrative. La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la

valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de quatre fonds au cours de I'exercice financier.

@ Les nombres pour chaque région ayant été arrondis au nombre entier pour fin de présentation, le total peut ne pas

correspondre a la somme des données.

Liste des entreprises

La liste des entreprises ne peut étre divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

En 2021-2022, pour chaque produit financier ou programme d'lQ, fournir :
nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérét
) 5 8 moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, investissements
Questlon totaux générés, nombre d'emplois créés ou a créer, répartition par région.
Etat de situation complet et a jour pour chacun des programmes.

Réponse

Tableau 2 : résultats par produit financier
du 1°" avril 2021 au 28 février 2022

Nouveaux
Nombre .
v i VALEUR ($) emplois
e . d'interventions . .
Produit financier financieres déclarés et
- sauvegardés @
autorisées i _ 2)
Financement Projets ®
Financement UNIQ 839 838604 018 2374 329 689 4443
Financement des crédits d'impét 159 88 954 991 327 267 336 600
Financement IMPLIQ 62 65918 543 219 849 577 339
Immigrants Investisseurs 194 19 560 857 240 629 174 1512
Investissements 39 618 739 042 3544 374 743 236
C_apltal de risque - Investissements 15 80 730 035 471 750 000 569
directs
Fonds de capital de risque 4 96 265 000 s.0. s.0.
Total 1312 1808772486 | 7178209519 7 699

@ Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période
maximale de trois ans.

@ Un emploi sauvegardé correspond & un poste occupé a temps plein qui serait menacé de disparaitre sans la réalisation du projet

de I'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.

® La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de
quatre fonds au cours de I'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Question 6 1

Pour les trois derniéres années, montants accordés en garanties de
préts, en préts, en crédits d’imp6t, en subventions, en exemptions
d’intéréts ou autres, au national et par région, et délais moyens par
étape et par programme pour chacun des programmes administrés

par 1Q.

Réponse

Relativement aux montants autorisés en 2021-2022 par région administrative ainsi que le
nombre d’emplois créés et sauvegardés, veuillez-vous référer a la question 58 du 3¢ groupe

d’opposition, tableau 1.

Les délais totaux du processus d’octroi d’'une nouvelle intervention financiere qui va de la
demande de financement jusqu’au premier déboursement est de 49 jours en moyenne au

28 février 2022.

Voir tableau en annexe.

Tableau 1 : Montants autorisés en 2021-2022 par type d’'aide et par produit financier.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par la 3° opposition - Etude des crédits 2022-2023

Question 6 1

Pour les trois derniéres années, montants accordés en garanties de préts, en préts, en crédits d’impoét, en subventions, en exemptions d’intéréts ou
autres, au national et par région, et délais moyens par étape et par programme pour chacun des programmes administrés par 1Q.

Réponse

Tableau 1 - Montants autorisés du 1° avril 2021 au 28 février 2022

par type d'intervention financiéere et par produit financier

Capitaux
Garantie Garantie de Contribution propres et Parts de
PRODUIT FINANCIER d'engagement rat Prét et dette | financiére non quasi- société en Total
financier P remboursable capitaux commandite
propres
Financement UNIQ 117 740 514 66 225 616 654 637 888 838 604 018
Financement des crédits d'impét 1 166 902 87 788 089 88 954 991
Financement IMPLIQ 1 350 000 1346 242 63 222 301 65 918 543
Immigrants Investisseurs 19 560 857 19 560 857
Investissement 5 000 000 311 431 793 302 307 250 618 739 042
Capital de risque - Investissements
directs 21 309 000 59 421 035 80 730 035
Fonds de capital de risque @ 96 265 000 96 265 000
Total 124 090 514 68 738 760 1138 389 071 19 560 857 361 728 285 96 265 000 1808 772 486

(1) Le montant autorisé inscrit pour les fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de cing fonds

au cours de l'exercice financier.
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Investissement Québec

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Question 6 2

Liste des projets qui ont suscité, en 2021-2022, des
investissements de I’étranger. Ventilation de ces investissements,
montant de I'aide accordée et nombre d'emplois créés :

a) par provenance géographique;

b) par région d'implantation;

c) par secteur d'activité.

Réponse

Pour des raisons de confidentialité, nous ne pouvons divulguer le nom des sociétés.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ et pour
lesquelles une perte ou une provision pour perte apparait a I'état financier

des trois dernieres années (ventilation par année) d'lQ, en précisant :
. 63 a) le montant de I'aide consentie;
uestion

b) le montant de la perte inscrite aux livres;
c) lanature de l'aide consentie (prét, prét sans intérét, subvention, etc.);
d) lanature de la solution financiére ou du programme (type d'aide).

Réponse
Puisque les interventions financiéres sont traitées de fagon confidentielle selon les ententes

de confidentialité intervenues avec les clients, cette information ne peut étre divulguée, car
elle pourrait donner des indices sur la situation financiére de I'entreprise.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation
financiére :
a) pourcentage de participation;
] 64 b) ventilation par région;
Questlon c) nom des représentants d'lQ dans chacune des sociétés
concernées;
d) nombre d'emplois dans ces sociétés.

Réponse

La Société détient des participations sous forme d’actions ordinaires ou privilégiées
ou de parts dans des filiales, coentreprises, entreprises associées, dans des
entreprises coopératives ou des sociétés en commandite ou sous forme de
placements a la juste valeur. De plus, elle détient également des participations sous
forme de parts dans des fonds de capital de risque, soit par la définition suivante :

« Forme spécialisée de capital d'investissement qui se caractérise principalement
par des investissements dans des entreprises au stade du démarrage. Les
investissements sont généralement a risque éleve ou tres élevé ».

Commentaires

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer
le nom des sociétés et le pourcentage de participation; ces informations pourraient
donner des indices sur la situation financiére de I'entreprise.

Au 31 janvier 2022, la valeur nominale des participations détenues au portefeuille
totalisait plus de 3,35 milliards $ et le nombre total des emplois dans ces sociétés a
la date d’acquisition était de plus de 34 791.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseighements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition

Etude des crédits 2022-2023

Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes allouées
) 6 6 (totales et ventilées par région) en 2021-2022. Inclure la liste des entreprises
uestion

ayant recu une aide financiére et le montant recu.

Réponse

Le capital de développement correspond généralement aux interventions de plus de 5 M$

communément appelées les «comptes majeurs».

Comptes majeurs

Résultats par région administrative
du 1°" avril 2021 au 28 février 2022

3 Nombre Montant
REGION ADMINISTRATIVE d'interventions L
fi - autorisé ($)
inancieres

01 - Bas-Saint-Laurent 2 15 000 000
03 - Capitale-Nationale 6 185 666 762
05 - Estrie 1 10 000 000
06 - Montréal 15 143 247 139
08 - Abitibi-Témiscamingue 1 13 500 000
10 - Nord-du-Québec 1 5 000 000
12 - Chaudiére-Appalaches 4 10 756 043
14 - Lanaudiére 1 12 300 000
15 - Laurentides 1 18 901 334
16 - Montérégie 7 204 367 764
TOTAL 39 618 739 042

Liste des entreprises

La liste des entreprises ne peut étre divulguée en raison des clauses de confidentialité aux

contrats.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Fournir le nombre d’employés d’lQ pour chaque classe d’emploi,
Question 6 7

ventilé par bureau, pour chacune des cing derniéres années
financiéres, et les prévisions pour 2022-2023.

Réponse

La réponse a cette question est incluse a la question 49 des Renseignements particuliers du
3¢ groupe d’opposition.
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INVESTISSEMENT QUEBEC

Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection chargé

de recommander un candidat au poste de président-directeur général

) 68 d’Investissement Québec. Fournir une copie des procés-verbaux des

QueStIOI’I rencontres du comité, et une copie de la notice faisant état de sa
recommandation.

Réponse

En début d’'année 2018, le conseil d’administration d’Investissement Québec a mandaté le
comité exécutif de la Société de constituer un comité de recrutement du nouveau président-
directeur général. Ce comité était présidé par Mme Monique F. Leroux, présidente du
conseil, et composé de Mme Lynda Durand et de M. Normand Provost, membres du consell
d’administration de la Société.

Ce comité a été créé afin de s’assurer du déroulement efficace et diligent du processus de
recrutement du nouveau président-directeur général de la Société. Il a tenu trois
assemblées formelles et quatre réunions de travail dans le cadre desquelles il a notamment
établi le profil de compétences et d’expérience du président-directeur général ainsi que la
liste des candidats, et il a ensuite mené les entrevues des candidats. Il avait aussi pour
mandat de rendre compte de ses activités afin de permettre au Conseil de faire une
recommandation au gouvernement pour le poste de président-directeur général, comme
prévu a la Loi sur Investissement Québec.

Le comité a retenu les services d’'une firme de recrutement pour 'accompagner dans son
mandat. Pour faire suite a la recommandation du Comité de recrutement d’'un nouveau
président-directeur général et du Comité exécutif, le Conseill a recommandé au
gouvernement du Québec le profil de compétences et la nomination de Guy LeBlanc le 25
mars 2019. Le Conseil des ministres a nommé Guy LeBlanc président-directeur général
d’Investissement Québec et membre du conseil d’administration le 18 avril 2019.
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Renseignements particuliers requis par le 3° groupe d’opposition
Etude des crédits 2022-2023

Montants alloués par le ministére au CRIQ, nombre d’entreprises qui
Question 7 6

se sont prévalues des services du CRIQ en 2021-2022, ainsi que la
valeur des contrats.

Réponse

En 2021-2022, les aides financiéres allouées a la Vice-présidence Investissement
Québec — CRIQ" sont de :

Subvention gouvernementale (fonctionnement) ® 7234800 %
Subvention gouvernementale (manufacturier innovant) S/O
Subvention gouvernementale (infrastructures) @ (654 022 $)

@ En attente du décret d’octroi confirmant le montant de la subvention gouvernementale allouée.

@ Laide octroyée en 2020-2021 était de 2 218 792 $ en vertu du Programme de soutien aux organismes
de recherche et d’'innovation, volet Soutien au financement d’infrastructures de recherche et d'innovation.
Cette aide a toutefois été diminuée d’'un montant de 654 022 $ en 2021-2022 en raison de I'abandon de

certains projets d’infrastructures.
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