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2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du 
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3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels 
et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et 
organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2022-2023 , et les prévisions pour 
2023-2024; 
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c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 
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d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; 
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4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.), séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées 
par type d’événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées 

par type d’événement; 
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Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées 

par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les 

contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

 28 

5. La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles 
du cabinet ministériel : Organisée par le ministère ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées 
par type d’événement ; 

b) le but recherché par chaque dépense ; 
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025 ; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié) ; 
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ; 
h) le but visé par chaque dépense ; 
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 
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6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation 
ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2023-2024, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
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7. Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en 
indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de 

l’annulation. 
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8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2023-2024 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un 
organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement ; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse 
salariale) ; 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ; 
e) une description de son mandat ; 
f) la date de début de son contrat ; 
g) la date prévue de fin de son contrat ; 
h) sa rémunération annuelle. 
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9. Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de 
modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, 
d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet ; 
b) la nature du projet ; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière ; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet ; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à 
ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 
montant et les dates ; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère 

ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. 

m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI en 2023-2024. 
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10. Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b)  les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c)  les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d)  la liste des fournisseurs; 
e)  une copie du plan de déploiement. 
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11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, 
pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant 
pour 2023-2024, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour 

l’entretien des plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 48 

12.  De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de 
chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le coût des contrats téléphoniques; 
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci 

qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 
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13.  
a) 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : a) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
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b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : b) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 
 

  

c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : c) le nombre total de jours 
de maladie pris par le personnel; 
 

  

d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : d) le nombre de personnes 
ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 
100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
 

  



e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : e) le nombre d’heures 
supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces 
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

  

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : f) le nombre total de jours 
de vacances pris par le personnel; 
 

  

g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : g) le nombre de personnes 
ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, 
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
 

  

h. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : i) le nombre de personnes 
et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime 
de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit 
les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 
régionales et les établissements hospitaliers; 
 

  

i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : j) l’évolution des effectifs 
réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, 
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
 

  

j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : k) l’évolution du nombre 
d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 
tâche à accomplir; 
 

  

k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : l) le nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont 
accomplie; 
 

  

l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : n) le niveau des effectifs 
pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices 
budgétaires; 
 

  

m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : o) le nombre d'employés 
permanents et temporaires; 
 

  

n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : p) le nombre de départs 
volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 

  



o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : q) le nombre de postes 
abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

  

p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : r) L’effectif autorisé par 
le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 

  

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : s) le nombre de postes 
vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 

  

14. 
a) 

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les 
prévisions pour l’année 2024-2025 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le 
total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
 

 63 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les 
prévisions pour l’année 2024-2025 de : b) le nombre de remplacements effectués en 
application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 
 

  

c) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les 
prévisions pour l’année 2024-2025 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique 
ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 

  

15. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2023-2024 
en indiquant pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la 

nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré; 
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas 

échéant. 
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16. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme 
en 2023-2024, fournir : 

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
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17. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2023-2024, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant:: 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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18. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 
l’année 2023-2024, en indiquant pour chaque individu : 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet; 
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de 

la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le 

cabinet pour 2023-2024; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la 

fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive 

sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 
personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables 
lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 
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19. Liste des sommes d’argent versées en 2023-2024, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 

 73 

20. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2024-2025. 
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21. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2024-2025. 
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22. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2023- 2024, le nombre d’occasionnels 
mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a 
pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2024-2025. 
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23. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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24. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque 
abonnement : 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 

 
Ventiler le montant total par catégorie. 
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25. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs 
et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un 
club privé ou autre. 
 

 82 

26. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a 

été refait et les raisons du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
i) la fréquence moyenne de mise à jour; 
j) le responsable du contenu sur le site. 
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27. Pour 2023-2024, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en 
précisant : 

a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de 

repas, autres frais, etc. 
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28. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2023-2024 : 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
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29. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
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30. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 
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31. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2024-2025. 
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32. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2023-2024 et 
prévisions pour 2024-2025. 
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33. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2023-2024, ainsi que 
les prévisions pour 2024-2025 et 2025- 2026, en provenance du gouvernement fédéral 
ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, 
entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles 
ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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34. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2023-2024, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 
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35. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2023-2024 le montant 
total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
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36. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2023-2024, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations 
de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
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37. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année 
financière 2023-2024 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des 
augmentations de salaire. 
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38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2023-2024 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2024-2025. Pour chacun de 
ces programmes existants en 2023-2024, donner le coût de reconduction intégral et la 
dépense prévue aux crédits 2024-2025, en incluant les programmes qui ont été abolis et 
pour lesquels la dépense sera nulle. 
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39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 
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40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes 
(incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
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41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2023-2024 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 

 130 

42. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du 
paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en 
vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des 
associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 
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43. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 

a) la date ; 
b) la nature ; 
c) les questions posées ; 
d) les réponses ; 
e) la firme retenue ; 
f) les coûts. 

 

 133 

44. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 visant à compenser 
les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère 
ou de l’organisme. 
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45. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que 

toute action réalisée en 2023-2024; 
b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme 

qui ont été transférés en région en 2023-2024 en précisant la région d’origine et 
la région de destination; 

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
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46. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2021-2024; 
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47. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
m) Plan d’action de développement durable 2023-2028. 
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48. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de 
la jeunesse. 
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49. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de : lll) tout 
autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou 
l’organisme est impliqué. 
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50. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2023-2024, au sein du 
ministère ou de l’organisme : 

a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2024; 
d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 

3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par semaine. 
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51. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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52. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein 
du ministère ou de l’organisme en 2023- 2024 : 

a) les sommes dépensées; 
b) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 
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53. Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 ou ayant cours 
en 2023-2024 auprès d’une firme de consultation : 

a) la firme retenue; 
b) la copie du contrat; 
c) la date de fin prévue du contrat; 
d) la valeur prévue du contrat; 
e) les sommes dépensées à ce jour. 
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54. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, 
ministère), la liste des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 
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55. Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à 
l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées 
d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités 
auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes qui en relèvent 
au cours de l’année 2023-2024. Indiquer : 

a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 
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56. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces 

prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 
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57. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications 

et/ou affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des 

communications et/ou affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications 

et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés 
par instance ou organisme; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 au sein 
de la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de 
services et le détail des factures payées. 
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58. Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, 
veuillez nous indiquer : 

a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
b) le type d’incidents; 
c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 
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59. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées; 
c) Rémunération totale déboursée. 
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60. Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des 

représentants autochtones. 
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61. Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans 
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62. Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils; 
fournir lesdits contrats le cas échéant. 
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63. Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie 
de Covid-19. 
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64. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de 
dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 
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65. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
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66. Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail 
effectué par des sous-traitants. 
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67. Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail 
effectué par des sous-traitants. 
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68. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 
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69. Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 
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70. Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble 
des jugements rendus. 
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71. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2023-2024 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, 
comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en 
indiquant : 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande; 
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72. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme 
en 2023-2024   : 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 
l'information; 

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
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73. Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant 
les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne 
leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 
cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés. 
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74. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
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75. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
w) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes 
aînées; 
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76. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
y) Plan d’actionn interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et 
traiter »; 
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77. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
z) Plan d’action interministériel en itinerance 2021-2026; 
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78. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
aa) Plan d’action interministériel en santé mentale 202-2026; 
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79. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
bb) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de 
prevention en santé; 
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80. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
ii) Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges »; 
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81. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue 
dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et strategies suivantes, indiquer le 
budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : 
ddd) Stratégie pour un Québec sans tabac2 2020-2025; 
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82. Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 223 de la Loi sur 
la santé publique, en indiquant : 

a) le nom des professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’état de prestation des services; 
e) l’échéancier. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 1 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2023-2024 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour ;
b) la copie des programmes et rapports de mission ;
c) les personnes rencontrées ;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres
frais, etc.) ;
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires
concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission ;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

•les détails de ces ententes;
•les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

RÉPONSE NO 1 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions c) f), g), h), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection 
des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 1 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2023-2024 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-03-29  
2023-04-06 

Colombie, Bogota Mission de recrutement Journées Québec 
Colombie 

Andrea Urra, conseillère en gestion des ressources humaines 
Geneviève Bertrand, directrice adjointe 
Isabel Gaudreault, conseillère en soins infirmiers 
Indiana Orjuela, conseillère en gestion des ressources humaines 

27 166,05 $ 

2023-04-25 
2023-04-26 
 
2023-04-25 
2023-04-27 

Ontario, Toronto Rencontre des ministres responsables des Aînés Sara-Maude Boyer-Gendron, directrice de cabinet 
 
 
Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 

1 023,40 $ 

2023-04-25 
2023-04-27 

Ontario, Ottawa Conférence canadienne en immunisation (CCI) 
2023 

Frédérique Armellin Ducharme, conseillère en vigie sanitaire 
Geneviève Martel, conseillère en immunisation 

2 866,00 $ 

2023-04-26  
2023-05-05 

Brésil, Sao Paulo Mission de recrutement Journées Québec Brésil Andrea Urra, conseillère Recrutement Santé Québec (RSQ) 
Frédérique Lamoureux Pelletier, cadre clinique soins infirmiers 
– Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de 
Laval 
Indiana Orjuela, conseillère RSQ 
Julie-Anne Rivard, directrice de l’Attraction de la main-d’œuvre  
Sylvie Latulippe, directrice des ressources humaines, des 
communications et des affaires juridiques CISSS de l’Abitibi-
Témiscamingue 

33 652,65 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-05-20  
2023-05-26  

Suisse, Genève Participation ministérielle à la 76e Assemblée 
mondiale de la Santé de l’Organisation mondiale 
de la Santé (OMS) 

Luc Boileau, directeur national de santé publique et sous-
ministre adjoint 
Mathieu Sylvestre, conseiller aux affaires internationales 

9 206,75 $ 

2023-05-28  
2023-05-31 

Colombie-Britannique, 
Vancouver 

Conférence nationale de l’association Infection 
Prevention and Control Canada (IPAC) 2023 – 
Activité de formation et de développement en 
lien avec les meilleures pratiques en prévention 
du contrôle des infections (PCI) à travers le 
Canada 

Silvana Perna, infirmière clinicienne spécialisée 
Valérie Desrosiers, infirmière conseillère en prévention et 
contrôle des infections 

6 367,00 $ 

2023-05-31  
2023-06-02 
 
 

Ontario, Ottawa Symposium des soins de santé du Danemark Horacio Arruda, sous-ministre adjoint 
Vanessa Garant, conseillère en affaires intergouvernementales et 
internationales 

1 351,50 $ 

2023-06-04  
2023-06-07  

États-Unis, Boston Mission du Québec au congrès international de la 
Biotechnology Innovation Organization (BIO) 
2023 

Dominic Bélanger, directeur des affaires pharmaceutiques et du 
médicament 
Solène Lemay, coordonnatrice aux affaires internationales 
Marie Ève Boucher, directrice générale adjointe de la recherche 
et de l’innovation 

8 392,54 $ 

2023-06-06  
2023-06-07 

Ontario, Toronto 
 

Rencontre du Conseil d’administration 
d’Inforoute Santé du Canada 

Philippe Lottin, directeur général adjoint 0,00 $ 
Frais assumés par 

Inforoute Santé du 
Canada 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-06-11   
2023-06-15 

Nouvelle-Écosse, 
Halifax 

Congrès annuel de l’Association canadienne de 
normalisation et semaine des comités 

Jonathan Aubin, architecte 1 837,37 $ 

2023-06-12  
2023-06-14  

Ontario, Ottawa Conférence de l’Institut sur la gouvernance 
intitulée Institutions résilientes : Apprendre de la 
pandémie COVID-19 au Canada 

Daniel Paré, sous-ministre associé 0,00 $ 
Frais assumés par 

Institut de recherche en 
politiques publiques 

2023-06-13  
2023-06-15 

Ontario, Ottawa Réunion du Réseau pancanadien de santé 
publique 

Luc Boileau, sous-ministre adjoint 1 490,60 $ 

2023-06-19  
2023-06-22  

États-Unis, Nouvelle-
Orléans 

Conférence annuelle de l’Association nord-
américaine des registres centraux de cancer 

Christine Bertrand, directrice 2 580,00 $ 

2023-06-21  
2023-06-22 

Ontario, Toronto Conseil d’administration de l’Institut canadien 
d’information sur la santé (ICIS) 

Marc-Nicolas Kobrynsky, sous-ministre adjoint 0,00 $ 
Frais assumés par 

l’ICIS 

2023-06-24  
2023-06-29 

États-Unis, Orlando Association for Professionals in Infection Control 
an Epidemiology (APIC) 2023 Annual 
Conference & Exposition 

Mélanie Dupont, conseillère en prévention et contrôle des 
infections 

3 807,88 $ 

2023-06-26  
2023-07-02 

France, Paris Conférence EHESP – Hôpital Plus promotion 
2022/2023 

Luc Boileau, sous-ministre adjoint 
 

251,77 $ 

2023-07-09  
2023-07-14 

Suisse, Lausanne IEPA14, the 14th International Conference on 
Early Intervention in Mental Health : Intervention 
in a Changing World 

Emmanuelle Seery, conseillère aux établissements pour le 
Programme pour premiers épisodes psychotiques (PPEP) 

5 130,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-07-24 
2023-07-27  

États-Unis, Anaheim Congrès – Annual scientific meeting clinical lab 
expo 

Dominique Guérette, biochimiste clinique et conseillère en 
biologie médicale 

2 221,10 $ 

2023-08-28  
2023-08-29 

Manitoba, Winnipeg 
 

Brain storming/working group session on a 
proposed model for Canadian Collaboration for 
Child Health: Efficiency and Excellence in the 
Ethics Review of Research (CHEER) (Séance de 
réflexion/groupe de travail à propos d’un modèle 
de fonctionnement proposé pour CHEER) 

Jenny Kaeding, coordonnatrice de l’éthique et de la recherche 
clinique 

0,00 $ 
Frais assumes par 

CHEER 

2023-09-03  
2023-09-07 

Finlande, Tempere Séminaire Towards Sustainable Societies – 
Health in All Policies and Social Determinants of 
Health as Building Blocks 

Horacio Arruda, sous-ministre adjoint 3 726,55 $ 

2023-09-11 
2023-09-13  

Ontario, Toronto Rencontre du Comité des sous-ministres 
fédéraux, provinciaux et territoriaux (FPT) de la 
Santé  

Daniel Paré, sous-ministre  
Daniel Desharnais, sous-ministre associé  
Valérie Fontaine, directrice 
Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 

7 539,20 $ 
 

2023-09-18  
2023-09-20 

Manitoba, Winnipeg Rencontre du Conseil d’administration 
d’Inforoute Santé du Canada les 19 et 
20 septembre 2023 

Philippe Lottin, directeur général adjoint 0,00 $ 
Frais assumés par 

M. Philippe Lottin 

2023-10-06  
2023-10-15 

Vietnam 
Philippines 

Participation au 17e Global Consultation on Child 
Welfare services aux Philippines et mission de 
coopération technique en adoption internationale 
aux Philippines et au Vietnam 

Geneviève Poirier, directrice générale et secrétaire aux services 
internationaux à l’enfant 
Maria de Lourdes Arteaga Gonzalez, conseillère à l’adoption 
internationale 

15 256,38 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-10-10  
2023-10-12  

Île-du-Prince-Édouard, 
Charlottetown 

Conférence des ministres de la Santé FPT Daniel Paré, sous-ministre  
Valérie Fontaine, directrice  
Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 

4 911,96 $ 
 

2023-10-12 Ontario, Toronto Canada Healthcare Innovation Summit 2023 Philippe Lottin, directeur général adjoint 1 100,00 $ 

2023-10-14  
2023-10-19 

France, Menton Journées de l’architecture en santé Isabelle Couillard, architecte 
Isabelle Pradet, architecte 

9 399,70 $ 

2023-10-15  
2023-10-20 

États-Unis, Orlando Participation à la Conférence IT Symposium/Xpo Mathieu Chamberland, directeur général adjoint 
Stéphan Bilodeau, directeur général adjoint  
Daniel Olano, conseiller stratégique aux opportunités 
applicatives 

12 865,50 $ 

2023-10-15  
2023-10-23 

Tunisie, Tunis Mission de recrutement Journées Québec Tunisie Indiana Orjuela, conseillère Recrutement Santé Québec 
Jean-Victor Rosseti, conseiller en ressources humaines 
Julie Landry-Gagnon, conseillère clinique en soins infirmiers 
Magalie Beaudet, conseillère en ressources humaines 
Nicole Deschamps, conseillère clinique en soins infirmiers 
Pascal Pedneault, conseiller Recrutement Santé Québec 

36 536,64 $ 

2023-10-16  
2023-10-19 

Ontario, Ottawa Rencontre du Groupe de travail FPT sur le 
partage des coûts et les programmes du système 
de justice pour les jeunes  

Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 
Annie Labonté, directrice générale par intérim 
Violeta Mahu-Poleacov, conseillère aux programmes jeunesse 

5 231,08 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

2023-10-19  
2023-10-20  

Ontario, Toronto Rencontre du System Performance Steering 
Committee meeting et Equity Measurement 
Forum 

Christine Bertrand, directrice 0,00 $ 
Frais assumés par  

le comité 

2023-10-20  
2023-10-23 

Ontario, Niagara Falls Conférence annuelle de l’Association canadienne 
des infirmières en oncologie – Soins infirmiers 
oncologiques : Puiser la force en soi 

Marie-Noëlle Delorme, conseillère en soins infirmiers en 
cancérologie 

2 512,60 $ 

2023-10-24  
2023-10-27 

Terre-Neuve et 
Labrador, St-John’s 

Rencontre en personne de la Fédération des 
réseaux de services intégrés à la jeunesse 

Christian Macé, conseiller en santé mentale jeunesse 
Pascale Andrée Vallières, directrice santé mentale – volet 
jeunesse 
Steve Cornellier, coordonnateur Aire Ouverte 
Simon Courtemanche, conseiller à la participation des jeunes 

1 102,60 $ 

2023-10-25 
2023-10-28 

Saskatchewan, Régina Rencontre du Conseil d’administration de 
l’Alliance pancanadienne pharmaceutique (APP) 

Dominic Bélanger, directeur des affaires pharmaceutiques et du 
médicament 

0,00 $ 
Frais assumés par 

l’APP 

2023-11-01 
2023-11-03 

Ottawa, Ontario Comité FPT sur l’effectif en santé Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 

279,60 $ 

2023-11-05 
2023-11-07 

Territoires-du-Nord-
Ouest, Yellowknife 

Rencontre du Forum des sous-ministres PT des 
Services sociaux 

Nicolas D’Astous, coordonnateur aux affaires 
intergouvernementales 

1 960,12 $ 

2023-11-07  
2023-11-10 

Nouvelle-Écosse, 
Halifax 

Conférence nationale pour mettre fin à 
l’itinérance offerte par l’ Alliance canadienne 
pour mettre fin à l'itinérance (CAEH) 

Jocelyn Gadbois, conseiller en itinérance 
Vanessa Ruel-Champagne, conseillère en itinérance 
Marie-Andrée Gourde, coordonnatrice en itinérance 

7 631,40$ 

21



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
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ou but du voyage 
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Coût 

2023-11-08  
2023-11-09 

Ontario, Ottawa Rencontre du comité Public Health Emergency 
Management (PHEM) 
 

Éric Lampron-Goulet, médecin-conseil 1 017,20 $ 

2023-11-08  
2023-11-13 

Brésil, Sao Paulo Mission de recrutement Journées Québec Brésil Gabrielle Racine-Lupien conseillère Recrutement Santé Québec 
Indiana Orjuela, conseillère Recrutement Santé Québec 
Maude Tremblay-Boulianne, professionnelle de la santé soins 
infirmiers 
Nadine Courchesne, agente de gestion de personnel 

27 104,41 $ 

2023-11-12  
2023-11-17  

Pays-Bas, Amsterdam Mission d’étude du Regroupement québécois des 
résidences pour aînés (RQRA)-Voyage d'étude 
RQRA - Amsterdam - Novembre 2023 

Valérie Godreau, directrice par intérim 7 921,75 $ 

2023-11-14  
2023-11-16 

Nouvelle-Écosse, 
Halifax 

Sommet pancanadien sur l’élimination du cancer 
du col de l’utérus 

Guillaume Sillon, conseiller en dépistage de maladies 
chroniques 
Caroline Riou, conseillère en dépistage du cancer 

150,00 $ 

2023-11-20 
2023-11-21 

Ontario, Ottawa Réunion du groupe consultatif sur l’établissement 
des coûts par patient de l’Institut canadien 
d’information sur la santé (ICIS) 

Simon Labonté-Demers, directeur adjoint 
 

0,00 $ 
Frais assumés par 

l’ICIS 

2023-11-21 
2023-11-27 

Mexique, Mexico Mission de recrutement Journées Québec-
Mexique 

Serge Gaudreau, directeur adjoint 
Andrea Urra, conseillère RSQ 
Indiana Orjuela, conseillère RSQ 
Geneviève Bertrand, directrice adjointe RSQ 
Jason Bazurto,  agent de gestion du personnel 

35 917,60 $ 
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Date de départ 
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ou but du voyage 

Nom et fonction 
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Coût 

2023-12-02 
2023-12-07 

France, Paris Congrès international Réseau Francophone des 
Villes Amies des Aînés (RFVAA) 

Jean-Philippe Lessard-Beaupré, chef d’équipe et conseiller 
expert 

3 644,90 $ 

2023-12-05 
2023-12-07 

Ontario, Ottawa Rencontre en personne des membres du Comité 
de coordination des ententes interprovinciales en 
assurance-santé 

Simon Labonté-Demers, directeur adjoint des politiques de 
financement et de L’efficience de l’utilisation des ressources  
Alexandre Jacob Roussel, conseiller en affaires 
intergouvernementales et internationales 

2 201,08 $ 

2023-12-09   
2023-12-18   
 
 
 
 
 
 
2023-12-09   
2023-12-21 
 
 
 
2023-12-13  
2023-12-18 
 

France, Paris Mission de recrutement Journées Québec-Paris 
(espace Shengen) 

Rania El Merghadi, conseillère en ressources humaines (RH) – 
Centre intégré universitaire de santé et services sociaux 
(CIUSSS) du Centre-Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Isabelle Decournuaud, conseillère RH à l’Institut universitaire 
de cardiologie et de pneumologie de Québec (IUCPQ) 
Corine Lajoie, conseillère clinique en soins infirmiers – CISSS 
Montérégie-Est 
 
Pascal Pedneault, conseiller Recrutement Santé Québec 
Josée Lizotte, conseillère clinique en soins infirmiers au Centre 
universitaire de santé McGill (CUSM) 
Gabrielle Racine-Lupien, conseillère Recrutement Santé Québec 
  
Valérie Dumais, conseillère RH équipe travail social (TS) – 
CISSS de Lanaudière 
Kathleen Lavigne, conseillère clinique équipe TS – CIUSSS 
Estrie- Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke (CHUS) 
Andréa Urra, conseillère Recrutement Santé Québec 

87 049,24 $ 
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2024-01-25  
2024-01-27 

Ontario, Ottawa 2024 Annual Ottawa Conference : State of the 
Art Clinical Approaches to Smoking Cessation 

Carol-Anne Auger, conseillère en cessation tabagique 1 003,57 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 2 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 
2023-2024 : 

a) les raisons du déplacement;
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés.

RÉPONSE NO 2 

Voir la réponse à la page suivante. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ . 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 2 
Voyages en avion au Québec pour l’année financière 2023-2024 

Date de départ 
Date de retour 

Destination 
Itinéraire 

Raison Coût 

2023-04-02 au 2023-04-03 Montréal – Kuujjuaq – Montréal Tournée du ministre responsable des Services sociaux. 8 787,88 $ 

2023-04-02 au 2023-04-03 Montréal – Kuujjuaq – Montréal Tournée de la ministre responsable des Aînés et ministre déléguée à la Santé. 8 787,88 $ 

2023-07-07 Gaspé – Québec – Montréal / 
St-Hubert 

Tournée du ministre responsable des Services sociaux. 2 390,56 $ 

2023-07-09 au 2023-07-12 Montréal – Rouyn-Noranda – 
Montréal 

Tournée du ministre responsable des Services sociaux. 2 075,61 $ 

2023-07-12 au 2023-07-13 Montréal / St-Hubert – Bagotville Tournée du ministre responsable des Services sociaux. 3 009,65 $ 

2023-10-09 au 2023-10-10 Montréal / St-Hubert – Îles-de-la-
Madeleine – Montréal / St-Hubert 

Tournée du ministre responsable des Services sociaux. 17 956,76 $ 

2023-11-05 au 2023-11-06 Québec – Gaspé – Québec Tournée de la ministre responsable des Aînés et ministre déléguée à la Santé. 2 148,71 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 3 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste 
détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2022-2023, et les prévisions pour 2023-2024;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié);
d) le but visé par chaque dépense;
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie.

RÉPONSE NO 3 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 
mensuellement sur le site du ministère.www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. Pour les 
contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 4 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type
d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type
d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type
d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de
photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

RÉPONSE NO 4 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions c), d), g), h), j), k), n) et o), qui semblent non pertinentes à l’étude des 
crédits. 
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - salle - 11 mai 2023 Séminaire de Québec 3 295 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - traiteur - 11 mai 2023 Espace Artevino 6 910 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - vidéos des lauréats - 

11 mai 2023

Ministère de l'Emploi et 

de la Solidarité sociale 

(MESS)

25 832 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - location de matériel - 

11 mai 2023

MESS 1 009 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - audiovisuel - 11 mai 2023 Solotech 1 705 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - photographe - 11 mai 2023 Simon Clark 997 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - fleurs - 11 mai 2023 Fleurs concept 339 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - pianiste - 11 mai 2023 Geneviève Poitras 775 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - trophées - 11 mai 2023 Protocole 6 735 $

Cérémonie Cérémonie des Prix d'excellence - location d'équipements -
11 mai 2023

Séminaire de Québec 360 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - salle - 7 novembre 2023 Séminaire de Québec 3 545 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - traiteur - 7 novembre 2023 Gastronomie et cie 4 613 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - audiovisuel - 7 novembre 

2023

Solotech 3 343 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - montage vidéo - 

7 novembre 2023

MESS 5 479 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - décorations - 7 novembre 

2023

Grenadines Atelier 738 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - pianiste - 7 novembre 2023 Geneviève Poitras 550 $

Cérémonie Cérémonie Prix hommage aînés - photographe - 7 novembre 

2023

Jean-Christophe 

Blanchet

490 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Inauguration du pavillon de 

médecine à Rimouski - 11 avril 2023

MESS 990 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant 50 M$ pour de nouvelles 

places en maisons de répit - 12 avril 2023

MESS 3 249 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le lancement de Ma famille, 

ma communauté à Port-Cartier - 13 avril 2023

Discomobile Mario 

Richard

515 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant Ma famille, ma communauté 

dans la Municipalité régionale de comté (MRC) d'Avignon en 

Gaspésie - 14 avril 2023

Sonorisation JFR inc. 450 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration aire ouverte Côte-des-Neiges - 24 avril 

2023

MESS 1 053 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le Lancement de Ma famille, 

ma communauté - 1er mai 2023

MESS 2 528 $

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 4

Conférences de presse pour l'année 2023-2024
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 4

Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant l'hospitalisation à domicile - Hôpital 

régional de Saint-Jérôme - 1er mai 2023

MESS 4 057 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Inauguration du pavillon de 

médecine à Rimouski - 8 mai 2023

MESS 4 654 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration d'une ressource d'hébergement en 

dépendance Domaine Perce-Neige - 16 mai 2023 

Duoson 1 115 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la 

formation du personnel du réseau de la santé et des services 

sociaux (RSSS) - 16 mai 2023

MESS 2 697 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration de la ressource d'hébergement en 

dépendances Domaine Perce-Neige - 16 mai 2023

MESS 145 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration des nouveaux espaces du centre d'hébergement 

du Chêne - 16 mai 2023

MESS 1 151 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant l'application de la loi P-38.001 

- 17 mai 2023

MESS 803 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Inauguration du pavillon de 

médecine à Lévis - 18 mai 2023

Les Productions 

Expert'ease

4 980 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration Aire ouverte Joliette - 18 mai 2023

MESS 1 441 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant les équipes mixtes, intégration 

de travailleurs sociaux en milieu policier - 

19 mai 2023

MESS 2 619 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés- 

Annonce concernant le Pavillon soins palliatifs et de fin de 

vie de Lanaudière - 19 mai 2023 

MESS 1 479 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant le conventionnement des centres 

d'hébergement de soins de longue durée (CHSLD)- CHSLD 

Soulanges - 22 mai 2023

MESS 2 439 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce pour la pelletée de terre de la maison des aînés à 

Lac-Mégantic - 26 mai 2023

MESS 1 387 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Inauguration de l'urgence de 

l'Hôpital de Saint-Hyacinthe - 29 mai 2023

MESS 1 939 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration aire ouverte Saint-Jérôme - 5 juin 

2023

MESS 1 908 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le bilan du Directeur de la 

protection de la jeunesse - 13 juin 2023

MESS 2 915 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et services en Estrie - 19 juin 2023

MESS 1 905 $
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration Aire ouverte de Shawinigan - 19 juin 

2023

MESS 1 568 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés- 

Annonce concernant le rehaussement du financement pour les 

centres de jour - 20 juin 2023

MESS 1 171 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant la prévention des surdoses à 

Montréal - 21 juillet 2023

MESS 218 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le lancement de Ma famille, 

ma communauté Rivière-du-Loup - 31 août 2023

MESS 1 768 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant la revalorisation des services 

en santé mentale en  Centre local de services communautaires 

(CLSC) - 5 septembre 2023

MESS 825 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services à Saint-Georges-de-Beauce - 6 

septembre 2023

MESS 1 879 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le 

centre de vaccination de Jonquière - 8 septembre 2023

MESS 1 183 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le 

centre de vaccination de Jonquière - 8 septembre 2023

Duoson 2 974 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services à Montréal - 11 septembre 2023

MESS 5 792 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant la pelletée de terre de la Maison des 

aînés dans l'ouest de Montréal - 11 septembre 2023

MESS 330 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration de l'aire ouverte de Sorel-Tracy - 11 

septembre 2023

MESS 1 663 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant Agir ensemble - 

18 septembre 2023

MESS 1 584 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant la pelletée de terre de la Maison des 

aînés dans l'est de Montréal - 18 septembre 2023

MESS 446 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le centre de crise de 

Sherbrooke - 25 septembre 2023

MESS 1 258 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Roberval - 

25 septembre 2023

Wve service audio 

visuel

498 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Roberval - 

25 septembre 2023

MESS 1 040 $
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX
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Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services à l'Institut de cardiologie de Montréal - 

25 septembre 2023

MESS 2 016 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Campagne de 

vaccination automnale - 28 septembre 2023

Axia services 115 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Campagne de vaccination 

automnale - 28 septembre 2023

MESS 1 628 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Chomedey - 

2 octobre 2023

MESS 1 215 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration aire ouverte Gatineau - 2 octobre 2023

MESS 3 112 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Inauguration aire ouverte Kirkland - 2 octobre 2023

MESS 1 190 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services en Montérégie - 6 octobre 2023

MESS 1 707 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant la pelletée de terre de la Maison des 

aînés dans l'ouest de Montréal - 10 octobre 2023

MESS 437 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services à Chicoutimi - 12 octobre 2023

MESS 2 332 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le financement de refuges en 

itinérance à Roberval et Alma - 16 octobre 2023

MESS 3 411 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Rivière-

Saguenay - 16 octobre 2023

MESS 1 983 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le lancement de Ma famille, 

ma communauté à Longueuil - 16 octobre 2023

MESS 3 596 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le financement pour contrer 

l'itinérance dans la Capitale-Nationale - 17 octobre 2023

MESS 951 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Saint-

Martin-de-Beauce - 19 octobre 2023

MESS 1 285 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Sainte-

Agathe-des-Monts - 20 octobre 2023

MESS 1 208 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services au Québec - 23 octobre 2023

MESS 2 771 $
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Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le déploiement de mesures du 

Plan d'action interministériel en santé mentale - 

30 octobre 2023

MESS 1 077 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Rimouski - 

30 octobre 2023

MESS 1 870 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le financement pour contrer 

l'itinérance à Montréal - 3 novembre 2023

MESS 1 477 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés des Cascades - 

10 novembre 2023

MESS 1 745 $

Conférence de presse Conférence de presse sur la circulation des infections 

respiratoires et la campagne de vaccination - 15 novembre 

2023

MESS 1 628 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le financement en itinérance 

dans Lanaudière - 16 novembre 2023

MESS 1 129 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Parc-de-la-

Montagne - 16 novembre 2023

MESS 1 613 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant l'offre 

de soins et de services à la Malbaie - 17 novembre 2023

MESS 1 362 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration de la Maison des aînés de Rivière-au-Renard - 

17 novembre 2023

MESS 11 291 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Sainte-Anne-

des-Plaines - 20 novembre 2023

MESS 898 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Prise 

de photos pour l'inauguration de la Maison des aînés de 

Prévost - 24 novembre 2023

PhotoDR 450 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Prévost - 24 

novembre 2023

MESS 1 319 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Repentigny - 

4 décembre 2023

MESS 1 043 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Inauguration officielle de la Maison des aînés de Sainte-Foy - 

7 décembre 2023

MESS 959 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Situation dans les urgences - 

période des fêtes - 19 décembre 2023

MESS 1 628 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le lancement de Ma famille, 

ma communauté à Valleyfield - 20 décembre 2023

MESS 3 651 $
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Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Situation dans les urgences - 

virus respiratoires - 10 janvier 2024

MESS 1 752 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant le déploiement de services 

d'une Équipe mobile d’intervention psychosociale dans de 

nouveaux réseaux locaux de services de santé et de services 

sociaux - 25 janvier 2024

MESS 1 872 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Services 

sociaux - Annonce concernant des mesures alternatives à 

l'hospitalisation en psychiatrie en Montérégie - 29 janvier 

2024

MESS 975 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - 

Annonce concernant le nouveau programme d'allocation 

personnalisée pour freiner les fermetures - 30 janvier 2024

MESS 1 259 $

Congrès Congrès national sur la protection de la jeunesse - salle - 29 

septembre 2023

Expocité 16 299 $

Congrès Congrès national sur la protection de la jeunesse - traiteur - 

29 septembre 2023

La cage 28 189 $

Congrès Congrès national sur la protection de la jeunesse - 

audiovisuel - 29 septembre 2023

Solotech 8 005 $

Congrès Congrès national sur la protection de la jeunesse - 

audiovisuel - 29 septembre 2023

MESS 21 132 $

Consultation Consultation sur l’évolution de la Loi concernant les soins de 

fin de vie - location de matériel - 12 mai 2023

Vaisloc 211 $

Consultation Consultation sur l’évolution de la Loi concernant les soins de 

fin de vie - animation - 12 mai 2023

Eklosion 2 700 $

Consultation Consultation sur l’évolution de la Loi concernant les soins de 

fin de vie - traiteur - 12 mai 2023

Nourcy 1 083 $

Consultation Consultation sur l’évolution de la Loi concernant les soins de 

fin de vie - audiovisuel - 12 mai 2023

MESS 13 078 $

Forum Forum Vivre et vieillir ensemble - salle et traiteur - 18 mai 

2023

Restos plaisirs 24 280 $

Forum Forum Vivre et vieillir ensemble - animation - 18 mai 2023 Françoise Guénette 2 500 $

Forum Forum Vivre et vieillir ensemble - audiovisuel - 18 mai 2023 MESS 35 357 $

Forum Forum Vivre et vieillir ensemble - facilitateur graphique - 18 

mai 2023

François Cliche 4 989 $

Forum Forum pour contrer la maltraitance envers les aînés - salle - 

14 et 15 novembre 2023

Expocité 15 135 $

Forum Forum pour contrer la maltraitance envers les aînés - 

animation - 14 et 15 novembre 2023

Françoise Guénette 4 000 $

Forum Forum pour contrer la maltraitance envers les aînés - traiteur - 

14 et 15 novembre 2023

La Cage 22 500 $

Forum Forum pour contrer la maltraitance envers les aînés - 

audiovisuel - 14 et 15 novembre 2023

Solotech 18 804 $

Forum Forum pour contrer la maltraitance envers les aînés - matériel 

- 14 et 15 novembre 2023

MESS 213 $
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Conférences de presse pour l'année 2023-2024

Forum Forum public du Comité de biovigilance - salle - 16 

novembre 2023

Séminaire de Québec 3 405 $

Forum Forum public du Comité de biovigilance - traiteur - 16 

novembre 2023

Gastronomie et cie 4 364 $

Forum Forum public du Comité de biovigilance - audiovisuel - 16 

novembre 2023

Solotech 3 698 $

Journée Journée des partenaires Vivre et vieillir ensemble - salle et 

traiteur - 6 avril 2023

Restos plaisirs 15 759 $

Journée Journée des partenaires Vivre et vieillir ensemble - 

audiovisuel - 6 avril 2023

MESS 10 797 $

Journée Journée des partenaires Vivre et vieillir ensemble - 

facilitateur graphique - 6 avril 2023

François Cliche 3 730 $

Journée Journée d'échanges aire ouverte - salle - 19 octobre 2023 Espace Shawinigan 6 467 $

Journée Journée d'échanges aire ouverte - traiteur - 19 octobre 2023 Palais des pâtisseries 9 767 $

Journée Journée d'échanges aire ouverte - audiovisuel - 19

octobre 2023

MESS 14 482 $

Journée Journée de concertation en proche aidance - salle - 

31 octobre 2023

Centre des congrès de 
Québec

8 328 $

Journée Journée de concertation en proche aidance - animation - 31 

octobre 2023

Diane Martin 2 000 $

Journée Journée de concertation en proche aidance - traiteur - 

31 octobre 2023

Capital HRS inc. 14 863 $

Journée Journée de concertation en proche aidance - audiovisuel - 31 

octobre 2023

Encore 28 795 $

Journée Journées d’échanges comité d’éthique et de recherche - salle

et traiteur - 2 et 3 novembre 2023

Restos plaisirs 26 514 $

Journée Journées d’échanges comité d’éthique et de recherche

- audiovisuel - 2 et 3 novembre 2023

MESS 27 728 $

Journée Journées d’échanges comité d’éthique et de recherche

- animation - 2 et 3 novembre 2023

Françoise Guénette 3 000 $

Journée Journée des partenaires Vivre et vieillir ensemble - animation 

- 6 avril 2023

Françoise Guénette 2 500 $

Journée Journée nationale en science de l’implantation et du transfert 

des connaissances - salle - 24 novembre 2023

Hôtel le Dauphin 

Drummondville

2 290 $

Journée Journée nationale en science de l’implantation et du transfert 

des connaissances - traiteur - 24 novembre 2023

Hôtel le Dauphin 

Drummondville

7 688 $

Journée Journée nationale en science de l’implantation et du transfert 

des connaissances - audiovisuel - 24 novembre 2023

Eventec 6 748 $
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 5 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet 
ministériel : 

Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type
d’événement ;
b) le but recherché par chaque dépense ;
c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025 ;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications ;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ;
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu ;
h) le but visé par chaque dépense ;
i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie.

RÉPONSE NO 5 

Il n’y a eu aucune dépense en formation de communication en 2023-2024. 

Exception aux sous-question c) et f) qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 6 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2023-2024, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou

document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d’octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des

soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

RÉPONSE NO 6 

 Moins de 25 000 $

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions b), d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

 Plus de 25 000 $

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, 
pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée 
mensuellement sur le site du ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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Nom du fournisseur But visé Coût

9205-6126 Québec Inc. Disposition de biens mobiliers vers un site de recyclage pour la 

région de Montréal.

4 900,00  $ 

9205-6126 Québec Inc. Disposition de biens mobiliers vers un site de recyclage pour la 

région de Québec.

4 900,00  $ 

9278-2309 Québec Inc. Services de traiteur. 6 909,50  $ 

9291-0413 Québec Inc. Conférencier Sébastien Sasseville. 4 990,00  $ 

Accent 2000 Inc. Formation sur la rédaction stratégique. 2 700,00  $ 

Agathe Bernard Évaluation psychosociale en adoption internationale. 3 481,00  $ 

Alpha traduction et interprétation Inc. Traduction d'un sondage pour documenter l'expérience des mères. 1 306,58  $ 

André Fortier Services professionnels de membre externe et président du comité 

d’audit.

17 070,00  $ 

BIP Recherche Inc. Réalisation d’un sondage sur la formation populationnelle en 

réanimation cardiorespiratoire et secourisme.

10 100,00  $ 

Bob Agence Inc. Services professionnels pour l’accompagnement stratégique. 24 500,00  $ 

Capital HRS Inc. Services de traiteur. 14 862,85  $ 

Cité de l'Énergie Inc., La Location de salles et d'équipements techniques dans le cadre de la 

journée Aire Ouverte.

5 945,34  $ 

Clermont Bernier Services professionnels d'un expert pour le suivi administratif du 

plan de déploiement ministériel des 46 maisons des aînés et 

alternatives.

24 486,00  $ 

Diane Martin Animation de la Journée de concertation en proche aidance du 

ministère de la Santé et des Services sociaux le 31 octobre 2023.

2 000,00  $ 

Dominique Morneau, psychologue 

organisationnel Inc.

Services professionnels pour la réalisation d'une conférence. 2 500,00  $ 

Dr Normand Moussette Inc. Services professionnels d'un médecin expert. 20 000,00  $ 

Duoson multimédia Inc. Location d'équipements pour une conférence de presse. 2 973,94  $ 

Eklosion- Animation professionnelle Inc. Services d'un animateur pour la tenue de l'événement "Consultation 

sur l'évolution de la Loi concernant les soins de fin de vie - 

handicap neuromoteur".

2 755,00  $ 

En mode solutions Inc. Services professionnels de programmation et d'animation le 19 juin 

2023.

6 515,00  $ 

Envol des Langues Inc., L' Services professionnels de cours d’anglais aux employés. 7 170,00  $ 

Escale VR Beaumont Inc. Location d’un véhicule récréatif dans le cadre d'un évènement. 1 795,00  $ 

Ève Ménard-Larivière Secrétaire, recherche juridique et soutien à la rédaction pour un 

groupe d'experts.

9 500,00  $ 

Formax formation motivation Inc. Présentation d'une conférence web dans le cadre de la certification 

Entreprise en santé Élite.

5 000,00  $ 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6

Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2023-2024  

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX
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François Cliche Services professionnels concernant l’expertise sur l’entretien 

motivationnel en contexte d’abandon du tabagisme.

3 730,00  $ 

Françoise Guénette Service de maître de cérémonie pour la tenue des Journées d'étude 

des comités d'éthique de la recherche.

3 000,00  $ 

Françoise Guénette Préparation et animation forum maltraitance 2023. 4 000,00  $ 

Françoise Guénette Les services professionnels de préparation et d’animation du forum 

«Vieillir et vivre ensemble».

2 500,00  $ 

Gastronomie & Cie Services de traiteur. 8 648,42  $ 

Gastronomie & Cie Services de traiteur. 4 612,50  $ 

Génome Québec Services professionnels en génétique dans un contexte de la 

recherche des origines en adoption.

15 000,00  $ 

Gérard Ouimet Conférence de fermeture de la journée Direction de la protection de 

la jeunesse du 29 septembre 2023.

2 000,00  $ 

Gestion Licorne Inc. Impression de formulaires pour les trousses médicosociale et 

médicolégale en agression sexuelle et impression d'étiquettes 

autocollantes.

11 300,00  $ 

Gilles Bordage Révision linguistique. 3 420,00  $ 

Groupe Edgenda Formation Python: Introduction à l'apprentissage automatique. 2 100,00  $ 

Groupe Voxco Inc. Acquisition de licence VOXCO. 15 950,00  $ 

Hôtel Plaza Universel Rencontre des employés le 8 juin 2023. 6 022,88  $ 

Humance Inc. Évaluation des talents et intégration. 3 300,00  $ 

Innovation Dive Inc. Services professionnels pour la conception de plans d'ingénierie et 

d'un prototype de table de transbordement.

10 117,80  $ 

Inoreader Service de nature technique de veille informationnelle et 

médiatique.

2 219,97  $ 

Institut de recherches cliniques de Montréal Location de salle et service alimentaire. 5 000,00  $ 

Jean Lapierre Conférence sur l'expérience américaine concernant la rémunération 

du plasma aux États-Unis.

2 100,00  $ 

Jocelyn Maclure Services professionnels d’un groupe d’experts dans le cadre de 

travaux concernant l’aide médicale à mourir et le handicap 

neuromoteur.

16 500,00  $ 

Josée Massicotte Services professionnels dans les dossiers d'indemnisation de 

victimes de vaccination contestés devant le Tribunal administratif 

du Québec.

20 000,00  $ 

Josée Picotte Services techniques pour le registre des installations du système 

Actifs+Réseau.

12 000,00  $ 

Kiwi Technologies Inc. Renouvellement des licences et du soutien à l’utilisation de la

plateforme Wehoop.

16 001,00  $ 

Malthilde Renaud Services professionnels concernant l’expertise sur l’entretien 

motivationnel en contexte d’abandon du tabagisme.

1 700,00  $ 
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Marie-Dominique Beaulieu Services professionnels d'un médecin-conseil. 24 972,00  $ 

Marie-France Simard Services professionnels d’une consultante pour réaliser des visites 

STAT (Soutien, Transformation, Accès, Terrain).

13 500,00  $ 

Marquis Imprimeur Inc. Évaluation du Plan de développement en soins palliatifs et de fin de 

vie 2015-2020.

1 332,50  $ 

Martin Parrot Inc. Formation certifiante en analyse fonctionnelle (de la valeur). 7 200,00  $ 

Méridium Technologies (Lormeau, Sébastien) Hébergement et soutien technique pour le didacticiel en éthique de 

la recherche 2023-2024 et 2024-2025.

20 000,00  $ 

Michel Giroux Présentation des aspects éthiques concernant la rémunération des 

donneurs de plasma au Forum de biovigilance 2023.

8 500,00  $ 

Michèle Goyette Rédaction du Bilan 2022-2023 de la Directrice nationale de la 

protection de la jeunesse.

7 150,00  $ 

Naïma Hamrouni Services professionnels d'une analyste-experte et rédactrice 

principale dans le cadre de la constitution d’un groupe d’experts 

visant à soutenir la réflexion des parlementaires.

16 520,00  $ 

NOVA Global Acquisition du profil NOVA. 6 500,00  $ 

Pâtisserie le Palais Inc. Services de traiteur. 9 766,70  $ 

Paul Piché traiteur Services de traiteur. 2 118,20  $ 

Plakett Services Cliniques Services professionnels d’un statisticien pour un comité de 

modulation des cibles chirurgicales.

9 300,00  $ 

Productions Expert'ease Inc., Les Location d'équipements audiovisuels pour une conférence de presse. 4 980,26  $ 

Productions Québec Multimédia Inc. Services d’organisation en virtuel de la Journée annuelle des 

PAJSM (Programme Accompagnement Justice Santé Mentale).

18 755,80  $ 

Richard Ryan Atelier pour améliorer les connaissances des acteurs de santé 

publique en matière de logements abordables pour tous.

1 575,00  $ 

Sécurimed Inc. Rapport complémentaire d'expertise médicale du Dr Fabien 

Gagnon, Psychiatre.

1 620,00  $ 

Sécurimed Inc. Expertise médicale en spécialisé avec le Dr Fabien Gagnon, 

Psychiatre.

4 100,00  $ 

Sécurimed Inc. Rapport complémentaire d'expertise médicale. 2 500,00  $ 

Sécurimed Inc. Rapport complémentaire d'expertise médicale. 2 670,00  $ 

Séminaire de Québec Location de salle pour un évènement. 3 295,02  $ 

Séminaire de Québec Location de.salle pour un évènement. 3 345,02  $ 

Services conseils Hardy Inc., Les Services professionnels pour les formations SAS. 12 100,00  $ 
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Solotech Inc. Location d'équipements audiovisuels pour une cérémonie. 1 705,00  $ 

Solotech Inc. Location d'équipements et soutien technique. 3 697,50  $ 

Solotech Inc. Location d'équipements audiovisuels pour une cérémonie. 3 342,50  $ 

Solutions Notarius Inc. Acquisition de la plateforme de signature électronique ConsignO 

Cloud.

6 000,00  $ 

Studio Alphatek Inc. Services professionnels pour réaliser des travaux de conception ou 

de montage graphique.

24 000,00  $ 

Talend [TM] Acquisition d'un outil spécialisé en qualité de données. 24 775,04  $ 

Trauma Consultants Inc. Services professionnels de rédaction et présentation d’une 

conférence.

1 000,00  $ 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du 

gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui 

feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site du ministère

www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/.
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Andrée-Anne Gobeil Services professionnels de pharmacien pour contribuer aux travaux du 
comité d'experts utilisateurs au Projet PrescripTIon-Québec.

7 800,00 $

Aviva Solutions Acquisition de licences « Aviva for Desktop V18.0 Strong
Encryption » incluant la maintenance et le soutien.

10 520,00 $

Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux (CIUSSS) Centre-Sud-de-
l'ïle-de-Montréal

Services d’entretien et de soutien de l’actif – Demande de services 
inter établissements (DSIE) pour l’année 2023-2024
1 administrateur et 2 analystes-programmeurs

24 500,00 $

Edgenda Conseil Inc. Formations sur Power Platform, Azure & Sécurité et AWS. 24 000,00 $

Entreprise Connectwise Canada S.R.L. Renouvellement des licences de prise à distance des postes 
informatiques ConnectWise ControlI.

9 360,00 $

Gosesecure Inc. Renouvellement des licences de l’outil de sécurité applicative Snyk en 
mode infonuagique SaaS.

21 959,89 $

Hugues Mercure Revue des processus pour l’expérimentation pilote du projet 
PrescripTIon Québec.

23 250,00 $

Hypertec Systèmes Inc. Acquisition de 75 casques multimédias de marque «Jabra Evolve 75 
SE».

20 175,00 $

ITI Inc. Services professionnels de formation pour certains équipements 
Fortinet.

24 948,00 $

ITI Inc. Acquisition d'équipement de remplacement pour l'infrastructure de 
télécommunications des Centres de traitement.

19 917,62 $

KLASS Entreprises LLC Renouvellement de l’abonnement à la plateforme pour l’accès au 
groupe d’organisation de soins de santé « The Arch Collaborative ».

21 000,00 $

Lansweeper Renouvellement de l’abonnement à la solution Lansweeper de 
découverte réseau et de suivi de l’inventaire informatique.

6 480,00 $

Marc Dumont Services professionnels d’un administrateur de bases de données 
banque d'heures Réseau de Services Intégré pour les Personnes 
Adultes.

24 900,00 $

Mathieu Boucher Conseil clinique au projet PrescripTIon Québec. 7 800,00 $

Maxime Legendre-Jobidon Conseil clinique au projet PrescripTIon Québec. 7 800,00 $

MEDFAR International Inc. Environnement de pré-production pour tester les nouveautés avant la 
mise en production.

19 000,00 $

Micro Logic Sainte-Foy Ltée. Acquisition de la solution « Sharefile ». 18 146,10 $

Oracle Canada ULC Soutien technique et de maintenance avec Oracle des composantes 
SUN.

4 086,22 $

Precicom technologies Inc. Acquisition d'équipements de type bastion – Pare-feu FortiGate 60F et 
services associés.

11 100,00 $

Sarah Belzile Conseil clinique au projet PrescripTIon Québec. 7 800,00 $

Solutions Emergensys Inc. Acquisition d’un serveur Appliance Oracle comme unité d’urgence. 5 500,00 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2023-2024 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX -FRISSSS

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Suzie Rousseau Conseil clinique au projet PrescripTIon Québec. 7 800,00 $

Therappx Inc. Veille technologique du marché des dispositifs de santé connectés et 
leurs applications mobiles - télésanté.

24 500,00 $

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site du ministère 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 7 

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d’évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation.

RÉPONSE NO 7 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 8 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 : 

a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont
pas des employés du gouvernement ;
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale) ;
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ;
e) une description de son mandat ;
f) la date de début de son contrat ;
g) la date prévue de fin de son contrat ;
h) sa rémunération annuelle.

RÉPONSE NO 8 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/  ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
du ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX – FRISSSS 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 9 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 
informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer : 

a) le nom du projet ;
b) la nature du projet ;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ;
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés
au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ;
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ;
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme,
d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : - la valeur totale et ventilée des contrats ou
ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants.
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée,
comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes
publics.
m) le nombre et la liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2023-
2024.

RÉPONSE NO 9 

m) Aucune pénalité n’a été appliquée dans les contrats à des fournisseurs de sous-traitance TI
pour l’exercice financier 2023-2024.

Exception aux sous-questions c), h), j), k) et l) qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus 
de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles 
à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca.  

46

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 10 
 
 
 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 
 
 
RÉPONSE NO 10 
 
 
b) 53 059 523 $ seront dépensés pour la totalité de l’hébergement en infonuagique entre 

le 1er avril 2023 et le 31 janvier 2024 pour les contrats sous la gouverne du MSSS; 
 
c) Aucun coût pour pénalité ni pour dépassement de capacité entre le 1er avril 2023 et le 31 janvier 

2024; 
 

d) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés 
par appel d'intérêt en infonuagique est disponible sur Internet à l'adresse suivante: https://cdn-
contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/gouvernement/faireaffaire/Appels_d_offres_et_acquisitions/Courtier_en_infonuagiq
ue/LI_prestataires_qualifies_AO_courtier.pdf.  

 
Exception aux sous-questions a) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 11 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et 
pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de 
chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes;
e) le distributeur d’eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session
de type perfectionnement ou ressourcement :
I.a) au Québec;
II.b) à l’extérieur du Québec.

RÉPONSE NO 11 

Voir la réponse à la page suivante. 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et 
de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 11 
Diverses dépenses pour l’année 2023-2024 

Total 

Photocopie 65 215,35 $ 

Mobilier de bureau Inclus dans 
« Ameublement » 

Ameublement 13 570,00 $ 

Décoration et embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien 
des plantes 

0,00 $ 

Distributeur d’eau de source 0,00 $ 

Remboursement des frais de transport 237 942,26 $ 

Remboursement des frais d’hébergement 152 740,45 $ 

Remboursement des frais de repas 69 630,05 $ 

Remboursement des frais d’alcool et fêtes 0,00 $ 

Ensemble des dépenses applicables à des congrès, des colloques et toute session 
de type de perfectionnement ou ressourcement : 

a) au Québec
b) à l’extérieur du Québec

23 928,74 $ 
0,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 12 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le
cabinet, le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents;
f) le coût d’acquisition des appareils;
g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

RÉPONSE NO 12 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions e), i), j) qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu 
du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 25). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12 
Dépenses reliées à la téléphonie, ordinateurs portables et tablettes électroniques 

Coût 

b) Coût des frais d’itinérance 6 910,25 $ 

c) Coût lié aux dépassements des forfaits de données 5 663,10 $ 

d) Coûts de résiliation 672,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 13 

a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-
2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : a) le nombre et la répartition, par tranches
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-
2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : b) le nombre et la répartition, par tranches
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones,
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le
personnel;

d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-
2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : d) le nombre de personnes ayant dans leur
réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours
et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-
2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : e) le nombre d’heures supplémentaires
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires
(argent, vacances, etc.) :

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-
2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : f) le nombre total de jours de vacances pris par
le personnel;

g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de
jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de 
la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau,
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de
direction et chacune des régions);

j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;

k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement
supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie;

l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois dernières
années ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : n) le niveau des effectifs pour chacune des
catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires;

m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2024-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : o) le nombre d'employés permanents et temporaires;

n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons
du départ;

o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023
ainsi que les prévisions pour 2023-2024 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi;

p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15
sur le contrôle des effectifs;

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-2024
ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC
non comblés, ventilé par région.

RÉPONSE NO 13 

Voir la réponse à la page suivante. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13A et 13B
Le nombre (employés réguliers) et la répartition par tranche d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires) - Année 2023-2024

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13C
Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel - 2023-2024

54



La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13D
Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 et 100 jours ou plus - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13E
Le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) - Année 2023-2024

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13F
Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13G
Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de vacances moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 et 100 jours ou plus - Année 2023-2024

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13H
Le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou 
d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé 
et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers - Année 2023-2024

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que 
ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous 
obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.

RÉPONSE À LA QUESTION 13I
L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et 
par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions)  - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13J
L’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13K
Le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie - Année 2023-2024

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13L
Le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13M
Le nombre d'employés permanents et temporaires - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Nombre de postes abolis au net en 2023-2024 : Aucun poste n'a été aboli au net. 

Source : Rapport SAGIR en date du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13N
Le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ - Année 2023-2024

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13O
Le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi - Année 2023-2024
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le nombre de postes vacants pour le ministère de la Santé et des Services sociaux est de 459.
Cette donnée inclut le Fonds des ressources informationnelles du secteur de la Santé et des Services sociaux (FRISSSS) et le Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis (FPRMC). 

Le nombre de postes vacants pour le Commissaire à la santé et au bien-être est de 3.

Source: Rapport SAGIR en date du 31 janvier 2024

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13P
L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs - Année 2023-2024

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13Q
Le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région - Année 2023-2024

Le suivi des effectifs gouvernementaux s'effectue en heures rémunérées, ce qui permet de faire l'adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur consommation réelle en 
heures rémunérées. L'information relative à l'utilisation des ressources humaines est présentée au rapport annuel de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 14 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des
indemnités versées ou estimées;

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent
Plan de gestion des ressources humaines;

c) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés
pour un ou des contrats.

RÉPONSE NO 14 

a) Le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou
estimées :

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

b) Le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des
ressources humaines :

 Les départs à la retraite ont fait l’objet de remplacements suivant les besoins exprimés
par les unités, et ce, dans le respect de la cible d’heures rémunérées octroyée par le
Secrétariat du Conseil du trésor.

c) Le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats :

 23 retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 15 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2023-2024 en indiquant 
pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) le coût total de ladite location;
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux
et le ou les bureaux visés;
e) la durée du bail;
f) propriétaire de l’espace loué;
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h) la superficie totale réellement occupée;
i) la superficie inoccupée;
j) le coût de location au mètre carré;
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.

RÉPONSE NO 15 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions h), i), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 

Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local 
loué, c) le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information est disponible 
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 27). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 15 
Liste des baux pour les espaces occupés par le ministère et organismes pour l’année 2023-2024 

Emplacement de la 
location 

Superficie locative 
(m2) 

Coût total de 
location 

Durée du bail Coûts 
d’aménagements, de 

rénovations en  
2023-2024 

Propriétaire Coûts de 
résiliation en 

2023-2024 

1075, chemin Sainte-Foy, 
Québec 

14 928,31 m² 3 396 872,40 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

 7 675,30 $ Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

930, chemin Sainte-Foy, Québec 10 436,25 m²  2 162 500,70 $ 2031-12-31 799 803,73 $ Industrielle Alliance, Assurance et 
Services Financiers Inc. 

Aucun 

3000, av. Saint-Jean-Baptiste, 
Québec 

4 352,00 m² 968 016,90 $ 2025-12-16 Aucun 3000 Saint-Jean-Baptiste Avenue 
Holdings ULC 

Aucun 

1665, boul. Wilfrid-Hamel, 
Québec (entrepôt) 

315,21 m² 33 796,00 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

Aucun Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

201, boul. Crémazie Est, RC, 1er 
et 2e étages, Montréal 

2 950,23 m²     747 484,20 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

Aucun Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

2021, av. Union, 8e, 9e, 10e, 
12e et 14e étages, Montréal 

2 961,13 m²   781 150,10 $ 2025-02-28 
(renouvellement 

annuel)  

31 041,60 $ 136 993 Canada inc. (EDIFICE 
PARKADE ENR.) 

Aucun 

405, avenue Ogilvy, 4e étage, 
Montréal 

2 267,39 m² 726 894,80 $ 2028-04-13 Aucun 4373049 CANADA INC. (Groupe Pétra 
Ltée) 

Aucun 

Lasalle - 1001 90e Avenue, 
LaSalle, QC H8R 3A4 

2 973 m² 718 200,00 $ 4 ans Aucun Groupe Robert Aucun 

65



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
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Saint-Augustin - 350 Rue de 
Copenhague 
Saint-Augustin-de-Desmaures, 
QC G3A 2H3 

4 645 m² 811 018,00 $ 4 ans Aucun Groupe Robert Aucun 

Hawkesbury - 1250 Spence Ave 
Hawkesbury, ON K6A 3T4 

19 194 m² 3 008 016,00 $ 4 ans Aucun Groupe Robert Aucun 

Farnham - 1144 Bd Magenta E 
Farnham, QC J2N 1C1 

34 218 m² 4 587 189,00 $ 4 ans Aucun Groupe Robert Aucun 

Saint-Bruno - 1201 Rue Marie-
Victorin 
Saint-Bruno-de-Montarville, QC 
J3V 6C3 

9 264 m² 1 587 834,00 $ 4 ans Aucun Groupe Robert Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 16 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2023-2024, 
fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

RÉPONSE NO 16 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 17 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2023-2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation 
et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

RÉPONSE NO 17 

Coût global:   Nom de la firme 

    1 375,75 $         AMJ Campbell 
  10 568,25 $   Canderel 
       135,20 $        P. Aubut serrurier
       580,70 $     Réfrigération Picard

 3 151,20 $      Relocalisation Quali-Plus
  20 178,53 $ Société québécoise des infrastructures
  28 018,05 $ Siemens

Exception à la sous-question a) qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 18 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2023-
2024, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction

publique et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2023-

2024;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction

occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la

transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de
certaines fonctions pour l’État.

RÉPONSE NO 18 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions a), e), f), g), h), i), j), k), et l), qui semblent non pertinentes à l’étude 
des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 18 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2023-2024 

Cabinet du ministre de la Santé 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Attaché politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Attaché de presse Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique La Prairie 

Conseiller politique  Montréal 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique  Québec 

Conseiller politique  Québec 

Conseiller politique  Montréal 

Conseiller politique  Montréal 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique  Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Directeur adjoint de cabinet Québec 

Directeur de cabinet adjoint et directeur des 
communications Montréal 

Directeur de cabinet Montréal 

Masse salariale totale pour le cabinet du ministre au 2023-05-15 : 1 725 000,00 $  
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Cabinet du ministre responsable des Services sociaux 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Longueuil 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

Directeur adjoint de cabinet Montréal 

Directeur de cabinet Montréal 

Directeur de cabinet Québec 

Masse salariale totale pour le cabinet du ministre délégué au 2022-10-20 : 940 000,00 $ 
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Cabinet de la ministre responsable des Aînés et ministre déléguée à la Santé 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Sherbrooke 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Directeur de cabinet Montréal 

Employé de soutien Prévost 

Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 2023-08-01 : 895 000,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 19 
 
 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2023-2024, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 
 
RÉPONSE NO 19 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
26). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 20 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les prévisions pour 2024-2025.

RÉPONSE NO 20 

Veuillez vous référer à la question no 23. 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 21 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), en indiquant : 
a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2024-2025.

RÉPONSE NO 21 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 22 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2023- 2024, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons 
et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2024-2025.

RÉPONSE NO 22 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 23 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

RÉPONSE NO 23 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception à la sous-question a) qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 23 
Personnel affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres pour l’année 2023-2024 
 
 
 
Poste occupé et nom de l’organisme  
 

Conseiller stratégique au Collège des administrateurs 
de société de la Faculté des sciences de 
l’administration de l’Université Laval 

Salaire de base et bonis, le cas échéant  
 

217 754 $ 

Assignation initiale 
 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Date de l’assignation 
 

23 mai 2022 

Date de fin de l’assignation 
 

9 février 2024 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 24 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement : 

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie. 

RÉPONSE NO 24 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception à la sous-question d) qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 

L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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Fournisseur Coût Nature du service
Acadiangen 60,00 $ Outils de recherche des 

origines
American Society of Heating, Refrigerating, and Air-conditioning Engineers 
(ASHRAE)

260,00 $ US 

75,00 $ US

Abonnement annuel

ASHRAE Chapitre de 
Québec

Ancestry 400,00 $ Outils de recherche des 
origines 

Communication Arts 173,00 $ Magazine Communication 
Arts 

Consortium des ressources électroniques du Réseau universitaire intégré de 
santé et de services sociaux (RUISSS) de l’Université de Montréal

7 177,00 $ Accès à des bibliothèques de 
ressources informationnelles 
en ligne (électroniques) 

Crave 10,00 $ Site de diffusion- 
documentaire sur l’adoption 
nationale et la recherche des 
origines

Éditions Wilson et Lafleur inc 210,00 $ Code civil 

Gestion HEC Montréal 275,00 $ Abonnement

Globe and Mail 243,48 $ Abonnement annuel

243,00 $ Service de nouvelles
Harvard Business Review 160,97 $ Abonnement annuel

49,00 $ Abonnement

161,00 $ Service de nouvelles
Inoreader 89,99 $ US Lecteur de contenu, outils de 

veille
Journal de Montréal 160,95 $ Abonnement annuel

161,00 $ Service de nouvelles
Le Devoir 97,00 $ Abonnement numérique au 

journal Le Devoir 
La Presse canadienne 21 807,60 $ Abonnements numériques (3)

London Times 23,00 $ Abonnement annuel

23,00 $ Service de nouvelles
Magazine Profession Santé 73,58 $ Abonnement numérique

Mes aïeux 85,00 $ Outils de recherche des 
origines

My Heritage 250,00 $ Outils de recherche des 
origines

New York Times 120,00 $

120,00 $

207,00 $

Abonnement annuel

Service de nouvelles

Abonnement électronique 
(9 mois)

Pressreader 2 456,00 $ Abonnement à des 
journaux et des 
magazines numériques 

Québec science 11,00 $ Consultation d’articles 
scientifiques

« Revue hospitalière » de France 367,03 $ Abonnement à une revue
 (249 Euros ) 

Société de généalogie du QC 50,00 $ Outils de recherche des 
origines  

SOQUIJ 460,00 $ Consultation et jurisprudence 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 24

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Fournisseur Coût Nature du service
207,00 $

207,00 $

Informations juridiques 
(abonnement annuel)

Informations juridiques 
(abonnement annuel)

Spokeo 43,00 $ Outils de recherche des 
origines

The Association for the Advancement of Medical Instrumentation® (AAMI) 100,00 $ Développement, gestion et 
utilisation de technologies de 
santé efficaces
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 25 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat 
de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

RÉPONSE NO 25 

Il n’y a eu aucune dépense de ce type. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 26 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les
raisons du changement);
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois;
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.
i) la fréquence moyenne de mise à jour;
j) le responsable du contenu sur le site.

RÉPONSE NO 26 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions f), g), i) et j) qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 26 

Liste des sites Internet sous la responsabilité du MSSS pour l’année 2023-2024 

Site WEB du ministère de la Santé et des Services sociaux 

a) le nom du site Web; Site WEB du ministère de la Santé et des Services 
sociaux 
https://www.msss.gouv.qc.ca/  

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

 0,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

 0,00 $ 

aireouverte.ca 

a) le nom du site Web; Aire ouverte  
https://www.quebec.ca/sante/trouver-une-
ressource/aire-ouverte 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $  

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

148,86 $  

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $  

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

17,24 $  
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sante.gouv.qc.ca 

a) le nom du site Web; Répertoire des ressources en santé et services 
sociaux 
https://sante.gouv.qc.ca/repertoire-ressources/ 

Renommé en juillet 2020; auparavant Portail 
santé mieux-être du gouvernement du Québec. 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de
mise à jour;

 0,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

 0,00 $ 

Adoption internationale 

a) le nom du site Web; Adoption internationale 
https://www.adoption.gouv.qc.ca/fr_accueil 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Création : Malouin design graphique et Meridium 
Technologies avec l’équipe Web interne du 
Secrétariat à l’adoption internationale. 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

 0,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

 0,00 $ 
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Avenir en santé 

a) le nom du site Web; Avenir en santé 
https://avenirensante.gouv.qc.ca/ 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Création : Firme inconnue. Mise en ligne 2002. 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

 0,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines.

 0,00 $ 

Encadrement du cannabis 

a) le nom du site Web; Encadrement du cannabis au Québec 
https://encadrementcannabis.gouv.qc.ca/  

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

1 012,79 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été
refait et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines.

16,10 $ 
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Site WEB des technologies de l’information (TI) du ministère de la Santé et des Services sociaux 

a) le nom du site Web; Extranet TI 
www.ti.msss.gouv.qc.ca  

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Création : SOGIQUE 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de
mise à jour;

Les coûts sont assumés dans le budget 
opérationnel. 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été refait
et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

200,00 $ 

Site WEB Guichet d’accès aux services en première ligne (GAP) 

a) le nom du site Web; GAP numérique  
https://gap.soinsvirtuels.gouv.qc.ca/fr    

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Akinox. Mise en ligne 2023. 

c) les coûts de construction du site; Les coûts de construction ne sont pas isolés. 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de
mise à jour;

Les coûts sont assumés dans le budget 
opérationnel.   

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été refait
et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

 0,00 $ 
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Site WEB Réseau québécois de la télésanté 

a) le nom du site Web; Le Portail du Réseau québécois de la télésanté 
https://telesantequebec.ca/ 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Le centre de coordination de la télésanté (CCT) 
du Centre hospitalier de l’Université de Montréal  
mandaté par le MSSS (en collaboration avec le 
CCT Centre hospitalier universitaire de Québec-
Université Laval). 
Mise en ligne en 2020. 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

533 030,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été refait
et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

10,00 $ 

Site WEB Service de soutien à Ma grossesse 

a) le nom du site Web; Service de soutien Ma grossesse 
https://magrossesse.safir.ctip.ssss.gouv.qc.ca/fr 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Création : MSSS et Service d’acheminement des 
formulaires informatisés et suivis de requêtes 
(SAFIR) 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise
à jour;

21 880,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été refait et
les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

 0,00 $ 
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Site WEB Préhospitalier Québec 

a) le nom du site Web; Préhospitalier Québec 
https://www.prehospitalierquebec.ca/ 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des
personnes qui ont conçu le site;

Création : Androïde. Mise en ligne 2020. 

c) les coûts de construction du site;  0,00 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de
mise à jour;

65 000,00 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte
(en spécifiant combien de fois le site a été refait
et les raisons du changement);

 0,00 $ 

h) les coûts liés à la réservation de noms de
domaines.

550,00 $   
(4 adresses courriel et 5 noms de domaine) 
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- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 27 

Pour 2023-2024, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrés;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres
participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais,
etc.

RÉPONSE NO 27 

Voir la réponse à la page suivante. 

Exception aux sous-questions b), c) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 27 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec pour l’année 2023-2024 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

Bas-Saint-Laurent 
(01) 

Visite du comité 
STAT (Comité 
autoorganisé 
de travailleuses et 
travailleurs critiques 
du réseau de la santé)  
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

1 950,00 $  
 
 
 
 
 
 
238,04 $ 
 
 
 
1 520,45 $ 
 
 
 
219,58 $ 

Montréal – Rimouski  
Québec - Rimouski 
2023-09-19 au 2023-
09-21 
 
 
 
Rivière-du-Loup 
2023-08-30 au 2023-
08-31 
 
Rimouski et Gaspé 
2023-07-02 au 2023-
07-07 
 
Rimouski 
2023-10-29 au 2023-
10-30 

Saguenay-Lac-Saint-
Jean (02) 

Présentation de la 
Politique 
gouvernementale de 
prévention en santé 
(PGPS) 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux  
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé  
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

469,24 $ 
 
 
 
 
 
3 009,65 $ 
 
 
 
 
 
153,69 $ 
 
 
 
53,55 $ 
 
 
 
 
191,55 $ 
 
 
 
 
164,97 $ 
 

Chicoutimi 
2023-02-17 
 
 
 
 
Val d’Or – Montréal / 
St-Hubert – 
Bagotville 
2023-07-12 au 2023-
07-13 
 
Roberval 
2023-07-13 au 2024-
07-14 
 
Jonquière et Roberval 
2023-09-24 au 2023-
09-25 
 
 
Jonquière 
2023-10-15 au 2023-
10-16 
 
 
Alma 
2023-11-09 au 2023-
11-10 

Capitale-Nationale 
(03) 

Visite du comité 
STAT 
 
 

1 100,00 $ 
 
 
 
 

Montréal - Québec 
2023-09-26 au 2023-
09-27 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

Rencontre de travail 
sectorielle 
(communications), à 
Québec, le 20 
septembre 2023  
 
Rencontre du 
personnel de 
l’organisation (Régie 
interne), à Québec, le 
7 décembre 2023  
 
Visite de la maison 
des aînés (MDA) 
Saint-Hilarion 
 
Trois présentations à 
des partenaires en lien 
avec la Politique 
gouvernementale de 
prévention en santé 
(PGPS) 
 
Table des ressources 
humaines, des 
communications et 
des affaires juridiques 
(DRHCAJ) 

889,50 $  
  
 
 
 
 
7 648,97 $  
  
 
 
 
 
136,86 $ 
 
 
 
30,00 $ 
 
 
 
 
 
 
4 475,00 $ 

Montréal - Québec 
2023-09-19  
Québec - Montréal  
2023-09-20 
 
 
Montréal - Québec 
2023-12-06  
Québec - Montréal  
2023-12-07 
 
 
Saint-Hilarion 
2023-08-17 
 
 
Québec  
2023-07-03 
2023-08-29 
Lac Delage 
2023-10-20 
 
 
Québec 
2023-06-20 
 

Mauricie et Centre-
du-Québec (04) 

Rencontre du 
personnel de 
l’organisation (Régie 
interne), à Trois-
Rivières, le 21 
septembre 2023  
 
 
Rencontre/formation 
sur l'outil pour la 
mesure d'allocation 
personnalisé (31 
millions) 
 
Tournée estivale du 
ministre responsable 
des Services sociaux 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 
 
Visite à la Maison 
Carpe Diem par la 

3 259,44 $  
  
 
 
 
 
 
 
238,80 $ 
 
 
 
 
 
338,37 $ 
 
 
 
35,61 $ 
 
 
 
 
27,14 $ 
 
 
 
 
211,91 $ 
 

Aller-retour 
Montréal – Trois-
Rivières  
2023-09-20 
Aller-retour Québec 
– Trois-Rivières 
2023-09-21 
 
Québec-
Drummondville-
Québec  
2024-01-22 
 
 
Shawinigan 
23-06-19 au 2023-06-
20 
 
Louiseville 
2023-06-22 
 
 
 
Drummondville 
2023-08-22 
 
 
 
Trois-Rivières 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

2023-06-15 au 2023-
06-16 
 

Estrie (05) Deux présentations à 
des partenaires en lien 
avec la PGPS 
 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

496,02 $ 
178,50 $ 
 
 
 
23,39 $ 

Sherbrooke  
2023-04-04 
Bromont 
2023-10-16 
 
Lac-Mégantic 
2023-05-26 
 

Montréal (06) Visite du comité 
STAT 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rencontre de travail 
sectorielle 
(planification 
stratégique des 
travaux 
d’appréciation 
qualitative de la 
performance), à 
Montréal (bureaux du 
Commissaire à la 
santé et au bien-être 
(CSBE)), le 6 juillet 
2023 
 
Rencontre de travail 
sectorielle 
(positionnement 
stratégique de 
l’organisation dans 
son environnement), à 
Montréal (bureaux du 
CSBE), le 12 juillet 
2023 
 
Rencontre de travail 
sectorielle (validation 
finale du tome 4 du 
rapport Bien vieillir 
chez soi)), à Montréal 
(bureaux du CSBE), 
le 25 octobre 2023 
 
 
Visites – Hôpital 
Notre-Dame et 
Centre hospitalier de 

5 400,00 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 380,95 $  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 448,84 $  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
1 490,81 $  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
302,26 $ 
 
 

Québec – Montréal 
2023-05-17 au 2023-
05-18 
2023-05-29 au 2023-
05-31 
2023-09-04 au 2023-
09-06 
2023-11-20 au 2023-
11-21 
 
Québec - Montréal  
2023-07- 05 
Montréal - Québec  
2023-07-07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Québec - Montréal  
2023-07-11 
Montréal - Québec  
2023-07-12 
 
 
 
 
 
 
Québec - Montréal  
2023-10-24 
Montréal - Québec  
2023-10-25 
 
 
 
 
 
Montréal 
2023-05-07 au 2023-
05-08 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

l'Université de 
Montréal  
 
Comité de gestion du 
réseau et Comité des 
ressources 
immobilières et 
équipements 
 
Visite de l’Hôpital 
Maisonneuve-
Rosemont 
 
Journée d’échanges – 
Architecture en santé 
 
Visites – Centre 
hospitalier St.Mary 
et Hôpital du Sacré-
Coeur-de-Montréal 
 
Prix Hippocrate 2023 
 
 
 
Rencontre du réseau 
des répondants en 
innovation 
 
 
Conférence 
Effervescence  
 
 
 
Quatre présentations 
à des partenaires en 
lien avec la PGPS 
 
 
 
Rencontre du sous-
ministre avec le 
Comité Institut de la 
pertinence des actes 
médicaux (IPAM) et 
son résident  
 
Rencontre du sous-
ministre et du 
ministre à l’IPAM 
 
Visite du sous-
ministre au Centre 
intégré universitaire 
de santé et de 
services sociaux 

 
 
 
302,26 $ 
 
 
 
 
 
304,64 $ 
 
 
 
298,69 $ 
 
 
339,16 $ 
 
 
 
 
303,60 $ 
 
 
 
6 400,00 $ 
 
 
 
 
376,44 $ 
 
 
 
 
S. O. 
S. O. 
196,40 $ 
83,35 $ 
 
 
493,34 $ 
 
 
 
 
 
 
493,34 $ 
 
 
 
547,93 $ 
 
 

 
 
 
Montréal  
2023-05-16 au  
2023-05-18 
 
 
 
Montréal 
2023-09-11 
 
 
Montréal 
2023-09-19 
 
Montréal 
2023-09-21  
 
 
 
Montréal 
2023-10-26 au 2023-
10-27 
 
Québec - Montréal – 
Québec 
2023-10-16 au 2023-
10-19 
 
Québec – Montréal – 
Québec 
2023-05-03 au 2023-
05-07 
 
Montréal 
2023-05-10 
2023-11-28 
2024-01-25 
2024-01-31 
 
Montréal 
2023-06-21 au 2023-
06-22 
 
 
 
 
Montréal 
2023-08-06 au 2023-
08-08 
 
Montréal 
2023-11-12 au 2023-
11-14 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

(CIUSSS) Nord-de-
l’Île-de-Montréal 

Outaouais (07) Visite du comité 
STAT 
 
 
 
 
 
Inauguration de la 
MDA et de la maison 
alternative (MA) de 
Parc-de-la-Montagne 
(Gatineau/Hull) et 
visite d'installations 
du Centre intégré de 
santé et de services 
sociaux (CISSS) de 
l'Outaouais 
 
Présentation de la 
PGPS  
 
Tournée estivale du 
ministre responsable 
des Services sociaux 
 
Tournée estivale du 
ministre responsable 
des Services sociaux 
 
Tournée estivale du 
ministre responsable 
des Services sociaux 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

2 425,00 $ 
 
 
 
 
 
 
440,40 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
440,84 $ 
 
 
519,54 $ 
 
 
 
268,07 $ 
 
 
 
274,28 $ 
 
 
 
384,08 $ 
 

Montréal – Hull 
Québec - Hull 
2023-08-01 au 2023-
08-02 
2024-01-08 au 2024-
01-09 
 
Gatineau 
2023-11-15 au 2023-
11-17 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gatineau 
2023-04-14 
 
Gatineau 
2023-05-15 au 2023-
05-16 
 
Gatineau 
2023-05-15 au 2023-
05-16 
 
Gatineau 
2023-06-13 au 2023-
06-14 
 
Gatineau 
2023-11-15 au 2023-
11-16 
 

Abitibi-
Témiscamingue (08) 

Visite du comité 
STAT 
 
 
 
 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 

4 975,00 $ 
 
 
 
 
 
 
8 787,88 $ 
 
 
 
 
 
8 787,88 $ 
 

Québec – Amos – 
Val d’Or 
Montréal – Amos – 
Val d’Or 
2023-05-15 au 2023-
05-18 
Val-d’Or – Montréal 
/ St-Hubert – 
Bagotville 
2023-07-09 au 2023-
07-12 
 
Rouyn-Noranda 
2023-07-10 au 2023-
07-12 

Côte-Nord (09) Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 

1 414,78 $ Sept-Îles 
2023-04-13 au 2023-
04-14 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

Nord du Québec (10) Gouvernance 
 
 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 
 
Visite dans le cadre 
du comité 
d’accompagnement 
Nunavik 

650,62 $ 
 
 
 
8 787,88 $ 
 
 
 
 
8 787,88 $ 
 
 
 
 
14 943,00 $ 

Chibougamau 
2023-08-21 au 2023-
08-25 
 
Montréal – Kuujjuaq 
– Montréal 
2023-04-02 au 2023-
04-03 
 
Montréal – Kuujjuaq 
– Montréal 
2023-04-02 au 2023-
04-03 
 
Québec - Kuujjuaq - 
Québec 
2023-01-28 au 2023-
02-02 

Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine (11) 

Présentation de la 
PGPS et organismes 
communautaires 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
Tournée du ministre 
responsable des 
Services sociaux 
 
  
 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

870,43 $ 
 
 
 
2 075.61 $ 
 
 
 
18 073,72 $ 
 
 
 
 
 
 
2 425,74 $ 

Ste-Anne-des-Monts 
2023-09-12 au 2023-
09-13 
 
Gaspé – Québec – 
Montréal / St-Hubert 
2023-07-07 
 
Montréal / St-Hubert 
– Îles-de-la-
Madeleine – 
Montréal / St-Hubert 
2023-10-09 au 2023-
10-10 
 
Québec – Gaspé – 
Québec 
2023-11-05 au 2023-
11-06 

Laval (13) Visite d’un centre 
d'hébergement et de 
soins de longue 
durée (CHSLD) de 
Groupe Santé Nadon 
 
Présentation de la 
PGPS à la CAR 

327,25 $ 
 
 
 
 
 
S. O. 

Laval 
2023-07-12 au 2023-
07-13 
 
 
 
Laval 
2023-12-11 

Lanaudière (14) Tournée du Ministre, 
consultation du 
personnel 
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

106,00 $ 
 
 
 
32,59 $ 

Montréal - Joliette  
Joliette -Montréal 
2023-06-26 
 
Joliette 
2023-04-21 
 

Laurentides (15) Visite du comité 
STAT 
 
 
 

1 875,00 $ 
 
 
 
 

Montréal -St-Jérôme 
- St-Eustache 
Québec – St-Jérôme 
St-Eustache 
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Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les 
dates du départ 
et/ou du retour 

 
 
 
Tournée du Ministre, 
consultation du 
personnel 
 
 
Présentations de la 
PGPS 

 
 
 
337,00 $ 
 
 
 
 
S. O. 

2023-05-01 au 2023-
05-03 
 
Montréal - Saint-
Jérôme  
2023-07-16 au 2023-
07-17 
 
St-Jérôme 
2023-05-18 
St-Eustache 
2023-12-12 

Montérégie (16) Visite du comité 
STAT 
 
 
 
Visite du CHSLD 
Marguerite-
Rocheleau 
 
Visite de chantier – 
Hôpital Vaudreuil-
Soulanges 
 
Congrès annuel de 
l’Association 
Québécoise de la 
Logistique et de 
l'Approvisionnement 
du Secteur de la Santé 
(AQLASS) 
 
Rencontres du sous-
ministre au Congrès 
AQLASS  
 
Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et ministre 
déléguée à la Santé 

1 250,00 $ 
 
 
 
 
285,60 $ 
 
 
 
351,06 $ 
 
 
 
238,00 $ 
 
 
 
 
 
 
 
493,13 $ 
 
 
 
26,22 $ 
 
 

Montréal – Sorel 
Québec - Sorel 
2023-09-12 au 2023-
09-13 
 
Saint-Hubert  
2023-05-23  
 
 
Vaudreuil-Dorion 
2023-06-04 au 2023-
06-05 
 
Saint-Hyacinthe 
2023-06-14 au 2023-
06-15 
 
 
 
 
 
Saint-Hyacinthe 
2023-06-15 au 2023-
06-16 
 
Sainte-Martine 
2023-08-29 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 28 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2023-2024 : 
a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affectés à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre.
f) l'objet;
g) les dates.

RÉPONSE NO 28 

b) Le coût des déplacements des adjoints parlementaires est 4 493,55 $.

Exception aux sous-questions a), c), d), e), f), g) car elles ne semblent pas pertinentes à l'étude des 
crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 29 
 
 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
 
RÉPONSE NO 29 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 30 
 
 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, 
et ce, pour l'année financière 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 
 
 
RÉPONSE NO 30 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 31 
 
 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de 
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère 
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2024-2025. 
 
 
RÉPONSE NO 31 
 
 
L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 
annuel 2023-2024 des ministères et organismes. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 32 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2023-2024 et prévisions 
pour 2024-2025. 
 
 
RÉPONSE NO 32 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 33 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2023-2024, ainsi que les 
prévisions pour 2024-2025 et 2025-2026, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre 
gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 
 
 
RÉPONSE NO 33 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 33 
Sommes reçues en provenance du gouvernement fédéral ou autres pour l’année 2023-2024 
 

Date Décret ou 
arrêté 

Initiative fédérale M/O fédéral 
responsable 

Récipiendaire (s) des fonds 
fédéraux 

Total du financement 
fédéral à l’initiative 

Financement 
maximum octroyé à 
l’organisme 

Négocié  
2023-2024 

2023-04-05 697-2023 Entente de service 2023-2026 entre le 
gouvernement du Québec et l’Institut 
canadien d’information sur la santé (ICSI) et 
l’exclusion de l’application du premier 
alinéa de l’article 3.8 de la Loi sur le 
ministère du Conseil exécutif de la catégorie 
des ententes modificatrices visant à modifier 
l’annexe A de cette entente 

Institut canadien 
d’information sur la 
santé 

S. O.  
L’entente prévoit que le MSSS 
transmette des fonds à l’ICIS en 
échange de production 
d’analyses statistiques 

13 732 794,00 $ 
(financement du 

Québec) 

S. O. 4 442 976,00 $ 

2023-08-23 1379-2023 Entente de service pour le déploiement de la 
démarche d’utilisation optimale des 
médicaments en hébergement de longue 
durée  

Excellence en santé 
Canada 

Ministère de la Santé et des 
Services sociaux 

200 000,00 $ 200 000,00 $ 200 000,00 $ 

2023-11-22 1693-2023 Accord de contribution Canada-Québec sur 
les dépendances et l'usage de substances 
psychoactives 

Santé Canada Ministère de la Santé et des 
Services sociaux 

S. O. 58 198 973,00 $ 7 697 939,00 $ 

2024-02-28 338-2024 Entente modificatrice numéro 2 à l'Entente 
Canada-Québec concernant Vers un chez-soi 
2019-2024 

Infrastructures Canada Ministère de la Santé et des 
Services sociaux 

S. O. 425 900 382,00 $ 95 323 293,00 $ 

2023-05-10 A2023-111 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre des femmes d’ici et 
d’ailleurs 

197 594,00 $ 247 594,00 $ 247 594,00 $ 

2023-05-11 A2023-114 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre d'aide et de lutte contre 
les agressions à caractère sexuel 
(CALACS) de l’Ouest-de-l’Île 

208 649,00 $ 258 649,00 $ 258 649,00 $ 

2023-05-11 A2023-115 Partenariat sur les soins virtuels appropriés Excellence en santé 
Canada 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux des 
Laurentides 

S. O. 20 000,00 $  20 000,00 $ 
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Date Décret ou 
arrêté 

Initiative fédérale M/O fédéral 
responsable 

Récipiendaire (s) des fonds 
fédéraux 

Total du financement 
fédéral à l’initiative 
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2023-05-11 A2023-116 Partenariat sur les soins virtuels appropriés Excellence en santé 
Canada 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de Chaudière-
Appalaches 

S. O. 20 000,00 $ 20 000,00 $ 

2023-05-11 A2023-117 Programme et services de santé Ministère des Services 
aux Autochtones 

Centre universitaire de santé 
McGill 

S. O. 100 000,00 $ 100 000,00 $ 

2023-05-11 A2023-118 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

La maison d’aide et 
d’hébergement Blanche-Morin 

220 530,00 $  281 474,00 $  281 474,00 $ 

2023-05-11 A2023-119 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Maison des jeunes de Lavaltrie 60 400 000,00 $ 70 000,00 $ 70 000,00 $ 

2023-05-19 A2023-121 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Regroupement naissances 
respectées 

450 000,00 $  549 000,00 $ 549 000,00 $ 

2023-05-19 A2023-122 Programme de financement initial de la 
Société canadienne d'hypothèques et de 
logement (SCHL) 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Initisiaq Women’s Center S. O. 40 000,00 $ 40 000,00 $ 

2023-05-19 A2023-123 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Nouvelle-Étape 205 547,00 $ 255 547,00 $ 255 547,00 $ 

2023-05-19 A2023-126 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre de femmes Entre Ailes 115 408,00 $ 165 408,00 $ 165 408,00 $ 

2023-05-19 A2023-127 Fonds pour l’égalité des genres Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

L’Envol des femmes S. O. 39 956,00 $ 39 956,00 $ 

2023-05-19 A2023-128 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre d’aide et de lutte contre 
les agressions à caractère sexuel 

255 295,00 $ 349 923,00 $ 349 923,00 $ 
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2023-05-31 A2023-141 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Maison pour femmes 
immigrantes 

249 750,00 $ 262 640,00 $ 262 640,00 $ 

2023-06-02 A2023-142 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Alliance des maisons 
d’hébergement de 2e étape pour 
femmes et enfants victimes de 
violence conjugale 

750 000,00 $ 850 000,00 $ 850 000,00 $ 

2023-06-02 A2023-143 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre des femmes du 
Témiscouata 

171 030,00 $ 221 030,00 $ 221 030,00 $ 

2023-06-06 A2023-144 Initiative de réseautage et de partenariat Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Réseau 4Korners S. O. 892 000,00 $ 892 000,00 $ 

2023-06-06 A2023-145 Initiative de réseautage et de partenariat Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Organisation de la communauté 
anglophone de Lanaudière 

S. O. 837 500,00 $ 837 500,00 $ 

2023-06-09 A2023-146 Soutien à la santé mentale des personnes les 
plus touchées par le COVID-19 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Accueil collectif des conjoints 
en relation opprimante et 
colérique 

S. O. 70 000,00 $ 70 000,00 $ 

2023-06-09 A2023-147 Programme de promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre femmes de La Mitis 160 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

49 956,00 $ 49 956,00 $ 

2023-06-09 A2023-148 Système canadien de surveillance de 
l’information sur les poisons 

Santé Canada Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de 
la Capitale-Nationale – Centre 
antipoison du Québec 

S. O. 179 780,00 $ 179 780,00 $ 
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2023-06-09 
 

A2023-149  Fonds pour l’égalité des genres Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Le Passage S. O. 30 000,00 $ 30 000,00 $ 

2023-06-09 A2023-150 Programme pour la promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Femmes du monde à Côte-des-
Neiges 

160 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

45 375,00 $ 45 375,00 $ 

2023-06-09 A2023-151 Programme pour la promotion de la femme Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Info-Femmes inc. 160 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

48 567,00 $ 48 567,00 $ 

2023-06-19 A2023-154 Programme de financement initial de la 
SCHL 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Tungasuvvik Women’s Center S. O. 40 000,00 $ 40 000,00 $ 

2023-06-19 A2023-155 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Marchés Ahuntsic Cartierville 60 400 000,00 $ 99 990,00 $ 99 990,00 $ 

2023-06-19 A2023-156 S. O. Partenariat canadien 
contre le cancer 
Corporation 

Institut universitaire de 
cardiologie et de pneumologie 
de Québec – Université Laval 

S. O. 992 500,00 $ 992 500,00 $ 

2023-06-19 A2023-157 Programme de financement initial Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Vilavi Québec S. O. 20 000,00 $ 20 000,00 $ 

2023-06-22 A2023-158 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

La Dauphinelle 60 400 000,00 $ 20 736,00 $ 20 736,00 $ 

2023-06-22 A2023-159 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Maison des Jeunes du 
Témiscamingue inc. 

60 400 000,00 $ 20 000,00 $ 20 000,00 $ 

2023-06-22 A2023-160 Programme de santé aux Premières Nations Services aux 
Autochtones Canada 

Régie régionale de la santé et 
des services sociaux du 
Nunavik 

S. O. 147 127 796,00 $ 147 127 796,00 $ 
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2023-07-17 A2023-169 Fonds pour l’égalité des genres Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre Interligne S. O. 40 000,00 $ 40 000,00 $ 

2023-08-16 A2023-177 Fonds d’initiatives communautaires en 
matière de VIH/sida et d’hépatite C 

Agence de la santé 
publique du Canada 

Intervention régionale et 
information sur le SIDA 
(I.R.I.S. – Estrie) 

26 400 000 $/année 79 204 ,00$ 79 204,00 $ 

2023-08-16 A2023-178 S. O. Excellence en santé 
Canada 

Centre de santé – Inuulitisivik S. O. 113 313,00 $ 113 313,00 $ 

2023-08-16 A2023-179 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

StimuleArts 60 400 000,00 $ 8 400,00 $ 8 400,00 $ 

2023-08-16 A2023-180 Partenariat d’assistance aux organismes de 
santé mentale 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Santé mentale Estrie S. O. 50 000,00 $ 50 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-181 Programme de financement initial Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Maison des jeunes de la Côte 
des Neiges inc. 

S. O. 32 000,00 $ 32 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-186 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Havre Éclaircie inc. 13 170 000 000,00 $ 240 000,00 $ 240 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-187 S. O. Excellence en santé 
Canada 

Centre hospitalier universitaire 
de Québec – Université Laval 

S. O. 113 313,00 $ 113 313,00 $ 

2023-08-17 A2023-191 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux du Bas-St-
Laurent 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

127 600,00 $ 127 600,00 $ 

2023-08-17 A2023-192 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux du 
Saguenay – Lac-St-Jean 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

127 600,00 $ 127 600,00 $ 
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santé et de services 
sociaux 

2023-08-17 A2023-193 Programme de contribution pour les 
politiques en matière de soins de santé 

Services aux 
Autochtones Canada 

Conseil cri de la santé et des 
services sociaux de la Baie 
James 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

74 008 447,00 $ 74 008 447,00 $ 

2023-08-17 A2023-195 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de 
la Capitale-Nationale 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

304 500,00 $ 304 500,00 $ 

2023-08-17 A2023-196 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de 
la Mauricie-et-du-Centre-du-
Québec 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

223 300,00 $ 223 300,00 $ 

2023-08-17 A2023-197 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux de 
l’Estrie – Centre hospitalier 
universitaire de Sherbrooke 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

431 000,00 $ 431 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-198 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux du 
Centre-Sud-de-l’Île-de-
Montréal 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

986 000,00 $ 986 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-199 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de l’Outaouais 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

420 000,00 $ 420 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-200 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de l’Abitibi-
Témiscamingue 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

197 200,00 $ 197 200,00 $ 
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2023-08-17 A2023-201 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de la Côte-
Nord 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

275 500,00 $ 275 500,00 $ 

2023-08-17 A2023-202 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre régional de santé et de 
services sociaux de la Baie-
James 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

116 000,00 $ 116 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-203 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de la Gaspésie 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

261 000,00 $ 261 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-204 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de Chaudière-
Appalaches 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

203 000,00 $ 203 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-205 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de Laval 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

638 000,00 $ 638 000,00 $ 

2023-08-17 A2023-206 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de Lanaudière 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

252 300,00 $ 252 300,00 $ 

2023-08-17 A2023-207 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux des 
Laurentides 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

319 000,00 $ 319 000,00 $ 
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2023-08-17 A2023-208 Adaptation des services de santé et des 
services sociaux pour les personnes 
d’expression anglaise 

Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de la 
Montérégie-Centre 

191 200 000,00 $ 
sur cinq ans 

918 000,00 $ 918 000,00 $ 

2023-08-24 A2023-210 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Conseil Cri de la santé et des 
services sociaux de la Baie 
James 

60 400 000,00 $ 22 104,00 $ 22 104,00 $ 

2023-08-24 A2023-211 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Conseil Cri de la santé et des 
services sociaux de la Baie 
James 

60 400 000,00 $ 42 859,00 $ 42 859,00 $ 

2023-08-24 A2023-212 Initiative sur la santé mentale des jeunes Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Réseau 4Korners S. O. 75 000,00 $ 75 000,00 $ 

2023-08-24 A2023-213 S. O. CATIE (Réseau 
canadien d’info-
traitements sida) 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S. O. S. O. S. O. 

2023-08-24 A2023-214 Initiative sur la santé mentale des jeunes Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Organisation de la communauté 
anglophone de Lanaudière 

S. O. 64 000,00 $ 64 000,00 $ 

2023-08-24 A2023-215 Des débuts prometteurs Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Organisation de la communauté 
anglophone de Lanaudière 

S. O. 140 000,00 $ 140 000,00 $ 

2023-08-31 A2023-216 Des débuts prometteurs Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Réseau 4Korners S. O. 146 450,00 $ 146 450,00 $ 
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2023-09-21 A2023-220 Fonds pour dommages à l’environnement Environnement et 
Changement 
climatique Canada 

Comité écologique du Grand 
Montréal 

S. O. 1 152 758,00 $ 1 152 758,00 $ 

2023-10-04 A2023-228 S. O. Agence de la santé 
publique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S. O. S. O. S. O. 

2023-10-04 A2023-229 S. O. Agence de la santé 
publique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S. O. 28 950,43 $ 28 950,43 $ 

2023-10-27 A2023-232 
 

Programme de financement initial Société canadienne 
d’hypothèque et du 
logement 

Corporation colombienne Jean-
Dolbeau inc. 

S. O. 150 000,00 $ 150 000,00 $ 

2023-10-27 A2023-233 Programme de financement de la lutte contre 
la violence fondée sur le sexe 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres 

Maison pour femmes 
immigrantes 

S. O. 268 317,00 $ 268 317,00 $ 

2023-10-27 A2023-234 Programme de promotion de l’égalité des 
sexes, de l’orientation sexuelle, de l’identité 
et de l’expression de genre 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres 

RÉZO 100 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

281 647,00 $ 281 647,00 $ 

2023-10-27 A2023-235 Programme de surveillance des eaux usées Agence de la santé 
publique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S. O. 770 946,00 $ 770 946,00 $ 

2023-10-27 A2023-236 Fonds de développement des capacités 
communautaires 2ELGBTQI+ 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres 

Diversité 02 100 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

207 207,00 $ 207 207,00 $ 

2023-10-27 A2023-237 S. O. Agence de la santé 
publique du Canada 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de l’Estrie – 
Centre hospitalier universitaire 
de Sherbrooke 

S. O. 185 000,00 $ 185 000,00 $ 

2023-10-27 A2023-240 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Centre Accalmie 60 400 000,00 $ 22 058,00 $ 22 058,00 $ 
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2023-10-27 A2023-241 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l'Agriculture et de 
l'Agroalimentaire 

Les Serres de Clara 70 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

40 845,00 $ 40 845,00 $ 

2023-11-02 A2023-252 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

AGIR : Action lesbiennes, gai, 
bisexuelle, trans et queer avec 
les immigrants et réfugiés 

S. O. 74 828,50 $  
 

74 828,50 $  
 

2023-11-02 A2023-253 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Alternative-Centregens S. O. 55 645,59 $  
 

55 645,59 $  
 

2023-11-02 A2023-254 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Association québécoise des 
parents et amis de la personne 
atteinte de maladie mentale 

S. O. 74 576,71 $  
 

74 576,71 $  
 

2023-11-02 A2023-255 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Arthrite Rive-Sud S. O. 74 992,00 $  
 

74 992,00 $  
 

2023-11-02 A2023-256 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

La cellule jeunes et familles de 
Brome-Missisquoi 

S. O. 39 299,30 $  
 

39 299,30 $  
 

2023-11-02 A2023-257 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Le Centre de pédiatrie sociale 
de Québec 

S. O. 74 778,36 $  
 

74 778,36 $  
 

2023-11-02 A2023-258 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Centre périnatal Le Berceau S. O. 62 838,50 $  
 

62 838,50 $  
 

2023-11-02 A2023-259 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Cinevolution S. O. 74 665,00 $  
 

74 665,00 $  
 

2023-11-02 A2023-260 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

COOP de solidarité santé Saint-
Hubert 

S. O. 73 346,10 $  
 

73 346,10 $  
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2023-11-02 A2023-261 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

FADOQ Région de Lanaudière S. O. 74 740,21 $  
 

74 740,21 $  
 

2023-11-02 A2023-262 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Fondation Ancrage Jeunesse S. O. 72 899,20 $  
 

72 899,20 $  
 

2023-11-02 A2023-263 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Les Maisons Transitionnelles 
03 

S. O. 72 146,00 $ 
 

72 146,00 $ 
 

2023-11-02 A2023-264 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

L’Alternative – Centre de jour 
en santé mentale 

S. O. 47 035,68 $  
 

47 035,68 $  
 

2023-11-02 A2023-265 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

L’Autre-Rive S. O. 52 481,32 $  
 

52 481,32 $  
 

2023-11-02 A2023-266 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Centre d’écoute et de référence 
Multi-Écoute 

S. O. 73 544,70 $  
 

73 544,70 $  
 

2023-11-02 A2023-267 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Parents et amis du bien-être 
mental du sud-ouest de 
Montréal 

S. O. 13 938,92 $  
 

13 938,92 $  
 

2023-11-02 A2023-268 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Tel-Aide Montréal S. O. 74 985,46 $  
 

74 985,46 $  
 

2023-11-02 A2023-269 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

6e Jour Inc. S. O. 67 853,59 $ 
 

67 853,59 $ 
 

2023-11-02 A2023-270 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

159 Rue Principale S. O. 46 328,07 $ 46 328,07 $ 
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2023-11-02 A2023-271 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

African-Canadian Development 
and Prevention Network 

S. O. 71 332,87 $  
 

71 332,87 $  
 

2023-11-02 A2023-272 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Association du Québec pour 
enfants avec problèmes auditifs 
Québec Métro 

S. O. 71 885,36 $ 71 885,36 $ 

2023-11-02 A2023-273 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

ARCG – Aînés et retraités de la 
communauté gaie 

S. O. 74 058,96 $  
 

74 058,96 $  
 

2023-11-02 A2023-274 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Canadian Refugee Initiative S. O. 46 325,00 $  
 

46 325,00 $  
 

2023-11-02 A2023-275 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Centre Interligne Inc. S. O. 74 811,06 $  
 

74 811,06 $  
 

2023-11-02 A2023-276 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Comptoir Le Grenier S. O. 67 353,28 $  
 

67 353,28 $  
 

2023-11-02 A2023-277 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Deuil-Jeunesse S. O. 54 500,00 $ 54 500,00 $ 

2023-11-02 A2023-278 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Écoute agricole des Laurentides S. O. 22 396,23 $  
 

22 396,23 $  
 

2023-11-02 A2023-279 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Fondation Indo Canadien 
Senior du Québec 

S. O. 74 800,16 $  
 

74 800,16 $  
 

2023-11-02 A2023-280 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Les Pinceaux d’or 2007 S. O. 35 643,00 $ 
 

35 643,00 $ 
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2023-11-02 A2023-281 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Maison de la famille de Saint-
François 

S. O. 40 806,33 $  
 

40 806,33 $  
 

2023-11-02 A2023-282 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Maison des jeunes de 
Marieville 

S. O. 27 969,40 $  
 

27 969,40 $  
 

2023-11-02 A2023-283 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Maison des jeunes de 
Marieville 

S. O. 27 129,01 $  
 

27 129,01 $  
 

2023-11-02 A2023-284 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Préma-Québec S. O. 74 839,40 $  
 

74 839,40 $  
 

2023-11-02 A2023-285 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Réseau Maisons Oxygène S. O. 72 899,20 $  
 

72 899,20 $  
 

2023-11-02 A2023-286 Renforcer la capacité des communautés 
d’offrir du soutien lié à la santé mentale et 
au bien-être 

Société canadienne de 
la Croix-Rouge 

Ressources troisième âge 
Lachine Inc. 

S. O. 63 791,86 $  
 

63 791,86 $  
 

2023-11-08 A2023-296 Fonds de développement des capacités 
communautaires 2ELGBTQI+ 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Centre de Solidarité Lesbienne 100 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

149 996,00 $ 22 885,00 $ 

2023-11-08 A2023-297 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Nutri-Centre Lasalle 70 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

15 397,00 $ 15 397,00 $ 

2023-11-08 A2023-298 Programme de promotion de l’égalité des 
sexes, de l’orientation sexuelle, de l’identité 
et de l’expression de genre 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Divers-Gens 100 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

134 453,00 $ 22 857,00 $ 

2023-11-09 A2023-304 Programme de promotion de l’égalité des 
sexes, de l’orientation sexuelle, de l’identité 
et de l’expression de genre 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Gris-Québec 100 000 000,00 $ 
sur cinq ans 

350 216,00 $ 58 260,00 $ 
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2023-11-09 A2023-305 L’appel de propositions visant la lutte contre 
la traite de personnes 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

Mouvement contre le viol et 
l’inceste/Collectif de femmes 
de Montréal 

S. O. 297 171,00 $ 59 386,00 $ 

2023-11-09 A2023-306 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

La Gitée inc. 13 170 000 000,00 $  1 555 801,00 $ 1 555 801,00 $ 

2023-11-09 A2023-307 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Refuge pour les femmes 13 170 000 000,00 $ 2 134 647,00 $ 2 134 647,00 $ 

2023-11-22 A2023-312 S. O. Scale AI – 
Supergrappe 
canadienne en 
intelligence artificielle 

Centre hospitalier de 
l’Université de Montréal 

S. O. 1 500 000,00 $ 1 500 000,00 $ 

2023-11-23 A2023-315 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Solidarité citoyenne Portneuf 70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

69 503,00 $ 69 503,00 $ 

2023-11-23 A2023-316 Programme de contribution pour les 
politiques en matière de soins de santé 

Services aux 
Autochtones Canada 

Régie régionale de la santé et 
des services sociaux du 
Nunavik 

S. O. 161 992 746,00 $ 161 992 746,00 $ 

2023-12-01 A2023-321 Fonds prêts à l’emploi Hébergement femmes 
Canada 

Auberge Shalom pour femmes S. O. 25 000,00 $ 25 000,00 $ 

2023-12-01 A2023-322 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

L’Ombre-Elle, Maison d’aide et 
d’hébergement pour femmes 
victimes de violence conjugale 

2,70 milliards 
sur 4 ans 

2 690 457,00 $ 2 690 457,00 $ 

2023-12-01 A2023-323 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Initsiak Women’s Center 2,70 milliards 
sur 4 ans 

890 016,00 $ 890 016,00 $ 

2023-12-01 A2023-324 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Tungasuvvik Women’s Center 2,70 milliards 
sur 4 ans 

1 262 448,50 $ 1 262 448,50 $ 
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2023-12-01 A2023-325 Fonds d’initiatives communautaires en 
matière de VIH/sida et d’hépatite C 

Agence de la santé 
publique du Canada 

Coalition des organismes 
communautaires québécois de 
lutte contre le sida 

S. O. 800 292,00 $ 800 292,00 $ 

2023-12-12 A2023-327 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Ressource Action-Alimentation 
de Parc Extension 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

40 136,00 $  
 

40 136,00 $  
 

2023-12-12 A2023-328 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

La Corporation de solidarité en 
sécurité alimentaire de 
Lotbinière 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

120 000,00 $  
 

120 000,00 $  
 

2023-12-12 A2023-329 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Alliance alimentaire Papineau 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

72 092,00 $  
 

72 092,00 $  
 

2023-12-12 A2023-330 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Association des personnes 
handicapées intellectuelles des 
Laurentides  

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

24 050,00 $  
 

24 050,00 $  
 

2023-12-12 A2023-331 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Banque alimentaire de la Lièvre 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

34 789,00 $  
 

34 789,00 $  
 

2023-12-12 A2023-332 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Unité Domrémy de Baie-
Comeau inc. 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

22 012,00 $  
 

22 012,00 $  
 

2023-12-12 A2023-333 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Centre d’action bénévole 
Beauce-Etchemin 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

52 278,00 $  
 

52 278,00 $  
 

2023-12-12 A2023-334 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Centre d’action bénévole 
Interaction 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

24 500,00 $  
 

24 500,00 $  
 

2023-12-12 A2023-335 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Centre d’entraide et de 
dépannage de Saint-Zénon 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

33 682,00 $  
 

33 682,00 $  
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2023-12-12 A2023-336 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Centre Social de la Croix-
Blanche 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

23 478,00 $  
 

23 478,00 $  
 

2023-12-12 A2023-337 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Collectif Aliment-Terre 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

38 374,00 $  
 

38 374,00 $  
 

2023-12-12 A2023-338 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Comptoir Mini-Budget de 
Saint-Roch-de-l’Achigan 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

84 137,00 $  
 

84 137,00 $  
 

2023-12-12 A2023-339 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

La Cuisine collective Croc-
Ensemble des Basques 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

70 415,00 $  
 

70 415,00 $  
 

2023-12-12 A2023-340 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Les cuisines collectives de 
Matha 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

16 306,00 $  
 

16 306,00 $  
 

2023-12-12 A2023-341 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Cuisine collective Îles-de-la-
Madeleine 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

41 298,00 $  
 

41 298,00 $  
 

2023-12-12 A2023-342 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

La Mie du Partage 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

89 428,00 $  
 

89 428,00 $  
 

2023-12-12 A2023-343 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

La Petite bouffe des frontières 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

26 916,00 $  
 

26 916,00 $  
 

2023-12-12 A2023-344 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Le Gîte Ami 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

25 469,00 $  
 

25 469,00 $  
 

2023-12-12 A2023-345 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Le Tournesol de la Rive-Nord 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

34 548,00 $  
 

34 548,00 $  
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2023-12-12 A2023-346 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Collatines de L’Épiphanie 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

43 962,00 $  
 

43 962,00 $  
 

2023-12-12 A2023-347 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Maison Entre-Deux de Cabano 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

36 024,00 $  
 

36 024,00 $  
 

2023-12-12 A2023-348 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Mission Old Brewery 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

20 480,00 $  
 

20 480,00 $  
 

2023-12-12 A2023-349 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Le Projet Harmonie 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

30 257,00 $  
 

30 257,00 $  
 

2023-12-12 A2023-350 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Service alternatif d’intégration 
et de maintien en emploi 
 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

23 596,00 $  
 

23 596,00 $  
 

2023-12-12 A2023-351 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Soupe populaire Saint-
François-de-Sales 

70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

27 370,00 $  
 

27 370,00 $  
 

2023-12-12 A2023-355 Fonds prêts à l’emploi Hébergement femmes 
Canada 

Maison Hina S. O. 25 000,00 $ 25 000,00 $ 

2023-12-12 A2023-356 Fonds prêts à l’emploi Hébergement femmes 
Canada 

La Dauphinelle S. O. 25 000,00 $ 25 000,00 $ 

2023-12-12 A2023-358 Fonds de développement des capacités 
communautaires 2ELGTQI+ 

Ministère des Femmes 
et de l’Égalité des 
genres Canada 

AGIR 100 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

450 000,00 $ 45 000,00 $ 

2023-12-21 A2023-363 Consolider les soins primaires dans les 
communautés nordiques, rurales et éloignées 

Excellence en santé 
Canada 

Centre intégré de santé et de 
services sociaux de la 
Montérégie-Centre 

S. O. 50 000,00 $ 50 000,00 $ 

2024-01-11 A2024-001 Consolider les soins primaires dans les 
communautés nordiques, rurales et éloignées 

Excellence en santé 
Canada 

Conseil cri de la santé et des 
services sociaux de la  

S. O. 50 000,00 $ 50 000,00 $ 120
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Date Décret ou 
arrêté 

Initiative fédérale M/O fédéral 
responsable 

Récipiendaire (s) des fonds 
fédéraux 

Total du financement 
fédéral à l’initiative 

Financement 
maximum octroyé à 
l’organisme 

Négocié  
2023-2024 

Baie James 
2024-01-12 A2024-003 Initiative canadienne pour des collectivités 

en santé 
Fondations 
communautaires du 
Canada 

Au Bercail 60 400 000,00 $ 7 000,00 $ 7 000,00 $ 

2024-01-12 A2024-004 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Bouffe Pontiac 70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

63 245,00 $ 63 245,00 $ 

2024-01-12 A2024-005 Programme d’infrastructure pour les 
véhicules à émission zéro 

Ministère des 
Ressources naturelles 

Centre hospitalier de 
l’Université de Montréal 

S. O. 100 000,00 $ 100 000,00 $ 

2024-01-12 A2024-006 Programme de contribution pour les 
politiques en matière de soins de santé 

Services aux 
Autochtones Canada 

Conseil cri de la santé et des 
services sociaux de la Baie 
James 

191 200 000,00 $  
sur 5 ans 

76 073 400,00 $ 76 073 400,00 $ 

2024-01-24 A2024-013 S. O. Agence de la santé 
publique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S. O. S. O. S. O. 

2024-01-24 A2024-014 Programme de financement des projets 
d’infrastructure de sécurité pour les 
collectivités à risque 

Ministre de la Sécurité 
publique et Protection 
civile 

Maison d’hébergement le 
Rivage de la Baie et du Bas-
Saguenay 

S. O. 2 390,00 $ 2 390,00 $ 

2024-02-01 A2024-016 Des débuts prometteurs Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Centre de ressources 
Connexions 

S. O. 185 000,00 $ 185 000,00 $ 

2024-02-01 A2024-017 Des débuts prometteurs Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Réseau 4Korners S. O. 185 000,00 $ 185 000,00 $ 

2024-02-01 A2024-018 Des débuts prometteurs Réseau 
communautaire de 
santé et de services 
sociaux 

Organisation de la communauté 
anglophone de Lanaudière 

S. O. 185 000,00 $ 185 000,00 $ 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Date Décret ou 
arrêté 

Initiative fédérale M/O fédéral 
responsable 

Récipiendaire (s) des fonds 
fédéraux 

Total du financement 
fédéral à l’initiative 

Financement 
maximum octroyé à 
l’organisme 

Négocié  
2023-2024 

2024-02-01 A2024-019 Initiative canadienne pour des collectivités 
en santé 

Fondations 
communautaires du 
Canada 

Maison des jeunes St-Charles 60 400 000,00 $ 
sur 5 ans 

7 750,00 $ 7 750,00 $ 

2024-02-01 A2024-020 Fonds des infrastructures alimentaires 
locales 

Ministère de 
l’Agriculture et de 
l’Agroalimentaire 

Denrées Matha et ses voisins 70 000 000,00 $ 
sur 5 ans 

69 845,00 $ 69 845,00 $ 

2024-02-06 A2024-021 Favoriser le vieillir chez soi Excellence en santé 
Canada 

Université Laval S. O. 14 856,00 $ 14 856,00 $ 

2024-02-06 A2024-022 Fonds pour la santé des Canadiens et des 
communautés 

Agence de la santé 
publique du Canada 

Corporation de développement 
communautaire des Sources 

S. O. 790 032,00 $ 790 032,00 $ 

2024-02-06 A2024-023 S. O. Excellence en santé 
Canada 

Centre de santé - Inuulitsivik S. O. 19 000,00 $ 19 000,00 $ 

2024-02-06 A2024-025 Fonds national de co-investissement pour le 
logement 

Société canadienne 
d’hypothèques et de 
logement 

Héberjeune de Parc-Extension S. O. 1 829 146,00 $ 1 829 146,00 $ 

2024-02-06 A2024-026 Prévenir la violence fondée sur le sexe : 
perspective du milieu de la santé 

Agence de la santé 
publique du Canada 

Centre d’expertise en agression 
sexuelle Marie-Vincent 

S. O. 1 039 202,00 $ 1 039 202,00 $ 

2024-02-06 A2024-027 Améliorer l’équité dans l’accès aux soins 
palliatifs 

Excellence en santé 
Canada 

Société de soins palliatifs à 
domicile du Grand Montréal 

S. O. 95 000,00 $ 95 000,00 $ 

2024-02-06 A2024-028 S. O. Excellence en santé 
Canada 

Centre hospitalier universitaire 
de Québec – Université Laval 

S. O. 20 000,00 $ 20 000,00 $ 

2024-01-08 A2024-031 S. O. Scale 
AI – Supergrappe 
canadienne en 
intelligence artificielle 

Centre intégré universitaire de 
santé et de services sociaux du 
Centre-Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 

S. O. 1 498 300,00 $ 1 498 300,00 $ 

2024-02-22 A2024-039 Fonds pour la santé des Canadiens et des 
communautés 

Agence de la santé 
publique du Canada 

Les Complices alimentaires S. O. 470 581,00 $ 470 581,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 34 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2023-2024, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 
 
RÉPONSE NO 34 
 
 
En 2023-2024, aucun montant n’a été versé pour des primes au rendement et des bonis. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 35 
 
 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2023-2024 le montant total des 
primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
 
RÉPONSE NO 35 
 
 
En 2023-2024, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé 
au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, 
la nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de 
ministre. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 36 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2023-2024, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
 
RÉPONSE NO 36 
 
 
Le montant total des allocations, des indemnités et des primes de départ versé par le Ministère au 
personnel des cabinets ministériels en 2023-2024 est de 278 777,55 $.  
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 37 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2023-
2024 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 
 
RÉPONSE NO 37 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 38 
 
 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2023-2024 
et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2024-2025. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2023-2024, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 
2024-2025, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 
 
RÉPONSE NO 38 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 39 
 
 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 
 
 
RÉPONSE NO 39 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 40 
 
 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
 
RÉPONSE NO 40 
 
 
a)  

Programmation des investissements et des dépenses 
Année 2023-2024  

Sommaire des sommes prévues (k$) 

Organisations 
 

2023-2024 
Ministère de la Santé et des Services sociaux  436 656,0 k$ 
Établissements 1 245 559,0 k$ 
Organismes relevant du ministre 97 709,8 k$ 

 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : 
 (site Internet - https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/). 
 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique. 
 
e) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 41 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 41 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 42 
 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil 
des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement 
par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre 
directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 
 
 
RÉPONSE NO 42 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 42

Association, ordre ou corporation professionnelle

pour l'année 2023-2024

Coût Nombre d'employés 

Ordre des ingénieurs du Québec 1 133,13 $ 7

Association des infirmières en prévention des infections 10 000,00 $ 10

Association des professionnels en accès à l’information et en 

protection de la vie privée

1 385,00 $ Adhésion corporative pour 10 

personnes

Association for Professionals in Infection Control and 

Epidemiology (APIC)

215,00  $ 1

Association for the Advancement of Blood & Biotherapies 170,00 $ 1

Association physiciens et ingénieurs biomédicaux du Québec 120,00 $ 1

Institut interne des audits 1 406,00 $ 5

North American Association of Central Cancer Registries 

(NAACCR)

175,00 $ 1

Ordre des architectes du Québec 5 533,30 $ 5

Société canadienne de médecine transfusionnelle 120,00 $ 1

Société québécoise d’évaluation de programme 205,00 $ 1

Union for International Cancer Control (IUCC) 2 306,46 $ 1

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
 
QUESTION NO 43 
 
 
 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date ; 
b) la nature ; 
c) les questions posées ; 
d) les réponses ; 
e) la firme retenue ; 
f) les coûts. 
 
 
RÉPONSE NO 43 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), c) et d), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 43 
Sondages pour l'année 2023-2024 

        

Titre Firme Coût Sujet 

Évaluation de la campagne sur 
la protection contre les 
maladies transmises par les 
piqûres de tiques et de 
moustiques 

SOM :                      
Centre 
d’acquisitions 
gouvernementales 
(CAG) :          
TOTAL : 

4 500,00 $        
450,00 $        

4 950,00 $ 

Sondage d'évaluation post-
campagne de prévention des 
piqûres de tiques et moustiques 
(population 18 +) 

Évaluation de la campagne 
d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage de 
substances psychoactives et à la 
pratique de jeux de hasard et 
d'argent (volet opioïdes) 

SOM :                      
CAG :          
TOTAL : 

17 125,00 $       
1 712,50 $   

18 837,50 $ 

Sondage d'évaluation post-
campagne opioïdes (population 
18 +) 

Évaluation de la campagne de 
vaccination contre les virus 
respiratoires 

SOM :                      
CAG :          
TOTAL : 

13 900,00 $       
1 390,00 $        

15 290,00 $ 

Sondage d'évaluation post-
campagne de vaccination 
(population 18 +) 

Étude sur les milieux 
d'hébergement 

SOM :                      
CAG :          
TOTAL : 

14 280,00 $       
1 428,00 $        

15 708,00 $ 

Sondage sur les connaissances et 
perceptions de la population sur 
les milieux d'hébergement publics 
(population 18 +) 

Évaluation de la campagne sur 
la prévention du suicide 

SOM :                      
CAG :          
TOTAL : 

17 275,00 $       
1 727,50 $   

19 002,50 $ 

Sondage d'évaluation post-
campagne d'information sur la 
prévention du suicide (population 
18+) 

Évaluation de la campagne sur 
l'accès aux services de santé de 
première ligne volet 1 

SOM :                      
CAG :          
TOTAL : 

15 060,00 $       
1 506,00 $        

16 566,00 $ 

Sondage d'évaluation post-
campagne première ligne volet 1 
(population 18+) 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 44 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 visant à compenser les 
émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 

RÉPONSE NO 44 

Aucun montant dépensé pour l’achat de crédits carbone. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 45 

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée
en 2023-2024;
b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été
transférés en région en 2023-2024 en précisant la région d’origine et la région de destination;
c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

RÉPONSE NO 45 

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante : 
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 46 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure 
: g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2021-2024; 
 
 
RÉPONSE NO 46 
 
 
Chaque ministère et organisme gouvernemental est responsable de produire un plan d’action à 
l’égard des personnes handicapées. Ces plans d’action sont disponibles sur le site Internet de l’Office 
des personnes handicapées du Québec : Ministères et organismes publics assujettis à l’article 61.1 
de la Loi - Office des personnes handicapées du Québec (gouv.qc.ca) 
 
Le plan d’action 2023-2024 est le plus récent pour le ministère de la Santé et des Services sociaux 
et il est disponible sur le site Internet : 23-824-08W.pdf (gouv.qc.ca). Le bilan des actions 2022-
2023 s’y retrouve. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 47 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure 
: m) Plan d’action de développement durable 2023-2028.  
 
 
RÉPONSE NO 47 
 
 
Les dépenses associées au Plan d'action de développement durable sont incluses aux opérations du 
ministère de la Santé et des Services sociaux. 
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- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 48 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure 
: ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 
 
 
RÉPONSE NO 48 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 49 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou 
interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 

RÉPONSE NO 49 

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve 
notamment au Rapport annuel de gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des 
ministères et des organismes. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 50 
 
 
 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2023-2024, au sein du ministère ou 
de l’organisme : 
a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2024; 
d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par 
semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par semaine. 
 
 
RÉPONSE NO 50 
 
 
Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par 
la Politique-cadre en matière de télérvail qui peut être consultée à l'adresse suivante: https://cdn-
contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-
adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 51 
 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
 
RÉPONSE NO 51 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux a remboursé 23 935,08 $ aux employés pour 
l’achat de matériel requis pour le télétravail entre 1er avril 2023 et le 31 janvier 2024. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 52 

Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2023- 2024 : 
a)Les sommes dépensées;
b)Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

RÉPONSE NO 52 

a) Les sommes dépensées en mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale au 
sein du Ministère en 2023-2024 totalisent 2 908,20 $.

b) La totalité des sommes a été dépensée en ressources externes.

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 
ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 53 
 
 
 
Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 ou ayant cours en 2023-2024 
auprès d’une firme de consultation : 
a) la firme retenue; 
b) la copie du contrat; 
c) la date de fin prévue du contrat; 
d) la valeur prévue du contrat; 
e) les sommes dépensées à ce jour. 
 
 
RÉPONSE NO 53 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi 
qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 
ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 54 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste 
des personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

RÉPONSE NO 54 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 21) 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 55 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une 
certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de 
développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2023-2024. Indiquer : 
a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

RÉPONSE NO 55 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 56 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

RÉPONSE NO 56 

Aucun concours n’a été réalisé par le ministère de la Santé et des Services sociaux pour 2023-
2024. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 57 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires
publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires
publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires
publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 au sein de la direction
des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures
payées.

RÉPONSE NO 57 

a) Voir la réponse à la page suivante.
b) Voir la réponse à la page suivante.
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
d) Voir la réponse à la question générale 06.
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 57

Direction Montant dépensé 
par la direction Nombre d'employés Noms des employés

Direction des communications  1 169 818,00  $ 54 Prendre note que ces personnes relèvent du 
ministère du Conseil exécutif et non du 
ministère de la Santé et des Services sociaux. 
Ce nombre inclut les ressources fonctionnaires, 
professionnelles et étudiantes ainsi que les 
postes vacants en ce moment. 
Jérôme Thibaudeau 
Karine Giguère 
Annie Bilodeau  
Elisabeth Plante  
François Fournier  
Isabelle Robitaille  
Rosie Jobin  
Ana Claudia Zattoni  
Olivier Grégoire  
Marie-Claude Lacasse  
Dominique Bédard  
Marilyne Brunet  
Hélène Marceau  
Mélanie White  
Marie-Pier Touzin  
Anne Malouin  
Stéphanie Thabet  
Stéphanie Brochier  
Amanda Webber  
Gabrielle Caron  
Sophie Bourret  
Nathalie Cammas  
Katia Baillif  
Mélilot Beausoleil-Chaput  
Karine Vincent  
Mourad Hamed-
Abdelouahab  
Léandre Verdier  
Rita Floriano  
Catherine Boudreau  
Katherine Delisle  
Anne-Marie Émond  
Nancy Grondin  
Anne-Marie Barthe  
Isabel Vanasse  
Levis Konan  
Catherine Lapointe  
Audrey Gauthier  
Marie-Hélène Émond  
Marie-Christine Patry  
Érika Vandal  
Marie-Michelle Lacasse  
Mathieu Simoneau  
Atassé Koulete  
Annie Paré  
Manon Pouliot  
Noémie Vanheuverzwijn 
Francis Martel  
Marie-Pierre Blier  
Émilie Lavoie 
et 5 postes vacants.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 58 

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous 
indiquer : 
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b) le type d’incidents;
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

RÉPONSE NO 58 

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 
confidentiels au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 59 
 
 
 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 
 
RÉPONSE NO 59 
 
 

a) 27 stagiaires ont été reçus en 2023-2024. 
 

b) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

c) La rémunération totale déboursée a été de 227 615 $ en 2023-2024. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 60 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones

RÉPONSE NO 60 

Veuillez vous référer à la question particulière no 48 du Troisième groupe d’opposition. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 61 

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans 

RÉPONSE NO 61 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi 
qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 
ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 62 

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils; fournir lesdits 
contrats le cas échéant. 

RÉPONSE NO 62 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi 
qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet du 
ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 63 

Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19. 

RÉPONSE NO 63 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 64 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant 
de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

RÉPONSE NO 64 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 65 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère 
est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

RÉPONSE NO 65 

Un montant de 1 411 474 $ a été perçu entre le 1er avril 2023 et le 31 janvier 2024 en vertu de 
l’application des lois sous la responsabilité du ministère de la Santé et des Services sociaux. 

157



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 66 

Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par 
des sous-traitants. 

RÉPONSE NO 66 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi 
qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par 
la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet du ministère. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 67 

Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

RÉPONSE NO 67 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2023-2024 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 68 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RÉPONSE NO 68 

Pour les immeubles qui sont propriété de la Société québécoise des infrastructures, la réponse à 
cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures.  

Pour les meubles qui sont propriété du ministère de la Santé et des Services sociaux, la valeur 
comptable nette est de 43 156 832,96 $ au 31 janvier 2024. 

Pour les immeubles qui sont propriété du ministère de la Santé et des Services sociaux, la valeur 
comptable nette est de 149 530 569,83 $ au 31 janvier 2024. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX-FRISSSS 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 68 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RÉPONSE NO 68 

Le Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 
(FRISSSS) ne dispose pas d’immeubles.  

La valeur amortie des meubles possédés par le FRISSSS est de 0,00 $. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 69 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RÉPONSE NO 69 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 70 

Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des 
jugements rendus. 

RÉPONSE NO 70 

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information 
juridique à l'adresse suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 71 
 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2023-2024 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant : 
 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande; 
 
 
RÉPONSE NO 71 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 72 
 
 
 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2023-2024 : 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 
 
RÉPONSE NO 72 
 
 
L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 
2023-2024 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 73 
 
 
 
Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour 
chaque personne : 
 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 
 
RÉPONSE NO 73 
 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 74 
 
 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 
 
RÉPONSE NO 74 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 74 
Liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif et les M/O 
pour l’année 2023-2024 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de l’évolution de 
la pratique en soins 
pharmaceutiques 
(CEPSP) – Sous-comité 
dédié aux guides et 
conseils  

Préparer et mettre à jour des 
guides d’administration des 
différentes molécules ou 
protocoles de chimiothérapie 
utilisés en oncologie. 
 
Préparer, en lien avec les guides 
d’administration, des 
ordonnances préformatées et 
des fiches de conseils destinées 
aux patients recevant ces 
molécules utilisées en 
oncologie. 
 
Conseiller le Comité de 
l’évolution de la pratique en 
oncologie (CEPO) de l’Institut 
national d’excellence en santé et 
en services sociaux (INESSS) 
lorsque requis pour la 
production (ou l’adaptation) de 
guides de pratique clinique 
portant sur le traitement 
systémique du cancer et les 
soins de support (antiémétiques, 
thérapies ciblées, etc.).   

Réseau de la santé et 
des services sociaux 
(RSSS) 
Mélanie Simard 
Philippe Bouchard   
Marie-Élaine Genest 
Dominique Goulet   
Sophie Fortier  
Geneviève Langlois   
Nathalie Letarte   
Mélanie Masse   
Meggie Thuot  
Maxime Voisin  
François Lajoie  
Valérie Bonhomme 

19 567,00 $ 

Forum de consultation  Fournir à la commissaire son 
point de vue sur les éléments ou 
questions que ce dernier lui 
soumet lors d’une consultation 
(Loi sur le Commissaire à la 
santé et au bien-être (RLRQ, c. 
C-32.1.1, art. 28). 

Bernard Flebus 
Shahrazède Hasseine 
Gilles Parent 
Kéven-Francis 
Perron 
Marianne Tétreault 
Jean-François Spain  
Hélène Laperrière 
Victoria Vieira 
Yvette Gagnon 
Médo Touré 
Mélissa Beaudin 
Magalie Véro René-
Gérald 
Denis Lemoyne 
Yanni Vlachos 
Claude Auclair 
Stéphanie Cassista 
Thibault 
Josée Grenier 
Hazar Haidar 
Geneviève 
Plamondon 
Lara Khoury 
Denis Lapointe 
Daniel La Roche 
Matthew Menear 
Elizabeth Parenteau 
Julie Fréchette 

23 200,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité provincial pour 
la prestation des services 
de santé et des services 
sociaux aux personnes 
issues des communautés 
ethnoculturelles 

Fournir au ministre de la Santé 
des avis sur la prestation des 
services de santé et des services 
sociaux aux personnes issues 
des communautés 
ethnoculturelles du Québec et 
sur l’accessibilité de ces 
services. 

Elfi Esther  
Aldana Perez 
Rocco Famiglietti 
Isabelle Hemlin  
Phuong Hua 
Bilkis Vissandjée  
Murielle Mabialah 
Denise Charline 
Teikeu 
Alpha Touré 
Jean-Philippe 
Turcotte 

Aucun 
honoraire 

Comité provincial pour 
la prestation des services 
de santé et des services 
sociaux en langue 
anglaise 

Fournir au ministre de la Santé 
des avis sur la prestation des 
services de santé et des services 
sociaux aux personnes 
d’expression anglaise. 

Ian Williams 
Jennifer Johnson 
Jessica Synnott 
Norma Husk 
Lise Viens 
Pauline Grunberg 
Keith Leclaire 
Peter S. Eusanio 
 
Membre observateur 
affecté aux activités 
du ministère du 
Conseil exécutif 
(MCE) relatives aux 
affaires autochtones 
 
Membre observateur 
affecté aux activités 
du MCE relatives 
aux relations avec 
les Québécois 
d’expression 
anglaise 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique 
d’innovation (CSI)  

Développer et mettre en œuvre 
une vision favorisant 
l’accélération de l’adoption des 
innovations à valeur ajoutée 
dans le RSSS au bénéfice du 
RSSS et en fonction des 
priorités établies dans le Plan 
pour mettre en œuvre les 
changements nécessaires en 
santé. 

Daniel Desharnais 
Stéphane Bergeron 
Luc Desbiens 
Boris Gueissaz-
Teufel 
Hasna Rouighi 
Martin Beaumont  
Lucie Opatrny  
Manon Asselin  
Stéphane Tremblay  
Frédéric Abergel  
Michèle de Guise 

Aucun 
honoraire 

Comité 
d’approvisionnement 
innovant 

Identifier les principaux facteurs 
qui limitent ou favorisent 
l’acquisition d’innovations dans 
le RSSS. 
Tester de nouvelles méthodes à 
l’aide de projets structurants 
basés sur des acquisitions 
réelles. 
  

Yves Charbonneau 
Simon Roy 
Jacques Gagné 
Bénédicte Leclerc-
Jacques 
Marc Thibeault  
Marie-France Dugas        
Stéphane Groleau  
Marie-Hélène 
Boulanger  
Marie-Claude Trudel  
Danina Kapetanovic  

Aucun 
honoraire 
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Karim Azzouz 
Reguig  
Jean-Sébastien 
Ouimette  
Chantal Gascon 

Comité de suivi 
Convention de  
financement des services 
de santé et services 
sociaux pour le Conseil 
cri de la santé et des 
services sociaux de la 
Baie James 

Veiller à ce que soit revu et 
respecté les engagements 
inhérents à la Convention.  
 
Suivre l’avancement de dossiers 
touchant le ministère de la Santé 
et des Services sociaux (MSSS) 
et le Conseil cri de la santé et des 
services sociaux de la Baie 
James. 

Richard Shecapio 
Mélissa Saganash 
Bertie Wapachee 
Daniel St-Amour 
Justin Ringer 
Marcel Villeneuve 
Daniel Desharnais 
Geneviève Landry 
Josiane Perreault 
Julie Roy 
Hakima Touami 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi 
Convention de 
financement des services 
de santé et services 
sociaux pour la Régie 
régionale de la santé et 
des services sociaux du 
Nunavik 

Veiller à ce que soit revu et 
respecté les engagements 
inhérents à la Convention.  
 
Suivre l’avancement de dossiers 
touchant le MSSS et la Régie 
régionale de la santé et des 
services sociaux du Nunavik. 

Jennifer Munick-
Watkins 
Nicholas Larau-
Trudel 
Silas Watt 
Jimmy Gagné 
Daniel Desharnais 
Geneviève Landry 
Josiane Perreault 
Julie Roy 
Hakima Touami 

Aucun 
honoraire 

Équipe 
d’accompagnement pour 
le Nunavik 
 

Identifier et mobiliser toutes les 
parties prenantes concernées et 
les partenaires essentiels au 
suivi des recommandations. De 
plus, dans un souci de 
concertation régionale, le 
Centre de santé Tulattavik 
(CSTU) fait également partie 
intégrante du mandat.  

Danielle Fleury 
Patricia Bourgault 
Michel Boudreault 
 

Max. 
172 000 $ 
(contrat du 1er 
février 2024 au 
1er février 
2026) 
  

Table principale MSSS - 
Conseil cri de santé et de 
services sociaux de la 
Baie-James 
 

Réviser le Cadre législatif 
applicable au Conseil, 
notamment la Loi sur les 
services de santé et les services 
sociaux pour les autochtones 
cris (RLRQ, chapitre S-5). 
 

Mélissa Saganash  
Robert Shecapio 
Abel Bosum 
Bertie Wapachee 
Daniel St-Amour 
Justin Ringer 
Annelise Jensen 
Hubert Noreau-
Simpson 
Daniel Desharnais  
Geneviève Landry 
Josiane Perreault 
Julie Roy 
Hakima Touami 

Aucun 
honoraire 
 

Comité du Programme 
des facultés de médecine 
pour les Premières 
Nations et les Inuit au 
Québec 
 

Augmenter le nombre de 
médecins en exercice issus des 
Premières Nations et Inuit afin 
qu’ils contribuent à 
l’amélioration de la qualité des 
services médicaux offerts aux 
populations autochtones du 
Québec. 
 

Jessie Messier 
Louise Tanguay 
Evens Villeneuve  
Claude Labrie 
Emmanuelle 
O'Bomsawin 
Dina Daher 
Loïc Di-
Marcantonio  
Stéphane Savard  

Aucun 
honoraire 
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Bruno Piedboeuf 
Malek Arab  
Josiane Perreault  
Vanessa Sit  

Réseau des 
Responsables des 
dossiers autochtones 
 

Structurer et renforcer 
l’organisation, le 
fonctionnement et 
l’accompagnement des activités 
en affaires autochtones se 
déroulant au sein des 
établissements ou sous leurs 
responsabilités. 

Responsable des 
dossiers autochtones 
des établissements 
du RSSS 

  

Aucun 
honoraire 
 

Comité aviseur en 
sécurisation culturelle 
 

Soutenir le déploiement du Plan 
global d’implantation 2020-
2025 de l’approche de 
sécurisation culturelle dans le 
RSSS, et ce, dans une vision 
concertée avec les organisations 
des Premières Nations et Inuit.   
 

Tina Pisuktie 
Alexa Keleutak 
Stéphan Roy 
Richard Gray 
Isabelle Verret 
Karennahawi 
McComber 
Juliana Matoush-
Snowboy 
Carmen Chilton 
Natacha Savard  
Yann Gélinas 
Elena Labranche 
Stéphanie Turcotte 
William Bilodeau 
Amélie Lainé 
Leilani Shaw 
Sarah Charbonneau 
Marie-Christine 
Turgeon 
Geneviève 
Deschênes 
Marilou Sirois 
Annie Plante 
Guy Niquay 
Benoît Valiquette 
Sabrina di Stefano-
Walker 
Karine Lampron 
Marie Lamothe 
Kim Gabriel-Nolett 
Caroline Dusablon 
Véronique Denis 
Isabelle Ganache 
Gabrielle Désilets 
Dina Daher 
Josiane Perreault 
Marie-Élaine Lemay 
Vincent Gagnon 
Martineau 
Jean-François 
Lapointe 
Vanessa Sit 
Hakima Touami 
Julie Roy 

Aucun 
honoraire 
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Groupe d’experts aide 
médicale à mourir et 
handicap neuromoteur  

Définir, si possible, le terme 
handicap neuromoteur.   
 
Émettre un avis à savoir si des 
préjudices pourraient être 
induits en conservant le terme 
« neuromoteur » dans le projet 
de loi. 
 
Définir le terme handicap. 
   
Proposer et définir, au besoin, 
tout autre terme à utiliser pour 
soutenir le droit à 
l’autodétermination des 
personnes et pour éviter que le 
libellé retenu ne cause 
préjudice.   
 
Produire un rapport d’étape 
aux parlementaires de la 
Commission des relations avec 
les citoyens siégeant sur le 
projet de loi 11 quant au terme 
à privilégier entre handicap 
neuromoteur, handicap ou tout 
autre terme proposé, dans 
l’objectif de soutenir le droit à 
l’autodétermination des 
personnes et pour éviter que le 
libellé retenu ne cause 
préjudice.   
 
Déterminer si des balises sont 
nécessaires à mettre en place, 
quel que soit le terme retenu, 
dans le contexte de 
l’élargissement de 
l’admissibilité aux personnes 
ayant un handicap. 
 
Dans l’affirmative, émettre des 
recommandations sur ces 
balises.   

Jocelyn Maclure  
Nicole Filion  
Louis Roy  
Géraldine 
Jacquemin  
Xavier Rodrigue  
Maria Martino  
Claudie Morin  
David Lussier  
Céline Marchand  
Sylvie Tremblay  
René Dallaire  
Diego Mena 
Martinez  
Mario Hudon 
Nancy Bérubé  
Patrick 
Fougeyrollas  
Martin Caouette  
Maxime Robert  
Pier-Luc Turcotte 

92 420,00 $ 

Commission sur les 
soins de fin de vie 
(CSFV)  

Examiner toute question  
relative aux soins de fin de 
vie.  
 
Donner des avis au ministre 
sur toute question qu’il lui 
soumet. 
 
Évaluer l’application de la Loi 
à l’égard des soins de fin de 
vie (LCSFV). 
 
Surveiller l’application 
des exigences particulières 
relatives à l’aide médicale à 
mourir. 

Michel Bureau  
Josée Courchesne  
David Lussier  
Pierre Deschamps  
Jean Lambert  
Marielle Philibert  
Bilkis Vissandjée  
Robert Thiffault  
Maryse Carignan  
Patrick Durivage  
Véronique Fraser  

Montant 
global : 
336 362,00 $  
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Saisir le ministre de 
toute question relative à ces 
soins qui mérite l’attention ou 
une action du gouvernement et 
lui soumettre ses 
recommandations. 
  
Transmettre au ministre 
un rapport annuel de ses 
activités. 

Comité exécutif de la 
Table ministérielle sur la 
qualité et la sécurité des 
soins et des services 
(TMQ)  

Assurer une interface 
bidirectionnelle entre le MSSS 
et le réseau.  
  
Élaborer un plan de travail 
annuel.  
   
Préparer les ordres du jour des 
rencontres (incluant 
l’identification des sujets 
prioritaires devant être 
discutés et ceux pour 
information).  
   
Assurer la mise à jour du 
tableau des suivis des 
rencontres.  
   
Faire un suivi des travaux de 
grande envergure de la TMQ.  
   
Contribuer au suivi et au bilan 
de l’ensemble des travaux de 
la TMQ.  
   
Proposer des modalités de 
communication efficaces entre 
le MSSS et le réseau. 

Geneviève Landry  
Katleen Busque  
Marie-Pierre Noël  
Marie-Claude 
Laferrière   
Mélissa Giroux   
Nathalie Bouillon  
Sylvie Poirier  
Valérie Perron   
Sylvie Cayer   
Pierre Bleau   
Élizabeth Arpin  
Émilie Fontenay  
Marie-France Hallé  
Yannick Fauteux  
Geneviève Parisien 
Kimberly Bussières 
Martin D’Amour 
Karine Girard 
Valérie Lapointe  
Manon Léonard 

Aucun 
honoraire 

Comité exécutif de la 
Table ministérielle des 
commissaires aux 
plaintes et à la qualité des 
services (TMC)  

Assurer une interface 
bidirectionnelle entre le MSSS 
et les commissaires aux 
plaintes et à la qualité des 
services (CPQS).   
 
Contribuer à l’élaboration et 
approuver le plan de travail 
annuel.  
  
Contribuer à l’élaboration et 
approuver les ordres du jour 
des rencontres (incluant 
l’identification des sujets 
prioritaires devant être discutés 
et ceux pour information).  
 
Contribuer au suivi des travaux 
inscrits au plan de travail ainsi 
qu’au bilan du plan de travail 
de la TMC dans le cadre de la 

Sophie Brisson 
Julie Lahaie 
Jean-Philippe 
Payment 
Julie Bouchard 
Marie-Josée 
Boulianne  
Eric Parent 

Aucun 
honoraire  
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reddition de comptes annuelle 
au Comité de gestion (CGR).  
  
Proposer des modalités de 
communication efficaces entre 
le MSSS et les CPQS.  

Conseil de gouvernance 
des projets stratégiques 
en transformation 
numérique (CGPSTN) 

Suivre les projets stratégiques 
pour en assurer le succès, 
veiller à la matérialisation des 
bénéfices et prioriser le 
portefeuille. 
 
Conseiller le sous-ministre en 
lien avec les projets en 
technologie de l’information à 
portée stratégique.  
 
Assurer une vigie de la vision 
et de l’architecture en 
technologie de l’information 
dans le RSSS. 
 
Approuver les programmations 
locales. 

Daniel Paré 
Boris Gueissaz-
Teufel 
Frédéric Abergel 
Kathleen Munger 
Pierre-Albert Coubat 
Richard Deschamps 
Sylvie Giguère 
Marc-Nicolas 
Kobrynsky 
Natalie Petitclerc 
 
 

325,00 $ 

Comité de suivi de la 
banque de données 
communes des urgences 
(BDCU) 

Statuer sur les travaux en cours 
par le MSSS et la RAMQ. 
  

Alain Kirouac 
André St-Jean 
Josée Lavigne  
Julie Ouellet  
Mélanie Bouchard 

Aucun 
honoraire 

Groupe d’action 
interministériel de 
bienveillance envers les 
enfants 

Convenir des orientations 
stratégiques et assurer la 
cohérence des actions 
gouvernementales pour 
l’approbation des ministres. 
 
Stimuler la concertation entre 
les partenaires concernés et 
dénouer les enjeux potentiels.  
Favoriser l’interface avec 
d’autres initiatives associées à 
la jeunesse et des chantiers déjà 
en cours. 
 
Assurer le suivi des travaux du 
comité de coordination et des 
différents sous-comités. 
 
Soutenir la circulation de 
l’information concernant le 
déploiement du Plan de mise en 
œuvre des recommandations de 
la Commission Laurent dans 
les régions auprès de leurs 
réseaux et partenaires 
respectifs. 

MSSS 
Daniel Paré 
Catherine Lemay 
Luc Boileau 
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
Stéphane Bergeron 
 
Ministère du Travail 
(MTRAV) 
Isabelle Merizzi 
 
Ministère de 
l’Emploi et de la 
Solidarité 
sociale (MESS) 
Annick Laberge 
 
Ministère de la 
Famille (MFA) 
Julie Blackburn 
 
Ministère de 
l’Immigration, de la 
Francisation et de 
l’Intégration (MIFI) 
Benoit Dagenais 
 
Ministère de la 
Justice (MJQ) 
Yan Paquette 

Aucun 
honoraire 

174



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Ministère des 
Affaires municipales 
et de l’Habitation 
(MAMH) 
Nicolas Paradis 
 
Ministère de 
l’Enseignement 
supérieur (MES) 
Paule De Blois 
 
Ministère de la 
Sécurité publique 
(MSP) 
Marc Croteau 
 
Ministère de 
l’Éducation (MEQ) 
Carole Arav 
 
Secrétariat à la 
jeunesse (SAJ) 
Nathalie Verge 
 
Secrétariat aux 
relations avec les 
Premières Nations et 
Inuit (SRPNI) 
Patrick Lahaie 

Table nationale sur les 
délais judiciaires en 
jeunesse  

Améliorer le système de 
protection de la jeunesse, 
favoriser un meilleur accès à la 
justice et contribuer, de façon 
prioritaire, à la réduction des 
délais judiciaires en matière de 
protection de la jeunesse. 
Brosser le meilleur portrait 
possible de la situation en 
matière jeunesse. 
 
Élaborer un plan d’action pour 
améliorer le système judiciaire 
en matière de protection de la 
jeunesse et prioriser les 
mesures à mettre en œuvre. 
 
Recenser et échanger sur les 
pratiques cliniques ou 
juridiques ayant un impact sur 
les délais judiciaires en matière 
de protection de la jeunesse ou 
sur la qualité de la justice. 
 
Promouvoir et contribuer à la 
mise en œuvre des mesures 
prévues au plan d’action en 
fonction de divers axes 
d’intervention.  
 

MJQ 
Mélanie Vallée 
Élise Labrecque 
Sophie Joncas 
 
MSSS 
Jean-Marc Potvin 
Catherine Lemay 
Éric St-Laurent 
 
Magistrature 
Cour du Québec 
Henri Richard 
 
Chambre de la 
jeunesse 
Mélanie Roy 
Partenaires 
 
Commission des 
services juridiques 
Daniel LaFrance,  
 
Barreau du Québec 
Catherine Claveau 
 
Commission des 
droits de la personne 
et des droits de la 
jeunesse (CDPDJ) 

Aucun 
honoraire 
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Philippe-André 
Tessier 
 
Établissements 
Patrick Corriveau 
Martine Scarlett 
Assunta Gallo 
Nadia Denis 
Anne Martin  
Joanie Bujold  
Mélanie Poulin 

Comité consultatif sur 
les troubles 
neurocognitifs majeurs 
(TNCM) 

Collaborer à l’amélioration des 
pratiques cliniques et 
organisationnelles propres aux 
secteurs impliqués en 
proposant des orientations et 
des priorités relatives au 
soutien clinique, aux pratiques 
organisationnelles, à la 
formation, à la recherche ou à 
tout autre aspect visant 
l’amélioration continue de la 
qualité. 
 
Promouvoir l’instauration de 
standards de qualité basés sur 
des données probantes et les 
meilleures pratiques reconnues 
par les parties interpellées par 
l’offre de service. 
 
Conseiller le Ministère sur 
toute mesure jugée nécessaire 
pour assurer aux usagers 
l’accessibilité à des services 
cliniques sécuritaires et de 
qualité en fonction de leurs 
besoins. 

Réseau universitaire 
intégré de santé et de 
services sociaux 
(RUISSS) Montréal 
Éric Maubert 
Julie Sigouin  
 
RUISSS Laval 
Julie Denis 
 
RUISSS Sherbrooke 
Suzanne Gosselin 
 
Centre intégré 
université de santé et 
de services sociaux 
(CIUSSS) Estrie- 
Centre hospitalier 
universitaire de 
Sherbrooke (CHUS)  
Olivier Beauchet 
 
Université McGill 
Howard Bergman 
Claude Patry 
José Maurais 
Marie-Andrée 
Bruneau 
Gustavo Duque 
Isabelle Vedel 
 
Université de 
Montréal  
Thomas Tannou 
 
Université de 
Sherbrooke  
Yves Couturier 
Maude-Émilie Pépin 
 
Fédération des 
sociétés d’Alzheimer  
Sylvie Grenier  
 
Marie-France Jobin 
Représentante de 5 
ordres 
professionnels 

Aucun 
honoraire 

176



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
(Collège des 
médecins du Québec 
(CMQ) 
Ordre des 
ergothérapeutes du 
Québec (OEQ) 
Ordre des 
infirmières et 
infirmiers du Québec 
(OIIQ) 
Ordre des 
psychologues du 
Québec (OPQ) 
Ordre des 
travailleurs sociaux 
et des thérapeutes 
conjugaux et 
familiaux du Québec 
(OTSTCFQ)) 
 
MSSS 
Nathalie Tremblay 
Caroline Boudreau  
Michèle 
Archambault 
Mariève Dupont 
Karine Labarre 
Geneviève Doray 
Andrée-Anne 
Rhéaume,  
Julie Langlois 

Comité national aviseur 
sur l’Entente-cadre 
nationale et les processus 
d’intervention concertés 
pour lutter contre la 
maltraitance envers les 
aînés et toute autre 
personne majeure en 
situation de 
vulnérabilité   
 

Coordonner le Comité national 
aviseur.  
 
Soutenir et assurer la 
coordination de l’application et 
du suivi de l’Entente-cadre ainsi 
que du processus d’intervention 
concerté dans l’ensemble des 
régions sociosanitaires du 
Québec 
 

Représentants des 
ministères et 
organismes (MO) 
partenaires  
 
Gwendal Émond 
Marie-France Hallé  
Jacky Rioux  
Fabienne Thibault  
Nathalie Tremblay   
Robert Simard  

Aucun 
honoraire  

Cellule sur 
l’intensification du 
soutien à 
domicile (SAD) 

Exercer un rôle-conseil quant 
aux volets suivants :  
 
Soutien à la cellule de crise sur 
les urgences et en arrimage avec 
ses sous-comités pour leurs 
projets. 
Améliorer l’accès aux effectifs 
médicaux pour les usagers du 
soutien à domicile (SAD) afin 
d’éviter le recours inapproprié à 
l’urgence et à l’hospitalisation. 
 
Bonifier et reconnaitre la 
pratique infirmière et celle des 
autres titres d’emploi ainsi que 
des partenaires externes en 
SAD. 

Sylvain Gagnon 
Josée Chouinard 
Élizabeth Arpin  
Eveline Gaillardetz 
Michèle Morin 
Magalie Perreault 
Maria Marquicio 
Isabelle Labrecque 
Isabelle Portelance 
Nisrine Hmaimes 
Nathalie Savaria 
Stéphanie Picard-
Martellino 
Lynda Bélanger 
Sophie Viens 
Bertrand Gignac 

Aucun 
honoraire 
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Identifier des indicateurs de 
résultats et d’implantation et 
effectuer le suivi de 
l’implantation dans les 
établissements. 

Comité des partenaires 
nationaux offrant des 
soins et services de SAD 
dans la communauté 

Assurer un arrimage au palier 
national entre le MSSS et les 
partenaires de la communauté 
offrant des soins et des services 
de SAD dans le but d’amorcer 
ou de poursuivre des 
collaborations.  
 
Nommer les enjeux de SAD 
vécus par les partenaires de la 
communauté ainsi que de porter 
des actions afin d’améliorer 
l’offre de SAD à la population. 

Fédération des 
centres d’action 
bénévole du Québec 
(CAB) 
 
Fondation AGES 
 
Les Petits Frères 
 
Fédération 
québécoise des 
Sociétés Alzheimer 
 
Fédération du 
mouvement Albatros 
du Québec 
 
Proche aidance 
Québec 
 
L’Appui pour les 
proches aidants 
 
Baluchon Répit long 
terme 
 
Regroupement des 
popotes roulantes 
 
Réseau de 
coopération des 
entreprises 
d'économie sociale 
en aide à domicile 
 
Union des transports 
adaptés et collectifs 
du Québec 
 
Alliance québécoise 
des regroupements 
régionaux pour 
l'intégration des 
personnes 
handicapées 
 
Fédération 
québécoise de 
l’autisme 
 
Confédération des 
organismes de 
personnes 
handicapées du 
Québec  

Aucun 
honoraire 
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Société québécoise 
de la déficience 
intellectuelle 
 
Avant de craquer  
Réseau 
communautaire en 
santé mentale 
 
Réseau de solidarité 
itinérance du Québec 

Comité interministériel 
de suivi du Plan d’action 
gouvernemental pour 
contrer la maltraitance 
envers les personnes 
aînées 2022-2027  
(PAM 3)  

Assurer le suivi et la 
collaboration entre les 
ministères et organismes en vue 
de l’actualisation des mesures.  

MSSS 
Sylvain Gagnon 
Luc Boileau 
Daniel Desharnais 
François Desbiens 
 
Office des personnes 
handicapées 
(OPHQ)  
Daniel Jean 
 
Société d’habitation 
du Québec (SHQ) 
Jean-Pascal Bernier  
 
MEQ 
Marc Sirois 
 
CDPDJ 
Philippe-André 
Tessier  
 
MIFI 
Zoubida Abdelkader  
 
Curateur public du 
Québec  
Pierre Roy  
 
MJQ 
Élise Labrecque 
 
Secrétariat à la 
condition féminine 
(SCF)  
Catherine 
Ferembach 
 
MSP 
Geneviève Lamothe  
Autorité des marchés 
financiers  
Éric Jabob 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
de la politique Vieillir et 
vivre ensemble, chez soi, 
dans sa communauté, au 
Québec (VVE) 

Mobiliser les acteurs concernés 
par les choix stratégiques et les 
mesures découlant des plans 
d’action afférents à la politique 
VVE et discuter des grands 

Audrey Mercier 
Sylvain Gagnon 
 
SMA des MO 
partenaires de VVE 

Aucun 
honoraire 
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enjeux en matière de 
vieillissement. 

Comité directeur du plan 
d’action découlant de la 
politique VVE  

Mobiliser les acteurs concernés 
par les choix stratégiques et les 
mesures découlant des plans 
d’action afférents à la politique 
VVE et discuter des grands 
enjeux en matière de 
vieillissement. 

Sabrina Marino Aucun 
honoraire 

Comité de suivi de la 
mise en œuvre du plan 
d’action découlant de la 
politique VVE  

Suivre la mise en œuvre des 
plans d’action afférents à la 
politique VVE. 

Répondants des MO 
partenaires de VVE 
 
MSSS 
Jean-Philippe 
Lessard-Beaupré 
Lucie Thibodeau 
Maëva de Laleu 
Sara Vassigh 
Valérie Gélinas 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi des 
projets de recherche-
action pour le 
vieillissement actif de la 
population du Québec 

Suivre annuellement 
l’évolution des travaux des 
chercheurs titulaires d’octroi 
des différentes cohortes de 
projets de recherche-action. 

Fonds de recherche 
du Québec-Société 
et culture 
 
Répondants des MO 
concernés par les 
thématiques de 
recherche-action en 
cours 
 
MSSS  
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
Isabelle Hardy 
Simon Rouleau 
Serge 
Andriamamonjy 
Jovan Guénette 
Samuel Legault-
Mercier 

Aucun 
honoraire 

Comité d’examen et de 
suivi de l’entente 
spécifique portant sur 
l’adaptation régionale 
pour l’amélioration des 
conditions de vie des 
personnes ainées dans la 
région du Nord-du-
Québec, secteur Kativik, 
entente 2018-2023 

Suivre annuellement 
l’évolution des travaux qui 
découlent de l’entente et au 
respect des engagements des 
parties. 

Partenaires de 
l’entente 
Administration 
régionale Kativik  
 
MAMH 
 
MSSS 
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
Simon Rouleau 

Aucun 
honoraire 

Comité d’examen et de 
suivi de l’entente 
spécifique portant sur 
l’adaptation régionale 
pour l’amélioration des 
conditions de vie des 
personnes ainées dans la 
région du Nord-du-
Québec, secteur Baie-

Suivre annuellement l’évolution 
des travaux qui découlent de 
l’entente et au respect des 
respect des engagements des 
parties. 

Partenaires de 
l’entente 
Administration 
régionale Baie-
James  
 
MAMH  
 
 

Aucun 
honoraire 
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James, entente 2018-
2023 

MSSS  
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
Simon Rouleau 

Comité d’examen et de 
suivi de l’entente 
spécifique portant sur 
l’adaptation régionale 
pour l’amélioration des 
conditions de vie des 
personnes ainées dans 
les communautés cries, 
dans la région du Nord-
du-Québec, secteur 
Jamésie, entente 2018-
2023 

Suivre annuellement l’évolution 
des travaux qui découlent de 
l’entente et au respect des 
respect des engagements des 
parties. 

Partenaires de 
l’entente  
Jamésie  
 
MAMH  
 
MSSS  
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
Simon Rouleau 

Aucun 
honoraire 

Comité conjoint de 
gestion du Protocole 
d’entente Canada-
Québec concernant la 
mise en œuvre du 
Programme Nouveaux 
Horizons pour Aînés 
(PNHA) 

Assurer une action efficace et 
complémentaire favorisant la 
participation sociale des aînés. 
Ce comité est le lieu officiel de 
discussion sur tous les sujets 
reliés à la mise en œuvre du 
Protocole. 

Emploi et 
Développement 
social Canada 
(EDSC)  
 
MSSS 
Sylvain Gagnon 
Sabrina Marino 

Aucun 
honoraire 

Sous-comité d’analyse 
du Comité conjoint de 
gestion du Protocole 
d’entente Canada-
Québec concernant la 
mise en œuvre du PNHA 

Prendre connaissance des 
projets recevables dans le cadre 
du PNHA. 
 
Analyser les projets recevables 
et proposer au comité conjoint 
de gestion un ordre de priorité 
relative et un niveau de soutien 
financier approprié pour chaque 
projet.  

EDSC  
 
MSSS 
Sylvain Gagnon 
Sabrina Marino  
Francis Dubois 

Aucun 
honoraire 

Comité fédéral, 
provincial et territorial 
(FPT) des hauts 
fonctionnaires 
responsables des aînés 

Par l'intermédiaire des SM FPT, 
conseiller les ministres FPT qui 
déterminent les sujets de 
discussion et les mesures 
collaboratives prioritaires. 

Sylvain Gagnon 
Sabrina Marino  
Francis Dubois 
 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif en 
gériatrie et gérontologie 
sociale   

Élaborer une vision partagée du 
concept de gériatrie et 
gérontologie sociale avec 
l’ensemble des parties prenantes 
des projets. 
 
Identifier les bases théoriques 
qui soutiennent ce nouveau 
concept et qui permettront de 
guider la réflexion. 
 
Soutenir la réflexion du MSSS à 
l’égard des orientations à 
produire pour un déploiement 
provincial. 

MSSS 
Nathalie Tremblay 
Sabrina Marino 
Sonia Demers 
Cathy Bérubé 
Florence Godmaire-
Duhaime 
Marie-Hélène Brie 
 
RSSS 
David Lussier 
Paule Lebel 
Luc Méthot 
Julie Lévesque  
André Tourigny 
 
Fondation AGES  
Stéphane Lemire 
Élie Belley-Pelletier 
 

Aucun 
honoraire 
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Les Petits frères 
Catherine Harel-
Bourdon 
 
Université de 
Sherbrooke  
Mélanie Levasseur 
 
Domaine du Roy 
Pascal Mailloux 
Dany Paré 

Comité de suivi de 
l’action 
gouvernementale pour le 
soutien aux personnes 
proches aidantes 

Assurer le suivi et la 
collaboration entre les 
ministères et organismes en vue 
de l’actualisation des mesures 
du Plan d'action 
gouvernemental pour les 
personnes proches aidantes. 

MSSS 
Nathalie Tremblay 
Michèle 
Archambault 
Marie-France Hallé 
Jovan Guénette 
 
MFA 
Anne Desruisseaux  
Andrée-Anne Joly  
 
Ministère des 
Finances (MFQ) 
Philippe Bériault 
Étienne Grand-
Maison  
 
OPHQ 
Florence Bergeron  
Stéphanie Messier  
 
MTRAV 
Michel Sauvé 
Vincent Huot 
 
MESS 
Abdelouahed 
Baalouch        
Martine Fréchette 
 
Retraite Québec 
Philippe 
Guevremont 
Valérie Drolet 
 
Ministère des 
Transports et de la 
Mobilité durable 
(MTMD) 
Catherine Bouillon 
Marie-France 
Lavoie-Sergerie 
 
MEQ 
Catherine Morneau 
Katherine 
Champagne 
 
 

Aucun 
honoraire 
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MES 
Paméla Garcia 
Cournoyer 
Pierre-Alexandre 
Paquet 
 
SCF 
Marie-Josée Pelletier 
Claudia Lévesque 
 
SAJ 
Pascale Vachon 
Nathalie St-Laurent  
Lucien-Pierre 
Bouchard 
Dina Daher 
 
MIFI 
Marie-Josée Lemay  
Kawtar Missoum 
 
MAMH 
Sébastien Durand 
Johanne Labbé 
 
MJQ 
Audrey Turmel 
Mélanie Vallée 
 
Curateur public du 
Québec 
Pierre Roy 
Laura Cliche 

Comité-conseil en 
matière d’hébergement 
de longue durée 

Mettre en place un comité-
conseil en matière 
d’hébergement de longue durée 
dont le mandat est de conseiller 
le MSSS sur les actions 
pertinentes jugées nécessaires 
pour soutenir l’implantation de 
la Politique d’hébergement et de 
soins et services de longue durée 
à travers les différents types de 
milieu d’hébergement visés tout 
en tenant compte des besoins 
diversifiés des personnes 
hébergées. 
 
Promouvoir l’instauration de 
standards de qualité basés sur 
des données probantes et les 
meilleures pratiques reconnues 
dans l’ensemble des parties 
interpellées par l’offre de 
services.  
Conseiller le MSSS sur la 
détermination des priorités du 
prochain plan d’action en ce qui 
a trait au soutien clinique, à la 
formation, à la recherche ou tout 

CISSS de l’Abitibi-
Témiscamingue 
Carole Bédard 
 
CIUSSS du Centre-
Sud-de-l’Île-de-
Montréal  
Chantal Bolla 
 
CIUSSS de l’Estrie-
CHUS  
Claude Moreau 
 
CHSLD Providence 
St-Joseph  
Joanne Larose 
 
CIUSSS de l’Est-de-
l’Île-de-Montréal 
Brigitte Brabant 
 
CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal 
Amine Saadi 
 

Aucun 
honoraire 
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autre aspect visant 
l’amélioration continue de la 
qualité des milieux de vie. 

CISSS de 
l’Outaouais 
Stéphanie Legault 
 
CISSS de 
Lanaudière 
Sophie Ouellet 
 
CHSLD Father 
Dowd – CIUSSS du 
Centre-Ouest-de-
l’Île-de-Montréal et 
l’Université McGill 
Elise Boulanger 
 
Université Laval 
Carol Hudon 
 
Université du 
Québec à Trois-
Rivières 
Martin Caouette 
 
CIUSSS de la 
Capitale-Nationale 
Diane Gagné 
 
Espace La Traversée 
Michel Saint-Cyr 
 
CHSLD Manoir 
Harwood et CHSLD 
Soulanges 
Jean-François 
Blanchard 
 
Association des 
établissements 
privés conventionnés 
Julie-Alexandra 
Langué-Dubé 
Edith Coronatta 
 
INESSS 
Marie-Hélène 
Raymond 
 
OPHQ 
Dany Grondin 

Comité de direction de 
l’Observatoire québécois 
de la proche aidance 

Diriger l’Observatoire 
québécois de la proche aidance 
institué par la Loi visant à 
reconnaitre et à soutenir les 
personnes proches aidantes. 

Association 
québécoise des 
parents et amis de la 
personne atteinte de 
maladie mentale 
Sylvie  
Constantineau 
 
Regroupement 
provincial des 
comités des usagers 

Aucun  
honoraire 
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Marc Rochefort 
 
Université de 
Montréal 
Olivier Beauchet 
 
CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 
Cindy Starnino 
 
Université Laval 
Sophie Éthier 
 
Université McGill 
Sylvie Lambert 
 
Université de 
Montréal 
Véronique Dubé 
 
Université de 
Sherbrooke 
Mélanie Couture 
 
Fondation des 
maladies du cœur et 
de l’AVC 
Elizabeth Oregon 
Carole Tavernier 
 
MSSS 
Nathalie Tremblay 
 
MFQ 
Philippe Bériault 

Table interministérielle 
en itinérance et en santé 
mentale 

Regrouper les différents 
ministères et organismes 
concernés par le Plan d’action 
interministériel en itinérance 
(PAII) et le Plan d’action 
interministériel en santé mentale 
(PAISM), qu’ils soient porteurs 
d’action ou non, en vue de la 
mise en œuvre, du suivi et 
l’évaluation de ces plans 
d’actions.  

SHQ 
Claude Foster  
 
MEQ 
Marie-Dominique 
Taillon 
  
MES 
Nathalie Parenteau  
 
MESS 
Francis Gauthier 
  
RAMQ 
Sonia Marceau  
 
MJQ 
Élise Labrecque  
 
MAHM 
Manon Lecours 
Jocelyn Savoie  
Nicolas Paradis 
  

Aucun 
honoraire 
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MSP 
Geneviève Lamothe  
 
SCF 
Catherine 
Ferembach  
 
SAJ 
Annie Grand-
Mourcel-Brosseau 
 
MIFI 
Zoubida Abdelkader 
  
Directeur des 
poursuites 
criminelles et 
pénales (DPCP) 
Vincent 
Martinbeault 
 
Ministère de 
l’Agriculture, des 
Pêcheries et de 
l’Alimentation 
(MAPAQ) 
Geneviève Masse  
 
Ministère de la 
Culture et des 
communications 
(MCC) 
Eric Bergeron  
 
MTMD 
Jérôme Unterberg 
Frédérick 
Bouthillette  
 
MFQ 
Carl Poulin  
 
Secrétariat du 
Conseil du trésor 
(SCT) 
Daniele Cantin  
 
MFA 
Isabelle Merizzi  
 
OPHQ 
Daniel Jean  
 
Conseil du patronat 
du Québec (CPQ) 
Julie Baillargeon-
Lavergne  
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MSSS 
Caroline de 
Pokomandy-Morin  
 
Postes vacants   
- SRPNI 
- Commission des 
normes, de l’équité, 
de la santé et de la 
sécurité du travail 
(CNESST) 
 
Comité de 
coordination : 
 
MSSS 
Tung Tran 
 
SHQ 
Jean-Pascal Bernier 
Nathalie Mallard  
 
MEQ 
Catherine Morneau 
Martine Pageau 
Marilou Harvey  
 
MES 
Pamela Garcia 
Cournoyer  
 
SRPNI 
Lucien-Pierre 
Bouchard  
 
MESS 
Mario Fréchette 
Esther Quirion 
Nathalie Auger 
Richard St-Pierre  
 
RAMQ 
Maude Séguin-
Larouche  
 
MJQ 
Audrey Turmel 
Sarah Bourgeois-
Lessard  
 
MSP 
Geneviève Lamothe 
Veronyck Fontaine 
Jimmy Potvin  
 
SCF 
Mireille Pelchat 
Marie-Josée Pelletier  
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SAJ 
Pascale Vachon  
 
MIFI 
Danièle Boudreau  
 
DPCP 
Audrey Mercier-
Turgeon  
 
MAPAQ 
Alain Fournier  
 
MCC 
Sébastien Cloutier  
 
MTMD 
Guy Emond  
 
MFA 
Anne Desruisseaux  
 
CNESST 
Jean-Philippe Perron 
  
OPHQ 
Florence Bergeron 
  
CPQ 
Gaétane Gagné 
Marie-Soleil Messier  
 
Postes vacants au 
comité de 
coordination  
MAMH 
MFQ 

Comité de suivi des 
sous-ministres adjoints 
(SMA) pour la Stratégie 
nationale pour 
l’intégration et le 
maintien en emploi des 
personnes handicapées 
2019-2024 (SNPH) 

Assurer, deux fois par année, 
un suivi de la mise en œuvre 
des différentes mesures sous la 
responsabilité de son ministère 
ou organisme. 
 
Identifier les enjeux et les 
problématiques qui pourraient 
remettre en cause la réalisation 
de celles-ci. 
 
Présenter un bilan sur l’état 
d’avancement des mesures qui 
composent la SNPH.  

MESS 
Roger Tremblay 
Richard St-Pierre 
Nathalie Auger 
 
MSSS 
Caroline de  
Pokomandy-Morin 
 

Aucun 
honoraire 

Comité directeur 
interministériel du Projet 
de simplification des 
démarches d’accès aux 
programmes mesures et 
services destinés aux 
personnes handicapées 
et leur famille 

Assurer la mise en œuvre des 
différents chantiers :  
Chantier 1 : définir la structure 
et discussion sur la mise en 
œuvre du chantier 2-3; 
Chantier2 : Élaborer un 
répertoire des services pour les 
personnes handicapées au 
Québec;  

MSSS  
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
Boris Gueissaz-
Teufel 
 
SHQ  
Pascal Castonguay 
 

Aucun 
honoraire 
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Chantier 3 : Développer et 
mettre en place une plateforme 
numérique pour regrouper 
l’ensemble des services offerts 
aux personnes handicapées.  
 
Développer un nouveau 
système pour actualisation du 
plan de service (PI PSI). 
 

Retraite Québec  
Daniel Charbonneau 
 
Revenu Québec  
Odile Darbouze 
 
MESS  
Caroline Drouin 
Francis Gauthier 
 
MFA  
Patrick-Thierry 
Grenier 
 
OPHQ 
Daniel Jean 
 
MEQ  
Pascale Lemay 
Marc Sirois 
 
MCE - Secrétariat à 
la communication 
gouvernementale 
(SCG)  
Martin Boucher 
 
RAMQ  
Sonia Marceau 
 
SCT  
Andrée-Anne Gabra 
 
Société de 
l’assurance 
automobile du 
Québec (SAAQ) 
Guillaume Maurand 
 
Ministère de 
l'Environnement, de 
la Lutte comme les 
changements 
cliniques, de la 
Faune et des Parcs 
(MELCCFP)  
Nicolas Parent-
Picher 
 
Curateur public du 
Québec 
Owen-John Peate 
 
MES  
Valérie Saysset 
 
MTMD 
Jérôme Unterberg 

Comité 
d’opérationnalisation de 

Avoir une structure de 
gouvernance (au niveau 

MSSS 
William Jeannes 

Aucun 
honoraire 
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la concertation 
interministérielle sur 
l’intégration 
socioprofessionnelle et 
communautaire des 
personnes handicapées 

professionnel) pour faciliter les 
arrimages entre les différents 
plans d’action du MSSS, du 
MEQ et du MESS ainsi que de 
l’OPHQ pour répondre aux 
recommandations du rapport 
du Vérificateur général du 
Québec au regard de 
l’intégration et le maintien en 
emploi des jeunes personnes 
handicapées. 

OPHQ 
Catherine Bourgault 
 
MEQ 
Danielle Bérubé 
 
MESS 
Julie Caron 

Comité interministériel 
du suivi de 
l’implantation du Plan 
d’action trouble du 
spectre de l’autisme 
(TSA) 2017-2022 

Assurer le suivi de 
l’implantation du Plan 
d’action TSA.  
 
Lieu d’échange, d’information 
et de promotion du Plan 
d’action.  
 

MSSS 
Céline Coache 
 
MEQ  
Jean-Sébastien 
Drapeau 
Marie-Andrée 
Verreault 
Alain Vigneault 
 
MESS  
Richard St-Pierre 
André G. Bernier 
Nathalie Auger 
Nicole Nadeau 
 
MFA  
Alexandre Paré 
 
MJQ  
Audrey Turmel 
 
OPHQ  
Maxime Bélanger 
Ophélie Sylvestre 
 
SHQ  
Nathalie Mallard 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
pour mise en place de 
mécanismes officiels de 
collaboration entre les 
services de garde 
éducatifs à l’enfance 
(SGEE) et le RSSS 

Élaborer une entente pour 
mettre en place des 
mécanismes officiels de 
collaboration visant la 
continuité et la fluidité entre le 
réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance et le 
réseau de la santé et des 
services sociaux. 

MSSS  
Julie Gagnon  
 
MFA 
Miriam Lassonde 
Marie-Josée 
Larochelle  
 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
pour la révision du 
protocole d’entente pour 
la réservation de places 
entre un service de garde 
subventionné (centre de 
protection de l’enfance 
(CPE) ou garderie 
subventionnée) et un 
CISSS/CIUSSS 

Réviser le protocole d’entente 
pour la réservation de places 
entre un service de garde 
subventionné (CPE ou garderie 
subventionnée) et un 
CISSS/CIUSSS. 

MSSS  
Julie Gagnon 
 
MFA  
Marie-Josée 
Larochelle 
Isabelle Augustin 
Sabrina Bachellerie 
Nadine Vigneault 
Martine Carle 

Aucun 
honoraire 
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Comité interministériel 
Équipe mixte Agir tôt 

Développer la trajectoire 
interministérielle de l’action 
concertée et assurer le 
développement et le soutien de 
la stratégie interministérielle 
concertée. 
 

MFA  
Véronique Martin 
Marie-Josée 
Larochelle 
Miriam Lassonde 
 
MEQ  
Marie-Hélène 
Soucy  
Angela Fragasso  
 
MSSS   
Julie Godin  
Caroline Caux 
Julie Maltais-
Laflamme 

Aucun 
honoraire 

Comité directeur 
interministériel Équipe 
mixte Agir tôt 

Soutenir l’équipe mixte dans 
ses travaux et assurer le 
déploiement de la stratégie 
interministérielle concertée 
ainsi que de la stratégie 
ministérielle dans les 
ministères respectifs. 
 

MSSS  
Richard Penney 
 
MFA   
Isabelle Merizzi  
Anne Desruisseaux 
 
MEQ  
Josée Lepage  
Pascale Lemay 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
MESS-MSSS 

Évaluer les possibilités de 
transfert de la couverture de 
certaines prestations spéciales 
de santé du MESS au MSSS, 
avec comme objectif une 
simplification et une plus 
grande efficacité de l’offre de 
service gouvernementale. 

MSSS  
Richard Penney 
 
MESS 
André Bernier 
Jérémie Rose 
Vincent Huot 
 
RAMQ 
Hugues Boulanger 
Suzie Roy 
Johanne Saumur 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
de suivi de la Stratégie 
nationale pour 
l’intégration et le 
maintien en emploi des 
personnes handicapées 
(SNPH) 2019-2024 
 

Assurer le suivi de la mise en 
œuvre des différentes mesures 
de la SNPH. 
 

MSSS  
William Jeannes 
 
OPHQ  
Catherine Bourgault 
 
MEQ  
Danielle Bérubé 
 
SCT  
Sara-Jill Groleau 
Caroline Greffard 
  
MAMH 
Annie Desaulniers 
 
Ministère de 
l’Économie, de 
l’Innovation et de 
l’Énergie (MEIE)  
Jacques Bureau 
 

Aucun 
honoraire 
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MTMD  
Mélanie Drolet 
 
MESS 
Francis Levesque 
Julie Caron 
Véronique Garon 
Monica Lalancette 

Comité de coordination 
de l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le réseau 
de la santé et des 
services sociaux et le 
réseau de l’éducation 

Assurer la coordination de 
l’ensemble des orientations et 
des travaux réalisés par les 
directions concernées du 
ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) et du 
ministère de l’Éducation 
(MEQ) ainsi qu’assurer les 
liens et le soutien nécessaires 
aux mécanismes de 
concertations régionaux.  
 
 

MSSS  
Afshin Hojati 
Annie Cotton 
Julie Rousseau  
Anne-Marie 
Langlois 
Mathilda Abi-
Antoun 
Julie Gauthier 
Johanne Rhainds 
Annie Besner 
Marie-Laurence 
Fillion 
Nathalie Labrecque 
Karine Bibeau 
Catherine Émond 
 
MEQ  
Pascale Lemay  
Nancy Vallée 
Mathieu Dion 
Nancy Plamondon 
Alain Vigneault 
Marilou Harvey 
Marie-Andrée 
Verreault 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
sur les situations 
complexes (dans le 
cadre de l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le réseau 
de la santé et des 
services sociaux et le 
réseau de l’éducation) 

Améliorer l’efficacité des 
deux réseaux à répondre 
conjointement et rapidement 
aux besoins des élèves en 
situations complexes. 
 

MSSS  
Afshin Hojati 
Marie-Josée Boutot 
 
MEQ 
Catherine Nadeau 
Louis Doyon 
Catherine Dion 
 
OPHQ 
Sylvain Manseau 
 
MFA 
Lucie Lestage 
Bourgogne 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
Transition de l’école 
vers la vie active 
(TÉVA) (dans le cadre 
de l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le réseau 
de la santé et des 
services sociaux et le 
réseau de l’éducation) 

Soutenir la mise en place de 
démarches TÉVA par 
l’amélioration de l’arrimage 
des services et des 
interventions à l’égard des 
jeunes handicapés ou ayant 
d’importantes difficultés 
d’adaptation ou 
d’apprentissage en vue de 
soutenir la réalisation de leur 
projet de vie, le 

MSSS 
Afshin Hojati 
Catherine Émond 
Dominique Fortier 
 
MEQ 
Claudine Gervais-
Laflamme 
 
MESS 
Claire Rigazio  

Aucun 
honoraire 
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développement de leur 
autodétermination et de 
favoriser leur pleine 
participation sociale. 

Julie Caron 
 
OPHQ 
Sylvain Manseau 

Comité interministériel 
pour le projet pilote 
SASEFA 

Assurer la coordination de la 
mise en œuvre et l’évaluation 
conjointe du Projet de services 
adaptés santé/éducation de la 
formation générale adulte 
(SASEFA). 
 
 

MSSS  
William Jeannes  
Annick Mercier 
Hugo Pollender 
Véronique Gingras 
 
MEQ  
Stéphanie 
Bourgoing 
Dany Provencher  
Guiliana Tessier 
Jean-Sébastien 
Drapeau 
Dominique Fortin 
Mathieu Gerbeau  
Marie-Ève 
Chamberland 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
sur les activités 
socioprofessionnelles et 
communautaires 

S’assurer de l’accès et de la 
continuité des services après la 
scolarisation et de l’efficacité 
des interfaces avec les autres 
réseaux, principalement ceux 
de l’éducation et de l’emploi, 
selon divers profils de besoins 
des personnes. 

MSSS  
William Jeannes 
 
MEQ  
Jean-Sébastien 
Drapeau 
Marie-Andrée 
Verreault 
Alain Vigneault 
 
MESS  
Renée LaRocque 
Richard St-Pierre 
Christine Brockman 
André G. Bernier 
 
OPHQ  
Agathe Richard-
Dallaire 

Aucun 
honoraire 

Comité conjoint MSSS-
RAMQ-Réseau 

Faire un bilan annuel de 
l’évolution des programmes 
d’aides techniques en 
déficience physique, visuelle 
et auditive, et des services qui 
y sont liés. 
 
Planifier, organiser et suivre 
les travaux annuels impliquant 
les quatre partenaires et visant 
l’amélioration de 
l’organisation ou de la 
prestation des services liés aux 
aides techniques. 
 
Convenir des moyens 
appropriés pour assurer 
l’évolution harmonieuse des 
programmes d’aides 

MSSS  
Hébert Henry 
 
RAMQ 
Michelle Morin 
Suzie Roy 
Marianne Hardy-
Dessureault 
Hélène Garon 
 
Réseau 
Bruno Lemelin 
(Capitale-Nationale) 
Jean-Philippe 
Nadeau (Bas-Saint-
Laurent) 
Benoit Matteau 
(Lanaudière) 

Aucun 
honoraire 

193



ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
techniques en cohérence avec 
les autres paramètres de 
l’organisation des services à la 
clientèle des personnes 
handicapées. 

Aysha Dominique 
(Centre-Sud Île-de-
Montréal) 

Comité de suivi : 
Entente de réadaptation 
MSSS-SAAQ 

Favoriser l’application 
stratégique, tactique et 
organisationnelle de l’entente 
de réadaptation et de sa mise 
en œuvre. 
 
Mettre en application le plan 
d’action relatif au 
renouvellement de l’Entente. 

MSSS 
Luc Aucoin 
Pascale Gagnon 
 
SAAQ 
Caroline Richer 
Raffaella De Luca 
 

Aucun 
honoraire 

Comité MSSS-MEQ-
MES sur les aides 
technologiques à la 
communication 

Arrimer les programmes et 
mesures touchant les aides 
techniques à la communication 
afin d’assurer la continuité des 
services aux usagers 
déficience physique, 
intellectuelle et trouble du 
spectre de l’autisme (DP-DI-
TSA) le nécessitant.  

MEQ 
Mélanie Poulin 
Nancy Roy 
Nathalie Fafard  
 
MES 
Gabrielle Pineault 
Catherine Demers 
Gabriel Matte-
Vanier 
 
MSSS 
Hébert Henry 

Aucun 
honoraire 

Comité d’arrimage 
interministériel sur les 
actions destinées aux 
suspects et auteurs de 
violence conjugale 
(niveaux directeurs et 
professionnels) 
 
Co-coordonné par le 
MSSS et le SCF 

Favoriser une meilleure 
connaissance des initiatives et 
programmes existants ou en 
développement à l’intention 
des suspects et auteurs de 
violence conjugale dans 
chacun des ministères. 
 
Favoriser la concertation et la 
collaboration entre les 
ministères qui bénéficient 
d’expertises complémentaires 
sur les enjeux spécifiques 
relatifs aux services pour les 
suspects et auteurs de violence 
conjugale. 
 
Favoriser la cohérence des 
actions gouvernementales en 
matière de services aux 
suspects et auteurs de 
violence, notamment en ce qui 
a trait aux meilleures pratiques 
visant la responsabilisation.  
 
Permettre de répondre de 
façon concertée aux 
revendications des organismes 
de la société civile 
relativement à l’encadrement 
des organismes qui 
interviennent auprès des 

MSP 
Geneviève Lamothe 
Sarah Tanguay 
 
MJQ 
Claudine Simon 
Nicolas Mercier-
Lamarche 
Gabriel Lacroix-
Dufour 
 
MSSS  
David Dubois 
Julie Filion  
Caroline Déry 
 
SCF  
Mireille Pelchat 
Clémence 
Rousseau-Cyr  
Judith Déry-
Baillargeon 
 

Aucun 
honoraire 
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suspects et des auteurs de 
violence conjugale.  

Comité élargi sur les 
services sociaux et de 
santé offerts aux 
étudiantes et aux 
étudiants 

Favoriser une meilleure 
concertation entre les 
établissements 
d’enseignement, dans le réseau 
de la santé et des services 
sociaux et dans les organismes 
communautaires. 

MSSS 
Marie-Josée Boutot  
Mirajeta Omerovic 
Pascale-Andrée 
Vallières 
Frédérick Gagné 
Anne-Marie 
Langlois 
Karine Plante 
 
MES 
Caroline Simard 
Mariannik Toutant 
Élizabeth Pépin 
Alex Pépin 
 
Collégial 
Caroline Jodoin  
Élianne Duchesne 
Louise Careau 
Catherine-Marie 
Vanasse 
Geneviève Reed  
Hélène Bailleu 
 
Universitaire 
Marie-Josée Marion 
Barbara Tremblay 
 
Collégial privé 
Manon Bouchard 
Lyne Tremblay 

Aucun 
honoraire 

Comité opérationnel 
Trouble déficitaire de 
l’attention avec ou sans 
hyperactivité (TDAH) 

Agir à titre de comité de 
rédaction du Document de 
soutien à l’implantation de la 
trajectoire optimale des 
services pour les jeunes ayant 
un TDAH ou des difficultés 
apparentées, dans les 
établissements de santé et des 
services sociaux et les milieux 
de l’éducation. 

MSSS 
Valérie Noël 
Martine Vézina 
 
CIUSSS de l’Ouest-
de-l’Ile-de-Montréal  
Marc Lecourtois 
  
MEQ 
Michèle Hubert 
Nicolas Cros 
Violeta Mahu-
Poleacov 
Patrice Ouellet 
Louis Doyon 
Marilène Prévost 
Nancy Roy 
Mélanie Trudel 
 
MES 
Caroline Simard 
 
Regroupement 
Panda 
Frédéric Boisrond  

Aucun 
honoraire 
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Comité consultatif 
ressources 
d’hébergement en 
dépendance (RHD) de la 
Table interministérielle 
en dépendance  

Alimenter le MSSS et les 
partenaires interministériels 
concernés sur les enjeux 
propres aux RHD de sorte à 
assurer un meilleur arrimage 
entre les services du réseau 
public de santé et de services 
sociaux et ceux des ressources 
d’hébergement en 
dépendance.   

MSSS 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Fannie Fafard 
Thierry Simard 
  
CIUSSS de la 
Mauricie-et-du-
Centre-du-Québec 
(MCQ) 
Dave Fillion 
 
Association 
québécoise des 
centres 
d’intervention en 
dépendance 
(AQCID) 
Vincent Marcoux  
 
Association 
provinciale des 
organismes en 
dépendance 
(APOD) 
Robin Fortier 
 
MESS 
François Montminy-
Munyan 
 
MSP 
Justine Leblanc  
 
Coalition des 
organismes 
communautaires en 
dépendance 
(COCD) 
Danica Bourque  
 
CIUSSS de la 
Capitale-Nationale 
Audrey Simard 
 
CIUSSS du Centre-
Sud-de-l’Île-de-
Montréal (CIUSSS-
CSMTL) 
Maryse Bouthillier 
 
MJQ 
Nicolas Mercier-
Lamarche  

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
(MSSS-MSP) de 
gouvernance des 
services de santé et 
services sociaux offerts 
en milieu carcéral 

Soutenir l’harmonisation et le 
développement d’une offre de 
services de santé et de services 
sociaux, afin de répondre aux 
besoins de la population 
carcérale. 

MSSS 
Tung Tran 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Alexandra Hallé 
 

Aucun 
honoraire 
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 Promouvoir et soutenir le 

développement de l’offre de 
service en matière de santé 
mentale, de dépendance et 
d’itinérance.  
 
Établir le partage des rôles et 
responsabilités entre le MSSS 
et le MSP tout en respectant 
leur mission respective de leur 
ministère.  
 
Développer une vision 
commune sur l’organisation 
des services de santé et des 
services sociaux offerts en 
milieu carcéral. 

MSP 
Amélie Marcheterre 
Christine Tremblay 
Chantale Leclerc 
Véronique Dallaire 
Justine Le Blanc 
 

Comité sur 
l'optimisation du partage 
d'information 

Faciliter le partage 
d’informations entre les 
organismes du secteur de la 
santé et des services sociaux et 
les policiers en contexte 
d’urgence, d’intervention ou 
d’enquête. 
  
Mettre en place un mécanisme 
d’interprétation commun des 
dispositions de la Loi le cas 
échéant. 

MSSS  
Line Laporte 
Marie-Christine 
Breault 
Marie-Claude 
Brunelle 
Joël Castonguay 
 
MCE 
Jean-Philippe 
Miville-Deschênes 
 
Sûreté du Québec 
(SQ) 
Amélie Leroux 
Francis Brabant 
Andréanne Ruffel 
  
MSP 
Catherine Claveau-
Thibault 
Justine Collin-
Santerre 
Vanessa Hétu-Lamy 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique et de 
coordination des 
Programmes 
d’accompagnement 
justice santé mentale 
(PAJ-SM) 
 

Assurer la gouvernance du 
programme PAJ-SM entre le 
MSSS et le MJQ. 

MSSS 
Line Laporte 
Cinthia Prince 
Pierre Bleau 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Tung Tran 
 
MJQ 
Audrey Turmel 
Marie Trahan 
Nicolas Mercier-
Lamarche 
 
Institut national de 
psychiatrie légale 
Philippe Pinel 
(INPLPP) 
Myriam Leblanc 

Aucun 
honoraire 
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Anne Crocker 
Mathieu Morel-
Bouchard 
 
CIUSSS MCQ 
Maryse Turcotte 
 
CISSS des 
Laurentides 
Louis Rousseau 
 
CISSS du Bas-St-
Laurent  
Éric St-Jean 
 
MSP 
Jimmy Potvin 
Amélie Marcheterre 
 
DPCP 
Audrey Mercier-
Turgeon 
 
Association 
québécoise des 
avocats et avocates 
de la défense 
(AQAAD) 
Marie-Ève 
Landreville 
 
Commission des 
services juridiques 
(CSJ)  
Daniel Lafrance 
 
Bureau d’aide aux 
victimes d’actes 
criminels (BAVAC)  
Jade Cabana 
 
Cour municipale de 
Montréal  
Aline Ramy 
 
Cour municipale de 
Québec  
Serge Giasson 
 
Commission de la 
santé et des services 
Sociaux des 
Premières nations et 
du Labrador 
(CSSSPNQL) 
Cédric Gray-
Lehoux 
Geneviève Jacques-
Gingras 
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Comité stratégique - 
MJQ-MSSS-
Magistrature (Cour 
supérieure - District de 
Montréal) 

Répondre aux enjeux soulevés 
par les établissements de santé 
et de services sociaux (ÉSSS) 
de Montréal concernant les 
demandes d’autorisations 
judiciaires de soins (AJDS), 
notamment les délais en vue 
d’une audience à la Cour 
supérieure (District de 
Montréal).  

MSSS 
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
Pierre Bleau 
Tung Tran 
 
MJQ 
Marjorie Forgues 
Philippe Laurin 
Marianne Bastien 
 
Magistrature 
Chantal Tremblay 

Aucun 
honoraire 
 

Comité déploiement - 
Formation nationale sur 
la Loi sur la protection 
des personnes 
représentant un danger 
pour elles-mêmes ou 
pour autrui (LPP) 
 

Assurer la coordination du 
déploiement de la formation 
nationale LPP et de la 
reddition de compte en lien 
avec cette formation. 

MSSS 
Geneviève Lessard 
Line Laporte 
Alexandra Hallé 
Maude Couture 
Verville 
Andrée-Anne 
Simard 
Karine Plante 
Marie-Claude 
Levesque 
 
Centre de recherche 
appliquée en 
intervention 
psychosociale 
(CRAIP)  
CIUSSS Saguenay-
Lac-St-Jean  
Dany Leclerc-
Martel 
William Lacasse 
Vicky Grondin 
 
MSP 
Kevin Martel 
 
Formation continue 
partagée (FCP) 
Centre hospitalier 
universitaire (CHU) 
de Québec 
Marielle Lavoie 

Aucun 
honoraire 

Hiérarchisation des 
services en psychiatrie 
légale (HSPL) 

Définir un modèle d’utilisation 
optimale des expertises, à 
déterminer le milieu de 
traitement justifié par l’état de 
la personne et à éviter le 
recours aux services 
surspécialisés non nécessaires.  
  
Assurer, à l’aide de 
mécanismes clairs, officiels et 
mesurables, une utilisation 
optimale des expertises et des 
ressources afin que chaque 
personne bénéficie du bon 

MSSS 
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
Catherine Lemay 
Tung Tran 
Pierre Bleau  
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Line Laporte 
Nathalie Baron 
Daniel Desharnais 
Véronique Wilson 
Julie Leduc 
Régina Vanel 

Aucun 
honoraire 
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niveau de services, au bon 
endroit, au bon moment.  

Gabrielle Doré 
Annie Labonté 
 
INPLPP 
Kim Bédard-
Charrette 
Mathieu Morel-
Bouchard 
 
DPCP 
Patrick Michel 
 
Association des 
médecins 
psychiatres du 
Québec (AMPQ) 
Claire Gamache 
 
Canadian academy 
of psychiatry and 
the law (CAPL) – 
QC 
Mathieu Dufour 
 
AQAAD 
Marie-Ève 
Landreville 
 
CSJ 
Daniel Lafrance 
 
MJQ 
Patrick-Thierry 
Grenier 
Marie-Claude 
Simard  
 
Tribunal 
administratif du 
Québec - 
Commission 
d’examen des 
troubles mentaux 
(TAQ / CETM) 
Sylvain Bourassa  
Michel Waechter 
  
MSP 
Line Fortin  
Amelie Marcheterre 
Louis Morneau  
Catherine Beaudry 
Jimmy Potvin 
Nicolas Porter 
Claude Lapointe 
Stéphane Fradette 
Nathalie Vachon 
Nancy Corriveau 
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Magistrature 
Scott Hughes  
Lucie Rondeau 
Lyne Decarie  
Carl Thibaut 
Jean-François 
Michaud 
Marie-Anne 
Paquette  
Lucie Demers 
Karine Giguère 
Catherine La Rosa  
Anne Latulippe 

Comité de liaison 
permanent 
(antérieurement connu 
sous le nom de plan de 
travail conjoint - accusés 
reconnus non 
criminellement 
responsables) 
  
Niveau stratégique 

Optimiser, de façon continue, 
les processus de prise en 
charge des personnes ayant été 
déclarées non criminellement 
responsables ou inaptes ainsi 
que les mécanismes d’échange 
de l’information entre les 
organismes appelés à 
intervenir auprès de ces 
personnes. 

MSSS  
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
 
MSP 
Marc Croteau 
Line Fortin 
 
MJQ 
Yan Paquette 
 
CSJ 
Richard La Charité 
 
TAQ / CETM 
Sylvain Bourassa 
 
DPCP 
Patrick Michel 
Anny Bernier 

Aucun 
honoraire 

Comité de liaison 
permanent 
(antérieurement connu 
sous le nom de plan de 
travail conjoint - accusés 
reconnus non 
criminellement 
responsables) 
  
Niveau tactique 

Optimiser, de façon continue, 
les processus de prise en 
charge des personnes ayant été 
déclarées non criminellement 
responsables ou inaptes ainsi 
que les mécanismes d’échange 
de l’information entre les 
organismes appelés à 
intervenir auprès de ces 
personnes. 

MSSS  
Tung Tran 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
 
MSP 
Geneviève Lamothe 
Sandrine Béliveau 
 
MJQ 
Frédéric Maheu 
Marie-Andrée 
Garneau 
 
CSJ 
Daniel Lafrance 
 
Commission 
d’examen des 
troubles mentaux 
(CETM) 
Danny Latour 
Marie-Eve Corney-
Robichaud 
Mylène Tessier 
 
 

Aucun 
honoraire 
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DPCP 
Anny Bernier 
Nicolas 
Glendenning 

Plan de travail conjoint - 
accusés reconnus non 
criminellement 
responsables 
  
Niveau stratégique 

Documenter la situation. 
 
Identifier les enjeux. 
 
Trouver des pistes de 
solutions. 
 
Optimiser le suivi des 
personnes ayant reçu un 
verdict de non-responsabilité 
criminelle et faisant l’objet 
d’une décision de la CETM, et 
ce, pour une meilleure 
protection de tous. 
 
  

MSSS  
Caroline de 
Pokomandy-Morin 
 
MSP 
Geneviève Lamothe 
 
MJQ 
Frédéric Maheu 
 
CSJ 
Richard La Charité 
 
CETM 
Danny Latour 
 
DPCP 
Anny Bernier 

Aucun 
honoraire 

Plan de travail conjoint - 
accusés reconnus non 
criminellement 
responsables 
  
Niveau tactique 

Documenter la situation. 
 
Identifier les enjeux. 
 
Trouver des pistes de 
solutions. 
 
Optimiser le suivi des 
personnes ayant reçu un 
verdict de non-responsabilité 
criminelle et faisant l’objet 
d’une décision de la 
Commission d’examen des 
troubles mentaux, et ce, pour 
une meilleure protection de 
tous. 
 

MSSS 
Tung Tran 
Mathieu Dufour 
Gabrielle Ménard 
 
MSP 
Geneviève Lamothe 
Laurence Pelletier-
Simard 
 
MJQ 
Audrey Turmel 
 CSJ 
Danielle Mongeau 
 
CETM 
Danny Latour 
 
DPCP 
Justin Tremblay  

Aucun 
honoraire 
 

Table interministérielle 
en dépendance 

Assurer le suivi et la mise en 
œuvre du plan d’action 
interministériel en dépendance 
2018-2028.  
 
Favoriser la concertation des 
partenaires ainsi que la 
coordination des actions, dans 
une optique de continuité et de 
complémentarité. 

MSSS 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois   
Julie Pelletier 
Julie Rousseau 
 
Régie des alcools, 
des courses et des 
jeux (RACJ) 
Andrée-Anne 
Garceau 
Violeta Polerca  
 
Loto-Québec 
Benoît Lefrançois 
 
MJQ 
Audrey Turmel   

Aucun 
honoraire 
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MSP 
Sarah Tanguay 
Laurence Pelletier-
Simard  
 
MESS 
Esther Quirion 
Jérémie Rose  
François Montminy-
Munyan 
  
MFQ 
Lucie Lépine 
David Morin  
 
MES 
Pamela Garcia-
Cournoyer 
Élizabeth Pépin  
 
MCE 
Lorraine Fournier 
 
SAAQ 
Lyne Vézina 
Emanuelle Houde  
 
MEQ 
Katherine 
Champagne  
 
Société des alcools 
du Québec (SAQ) 
Marie-Hélène 
Lagacé  
 
Société québécoise 
du cannabis 
(SQDC) 
Eliane Hamel 

Table de coordination 
ministérielle sur la 
prévention et le contrôle 
des infections 
nosocomiales  
(TCMPCI) 
 

Assurer la mise en place du 
cadre de gouvernance PCI 
dans l’ensemble des 
établissements.  
  
Identifier les principaux 
enjeux stratégiques et les 
adresser aux instances 
concernées.  
  
Suivre les indicateurs de 
gestion en PCI, qui font foi de 
pratiques selon les normes 
dans les différents milieux.  
  
Identifier les enjeux en lien 
avec le suivi et 
l’accompagnement des 
établissements privés effectués 
par les CISSS, en fonction de 

CIUSSS de l’Estrie-
CHUS 
Julie Gagné  
Annie Boisvert 
 
CISSS de l’Outaouais 
Benoit Major  
 
CISSS de la 
Montérégie-Ouest 
Emmanuelle Richard 
Bernard Cyr  
 
CISSS de la 
Montérégie-Centre 
Lise Pouliot  
 
CISSS de la 
Montérégie-Est 
Éric Tremblay 
 

Aucun 
honoraire 
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la responsabilité 
populationnelle qui leur est 
dévolue.  
  
Dégager des leviers 
stratégiques d’harmonisation 
pour la PCI (ex. : formation 
des ressources spécialisées, 
dotation, soutenir l’utilisation 
de la plateforme FPCI, etc.). 
 

CHU de Québec 
Brigitte Martel  
 
Centre universitaire 
de santé McGill 
Claudine Lamarre  
Marie-Eve Desrosiers  
Diane Brault 
 
CISSS de l’Abitibi-
Témiscamingue 
Évelyne Grenier-
Ouimette  
 
INPLPP 
Geneviève Frenette  
 
Hôpital Sainte-Justine 
Isabelle Demers  
 
CISSS du Bas-Saint-
Laurent 
Jean-Christophe 
Carvalho  
Isabelle Ouellet  
 
Institut universitaire 
de cardiologie et de 
pneumologie de 
Québec (IUCPQ) 
Isabelle Vézina  
Daniel Vigneault 
 
CISSS de Laval 
Jeanne-Evelyne 
Turgeon  
 
CISSS des Îles 
Judith Arseneault 
Rose-Anne Deraspe  
 
CISSS de la Gaspésie 
Maxime Bernatchez  
 
CIUSSS du 
Saguenay-Lac-Saint-
Jean 
Julie Lavoie 
 
Conseil cri de la santé 
et des services 
sociaux de la Baie 
James 
Nathalie Boisvert  
Sophie Leclercq  
Luc Pellerin 
 
CISSS de la Côte-
Nord 
Manon Asselin  
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CISSS de Chaudière-
Appalaches 
Marco Belanger  
 
Institut de cardiologie 
de Montréal 
Mélanie Lacouture  
 
CIUSSS du Nord-de-
l’Île-de-Montréal 
Éric Charbonneau  
 
CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 
Lucie Tremblay  
 
CIUSSS de l’Ouest 
de-l’Île-de-Montréal 
Najia Hachimi-Idrissi  
 
CIUSSS de l’Est-de-
l’Île-de-Montréal 
Martine Leblanc  
 
CIUSSS du Centre-
Sud-de-l’Île-de-
Montréal 
Nathalie 
Charbonneau  
 
Régie régionale de la 
santé et des services 
sociaux du Nunavik 
Nicolas Lareau-
Trudel  
 
CLSC Naskapi 
Patrice Trudel  
 
CIUSSS de la 
Capitale-Nationale 
Patrick Duchesne  
 
CISSS de Lanaudière 
Philippe Ethier 
 
CIUSSS de la 
Mauricie-et-du-
Centre-du-Québec 
Stéphanie Despins  
 
CISSS des 
Laurentides 
Sylvain Pomerleau  
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Table nationale de 
prévention des 
infections nosocomiales 
(TNPIN)  

Contribuer à définir les 
orientations du plan d’action 
ministériel en prévention et 
contrôle des infections en 
concordance avec les 
orientations ministérielles, les 
dispositions légales et les 
priorités identifiées via les 
travaux de groupes et comités 
d’experts. 
  
Soutenir l’implantation et la 
réalisation du plan d’action 
ministériel en PCI. 
  
Faire connaître les enjeux en 
PCI au sous-ministre associé 
(SMA) de la Direction 
générale de la coordination 
réseau ministérielle et affaires 
institutionnelles 
(DGCRMAI) et au directeur 
national de santé publique 
(DNSP) afin qu’ils 
puissent exercer un leadership 
éclairé auprès des autres 
directions et décideurs du 
MSSS. 
  
Soutenir la vigie au regard des 
phénomènes émergents dans 
les milieux de soins. 
  
Agir comme agent de 
changement et s’engager à 
jouer ce rôle selon des valeurs 
telle la primauté de la sécurité 
des soins, l’ouverture, la 
rigueur scientifique, le respect, 
la transparence et l’équité. 
  
Identifier des stratégies 
d’opérationnalisation 
favorisant l'implantation des 
orientations ministérielles en 
PCI dans les établissements de 
santé et services sociaux.  

Centre universitaire 
de santé McGill 
Charles Frenette  
Michal Stachura 
 
CISSS de la 
Montérégie-Est 
Éric Tremblay 
Myriam Fagnant  
 
CISSS du Bas-
Saint-Laurent 
Sylvain Leduc 
Danielle Moisan  
 
CIUSSS du Centre-
Sud-de-l’Île-de-
Montréal 
Jean-François 
Laplante  
Richard Masse 
 
CHU de Québec 
Patrice Savard 
Marie-Claude Roy 
 
IUCPQ 
Isabelle Vézina  
 
CISSS de la 
Montérégie-Centre 
Natacha Desrosiers  
 
CIUSSS de la 
Capitale-Nationale 
Natasha Desmarteau  
 
CIUSS de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal 
Ramona Rodrigues  
 
CISSS de l’Abitibi-
Témiscamingue 
Nathalie Deshaies 
 
CIUSSS de l’Estrie-
CHUS 
Vincent Masse 
 
MSSS 
Caroline Authier 
Daniel Desharnais 
Denis Ouellet 
Elizabeth Arpin 
Isabelle Pradet 
Kathleen Busque 
Luc Boileau 
Marc Beauchemin 
Nathalie Tremblay 
Nathalie Bouillon 

Honoraires 
pour les 
médecins 
selon la 
rémunération 
de la Régie de 
l’assurance-
maladie du 
Québec 
(RAMQ) pour 
la participation 
professionnelle 
à des comités  
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Richard Penney 
Silvana Perna 
Yannick Fauteux 
Véronique Wilson 
Yves Jalbert 
Zeke McMurray 
 
Institut national de 
santé publique du 
Québec (INSPQ) 
Jasmin Villeneuve 
Judith Fafard  
 
OIIQ 
Marie-Ève Benoit 
 
Représentant du 
regroupement 
provincial des 
comités des usagers 

Groupes de travail du 
cadre de gouvernance en 
prévention et contrôle 
des infections (PCI)  

Discuter sur la vision en 
prévention et contrôle des 
infections.  
 
Analyser les écarts et 
propositions de consensus.  
 
Élaborer des éléments de 
contenu du cadre de 
référence.   
  
Définir des indicateurs de 
suivi.   
  
Consulter les instances 
concernées.  
 
Rédiger et déposer le 
document final. 
 

Groupe de travail 
des hors-cadres   
   
CISSS de la 
Gaspésie 
Maxime Bernatchez  
 
CIUSSS de la 
Mauricie-et-du- 
Centre-du-Québec 
Geneviève 
Campbell 
  
CISSS de la 
Montérégie-Est 
Myriam Fagnant  
 
CIUSSS de l’Estrie-
CHUS 
Julie Gagné  
 
CISSS des 
Laurentides 
Sylvain Pomerleau  
 
CHU de Québec 
Brigitte Martel  
 
CISSS du Bas-
Saint-Laurent 
Isabelle Ouellet  
 
CISSS de 
Lanaudière 
Nadia Perreault  
 
Centre universitaire 
de santé McGill 
Charles Frenette  
 

24 815,00 $ 
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CIUSSS du Centre-
Ouest-de l’Île-de-
Montréal  
Lucie Tremblay  
 
MSSS 
Annick 
DesCormiers   
Mélanie Dupont   
Éveline Toth  
   
INSPQ 
Isabelle Ganache  
 
Groupe de travail 
des directions de 
santé publique  
   
CISSS de 
Lanaudière 
Joane Désilets  
 
CISSS de la 
Gaspésie 
Christine Dufour-
Turbis  
 
CIUSSS de la 
Mauricie-et-du- 
Centre-du-Québec 
Nathalie Hould  
 
CISSS de 
Chaudière-
Appalaches 
Julie Lambert  
 
CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 
Jean-François 
Laplante  
 
CISSS du Bas-
Saint-Laurent 
Sylvain Leduc  
 
CISSS du 
Saguenay-Lac-
Saint-Jean 
Annick Pilote  
 
CISSS de 
l’Outaouais 
Renée-Pier St-Onge  
 
CIUSSS du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-
Montréal 
Valérie Tremblay  
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CISSS de la 
Montérégie-Centre 
Jérôme Latreille  
 
MSSS  
Caroline Authier,    
Eliel Brochu   
Annick 
DesCormiers   
Josée Dubuque   
Caroline Authier  
Mélissa Giroux   
Florence Thériault-
Tanguay   
Nathalie Bouillon   
Daniel Desharnais  
  
INSPQ 
Geneviève Anctil  
Natasha Parisien  
  
Yolaine Rioux 
(Experte-conseil 
contractuelle) 

Comité directeur de 
l’élaboration et du suivi 
du plan d’action 
ministériel en 
prévention et contrôle 
des infections   

Nommer et mandater des 
représentants des différentes 
directions pour les travaux du 
comité de coordination 
opérationnelle. 
 
Approuver la présélection des 
directions responsables de 
chaque axe.  
 
Mandater la direction 
responsable de l’axe de monter 
son groupe de travail 
opérationnel et coordonner les 
travaux. 
 
Approuver la présélection des 
cibles et objectifs du niveau 
opérationnel et les faire 
entériner. 
 
Participer aux rencontres de 
validation des enlignements et 
des orientations préliminaires 
du niveau opérationnel. 
 
Faire l’escalade et la cascade 
des informations pertinentes 
entre le niveau stratégique et 
opérationnel. 

MSSS 
Yannick Fauteux  
Maxime Bergeron  
Véronique Gingras  
Sylvie Cayer  
Sabrina Fortin  
Sandra Bellemare  
Eveline Toth  
Josée Dubuque  
Denis Ouellet  
Dominic Bélanger  
Élizabeth Arpin  
Mélissa Giroux  
Richard Plante  
Isabelle Pradet  
Isabelle Côtes  
Mélanie Saint-
Amour  
 
INSPQ 
Patricia Hudson  

Aucun 
honoraire 
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QUESTION NO 75 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action gouvernemental pour 
lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées; 
 
 
RÉPONSE NO 75 
 
 
Pour l’ensemble des mesures inscrites au troisième plan d’action gouvernemental pour contrer la 
maltraitance envers les personnes aînées (2022-2027), au 31 mars 2023, soit pour la première 
année du plan d’action de 5 ans, 6 M$ ont été dépensés au cours de l’exercice financier 2022-2023. 
 
De plus, au cours de l’année 2022-2023, 38 mesures sur un total de 56 étaient débutées. 
 
La reddition de comptes pour l’exercice financier 2023-2024 sera effectuée au cours du 
printemps 2024. 
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QUESTION NO 76 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en 
dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter »; 
 
 
RÉPONSE NO 76 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) assure la coordination du Plan d’action 
interministériel en dépendance 2018-2028 (PAID). Un suivi de sa mise en œuvre est effectué 
annuellement au moyen de fiches qui sont complétées par tous les ministères et organismes 
gouvernementaux partenaires. Pour chaque année financière, ces fiches sont transmises au MSSS 
par les différents partenaires au plus tard le 30 juin de chaque année, pour toute la durée du PAID.  
   
Pour 2023-2024, selon les informations préliminaires reçues, les actions sont en cours et se 
déroulent dans les délais prévus.  
 
Un bilan mi-parcours et une mise à jour du PAID ont été effectués. Il met en lumière qu’au 
mi‑parcours (au terme de l’exercice financier 2021-2022) :  
 

• Huit des treize indicateurs sont atteints, quatre sont en partie atteints et un n’est pas atteint; 
• Neuf actions rattachées à l’une ou l’autre des six orientations du PAID ont été réalisées, 

52 actions étaient en cours de réalisation et neuf actions n’ont pas encore été entreprises. 
  
Le tableau suivant fait état du budget investi du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024.  
 
 
 
  

211



 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
PAID : Budget investi entre le 1er avril 2023 et le 31 janvier 2024 

 
Volets Montant 

Promotion et 
prévention 6,8 M$ 

Prévention des 
surdoses 15,0 M$ 

Services de 
proximité 10,6 M$ 

Services pour les 
jeunes 

contrevenants 
3,0 M$ 

Services 
spécialisés  46,6 M$ 

Ressources 
d’hébergement en 

dépendances 
communautaires 

et privées 

10,0 M$ 

Organismes 
communautaires  0,5 M$ 

Formation, 
surveillance et 

recherche 
12,7 M$ 

Autres* 1,9 M$ 
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QUESTION NO 77 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en 
itinérance 2021-2026; 
 
 
RÉPONSE NO 77 
 
 
Le Plan d'action interministériel en itinérance 2021-2026 (PAII) a été lancé le 18 octobre 2021. 
Un suivi de sa mise en œuvre est effectué annuellement au moyen de fiches qui sont remplies par 
tous les ministères et organismes gouvernementaux partenaires. Pour chaque année financière, ces 
fiches sont transmises au MSSS par les différents partenaires au plus tard le 30 juin, pour toute la 
durée du PAII. 
 
Les dépenses prévues sont détaillées dans le cadre financier qui se trouve en annexe du PAII publié 
en ligne : Plan d'action interministériel en itinérance 2021-2026 – S'allier devant l'itinérance - 
Publications du ministère de la Santé et des Services sociaux (gouv.qc.ca).   
 
Un tableau qui détaille l’état d’avancement des travaux pour chacune des mesures du PAII se 
trouve en réponse à la Question 237 du Deuxième groupe d’opposition. 
 
Sommes investies 
 
Depuis la publication du plan d’action, de nombreux investissements complémentaires ont été 
ajoutés. Les investissements associés au Plan d'action totalisent maintenant près de 400 M$ sur 
cinq ans. Entre 2021-2022 et 2023-2024, la hausse des investissements représente plus de 60 % 
annuellement. 
 
Les investissements de près de 400 M$ se déclinent comme suit : 

• Rehaussement de 34 M$ du programme Qualification des jeunes; 
• Près de 173 M$ pour les services d'hébergement d'urgence (incluant les services pour les 

Autochtones); 
• Plus de 90 M$ pour la stabilisation résidentielle; 
• 40 M$ pour les services en dépendance; 
• 30 M$ pour les services de proximité; 
• Près de 11 M$ pour la (ré)intégration sociocommunautaire; 
• Plus de 17 M$ pour le développement des pratiques.  
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QUESTION NO 78 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel en 
santé mentale 2022-2026; 
 
 
RÉPONSE NO 78 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) a la responsabilité de la coordination du 
Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026 (PAISM). Le budget total investi pour 
le PAISM en 2023-2024 est de 244 M$. Le cadre financier détaillé, comprenant les actions 
prévues, se retrouve sur le site Internet du ministère de la Santé et des Services sociaux : Cadre 
financier du Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026 (gouv.qc.ca) 
 
Le tableau détaillant l'état d'avancement du PAISM se retrouve à la Question 65 du Deuxième 
groupe d'opposition. 
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QUESTION NO 79 
 
 
 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure :  
 
bb) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé; 
 
 
RÉPONSE NO 79 
 
 
L’état d’avancement des mesures : 

• La majorité des livrables (57,5%, 142 sur 247) ont débuté ou sont terminés, en date du 31 
mars 2023; 

• Parmi les 94 livrables non débutés, une cinquantaine avaient prévu débuter après le 31 mars 
2023.; 

• L’état d’avancement des mesures pour 2023-2024 n’est pas disponible. 
 

Les sommes investies correspondent au budget prévu (voir tableau 1). 
 
Tableau 1. Allocations prévues en 2023-2024 pour la mise en œuvre du Plan d’action 
interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de la prévention en santé (PGPS) 

Mesures Budget prévu 
en 2023-2024 

1.1 Favoriser l’accès à des services éducatifs à l’enfance aux familles défavorisées sur 
le plan socioéconomique. 0 $ 

1.2 Soutenir l’amélioration de la qualité des services de garde éducatifs à l’enfance. 300 000 $ 

1.3 Offrir un soutien aux pratiques parentales adapté aux besoins des différents 
groupes de population. 2 290 000 $ 

1.4 Soutenir la réalisation d’actions favorisant la santé et le mieux-être des jeunes en 
contexte scolaire. 4 175 000 $ 

1.5 Implanter une stratégie visant à améliorer les connaissances et les compétences 
des personnes en matière de prévention en santé. 0 $ 

2.2 Favoriser les actions du milieu visant à maintenir et à améliorer la qualité de vie 
dans les communautés. 7 475 000 $ 

2.3 Favoriser l’accès de l’ensemble de la population à des activités et à des 
installations extérieures et intérieures contribuant à l’adoption et au maintien d’un 
mode de vie physiquement actif en toute saison. 

2 572 000 $ 

2.4 Soutenir les initiatives associées à la santé et au bien-être des aînés. 160 000 $ 

2.6 Outiller le milieu municipal afin qu’une analyse des effets potentiels sur la santé 
soit intégrée de façon plus systématique dans les démarches de planification 
territoriale. 

1 848 000 $ 
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2.7 Favoriser une meilleure gestion du bruit environnemental et de la qualité de l’air 
pour en réduire les effets nuisibles sur la santé et la qualité de vie. 677 500 $ 

2.8 Soutenir les intervenants des secteurs du transport et de l’aménagement du 
territoire dans la mise en place d’initiatives favorisant la mobilité durable. 3 100 000 $ 

2.9 Favoriser une gestion optimale des risques d’origines naturelle et anthropique. 2 000 000 $ 

3.1 Favoriser l’accès physique et économique à une saine alimentation, 
particulièrement dans les communautés défavorisées ou isolées géographiquement. 1 205 000 $ 

3.2 Améliorer la qualité nutritive des aliments au Québec. 2 627 500 $ 

3.3 Promouvoir la santé en milieu de travail par des démarches de type « Entreprise 
en santé ». 850 000 $ 

3.5 Soutenir des initiatives en logement favorisant la santé, la stabilité résidentielle et 
la réduction des inégalités sociales. 1 150 000 $ 

3.6 Améliorer les conditions de vie des populations autochtones. 3 095 000 $ 

3.7 Prévenir et réduire des vulnérabilités et des inégalités en santé par le renforcement 
d’actions concertées sur les déterminants sociaux de la santé. 3 800 000 $ 

4.1 Améliorer la performance des services préventifs offerts à la population. 625 000 $ 

4.2 Mettre en place des actions cohérentes visant la prévention et la réduction des 
méfaits liés à l'usage de substances psychoactives, y compris l'alcool, et à la pratique 
des jeux de hasard et d'argent. 

0 $ 

4.3 Mettre en place des actions visant à réduire l’usage des produits du tabac et à 
protéger les non-fumeurs de l’exposition à la fumée de tabac dans l’environnement. 500 000 $ 

4.4 Effectuer une gestion intégrée des antibiotiques afin d’en assurer l’utilisation 
judicieuse dans les secteurs de la santé humaine et de la santé animale. 850 000 $ 

4.5 Mettre en place une stratégie de soutien à la prévention clinique comprenant un 
ensemble de mesures visant à outiller le personnel professionnel de la santé et des 
services sociaux dans leurs pratiques. 

120 000 $ 

4.6 Renforcer la détection et l’intervention précoce visant les enfants et les jeunes 
vulnérables. 100 000 $ 

4.7 Repérer les aînés en perte d’autonomie ou à risque de l’être afin de leur offrir le 
soutien à domicile nécessaire. 330 000 $ 

Fonctions transversales. 150 000 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 80

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan d’action 2018-2023 : « Un 
Québec pour tous les âges »;  

RÉPONSE NO 80 

Le résumé du bilan de l’année 2022-2023 est le suivant : 

- Pour l’ensemble des mesures gouvernementales inscrites au plan d’action Un Québec pour
tous les âges 2018-2023, 96 % des mesures (82 sur 85) sont en cours de réalisation ou déjà
réalisées (investissements de 2,2 G$);

- Pour les mesures relevant spécifiquement du MSSS, 98 % des mesures (44 sur 45) sont en
cours de réalisation ou déjà réalisées (investissements de près de 1,6 G$).
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 81 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’action, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie pour un Québec sans 
tabac 2020-2025; 

RÉPONSE NO 81 

La mise en oeuvre des mesures de la Stratégie pour un Québec sans tabac (SQST) 2020-2025 est 
principalement financée par les crédits de transfert de la Direction générale de la santé publique du 
ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) et par le Fonds de prévention et de recherche 
en matière de cannabis (FPRMC). Aucun investissement supplémentaire directement associé au 
déploiement de la SQST 2020-2025 n’a été entériné lors du lancement de cette dernière en mai 2020. 

Il est à noter que plusieurs mesures n’exigent pas de financement supplémentaire, telles que la 
réalisation de mesures de nature législative ou réglementaire. Également, certaines mesures sont 
mises en œuvre par d’autres partenaires, comme des organismes sans but lucratif, les directions de 
santé publique et les établissements du réseau de la santé et des services sociaux, selon leurs 
priorités d’action. 

Mesure Sommes 
investies  

en 2023-2024 

État d’avancement et réalisations 

Axe 1 – Dénormalisation du tabagisme 
1.1. Soutenir et développer une 
politique de prix des produits du 
tabac, notamment au moyen de 
l’augmentation de la taxe spécifique 
sur les produits du tabac et d’autres 
stratégies agissant sur le prix. 

S. O. En cours – Augmentation de l'impôt sur 
le tabac de 8 $ par cartouche de 
200 cigarettes, de 2$ par cartouche de 200 
cigarettes. Annonce de l’instauration 
d’une taxe d’accise sur les produits de 
vapotage. 

1.2. Réduire l’accessibilité physique 
des produits du tabac. 

S. O. Entrée en vigueur du règlement visant 
l’encadrement des produits de vapotage 
(modifiant le Règlement d’application de 
la Loi concernant la lutte contre le 
tabagisme). 

1.3. Mettre en place un système de 
permis ou de licences tarifés de vente 
de produits du tabac et de vapotage. 

S. O. Non débutée 

1.4. Poursuivre, avec les partenaires 
concernés, les actions concertées et 
coordonnées permettant de lutter 
contre la contrebande des produits du 
tabac. 

S. O. En cours – initiative gouvernementale 
ACCES Tabac coordonnée par le 
ministère de la Sécurité publique et 
financée par le ministère des Finances. 

1.5. Renforcer l’application des volets 
de la Loi qui concernent l’interdiction 
de vente en ligne et de la promotion 
des produits du tabac et de vapotage 
via les nouvelles plateformes de 

S. O. Non débutée 
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Mesure Sommes 
investies  

en 2023-2024 

État d’avancement et réalisations 

communication numériques, 
particulièrement les médias sociaux, 
notamment en favorisant un meilleur 
partage de l’information avec les 
partenaires. 
1.6. Planifier et mettre en œuvre une 
stratégie de communication visant à 
dénormaliser le tabagisme 

850 000 $ En cours – Soutien financier au Réseau 
du sport étudiant du Québec (RSEQ) pour 
la réalisation de la campagne de 
dénormalisation des pratiques de 
l’industrie du tabac De Facto. 

Axe 2 – Prévention du tabagisme et du vapotage 
2.1. Favoriser la mise en œuvre des 
politiques de lutte contre le tabagisme 
dans les établissements 
d’enseignement collégial et 
universitaire, en incluant dans cette 
mesure un volet de sensibilisation et 
de promotion de l’abandon du 
tabagisme auprès des jeunes adultes. 

14 350 $ En cours – Soutien des établissements par 
certaines directions de santé publique 
régionales et planification de la mise en 
œuvre d’une communauté de pratique sur 
le soutien aux politiques favorisant les 
environnements sans fumée (lancement 
avril 2023). 

2.2. Encourager l’adoption et soutenir 
la mise en œuvre des politiques de 
lutte contre le tabagisme dans les 
écoles secondaires, en incluant un 
volet de sensibilisation destiné aux 
jeunes, notamment des milieux 
défavorisés. 

225 000 $ En cours – Soutien financier au Conseil 
québécois sur le tabac et la santé (CQTS) 
pour la réalisation du projet Plan pour une 
génération sans fumée. 

2.3. Réduire l’exposition des jeunes 
aux images de produits du tabac et de 
vapotage à l’écran (cinéma, télévision 
et jeux vidéo). 

0 $ Non débutée 

2.4. Planifier et mettre en œuvre une 
stratégie de communication adaptée 
aux jeunes et visant la prévention de 
la consommation des produits du 
tabac et de vapotage 

2 650 000 $ En cours – Soutien financier au CQTS et 
au RSEQ pour la réalisation de plusieurs 
campagnes visant la prévention du 
vapotage et du tabagisme : 

- Commence pas à fumer; 
- EPAV Média; 
- Parlons-en maintenant!; 
- Brise l’illusion. 

2.5. Favoriser la réalisation des 
activités et des programmes de 
prévention de la consommation des 
produits du tabac et de vapotage dans 
les milieux scolaires, les milieux 
communautaires et les milieux de 
travail 

1 399 600 $ En cours – Soutien financier à : 
- CQTS pour son offre de service en 

prévention du tabagisme et du 
vapotage chez les jeunes; 

- Société canadienne du cancer pour 
le projet Nico-Bar; 

- Directions de santé publique 
régionales pour les projets de 
prévention du tabagisme et du 
vapotage. 

2.6. Soutenir et réaliser des projets de 
prévention de l’usage des produits du 
tabac et de vapotage inspirés des 
meilleures pratiques de marketing 
social et destinés à des sous-groupes 
de jeunes plus à risque de faire usage 
de ces produits. 
 
 

1 650 000 $ En cours – Soutien financier au CQTS 
pour la réalisation de deux projets de 
marketing social visant respectivement la 
prévention du tabagisme et du vapotage. 
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Mesure Sommes 
investies  

en 2023-2024 

État d’avancement et réalisations 

Axe 3 – Abandon du tabagisme 
3.1. Soutenir la mise en œuvre d’une 
approche de systématisation des 
interventions auprès des personnes 
faisant usage du tabac adapté à la 
réalité des CISSS, des CIUSSS, des 
établissements de santé non fusionnés 
et des services de première ligne. 

0 $ En cours – Certains établissements 
mettent en place des approches de 
systématisation pour différentes clientèles. 

3.2. Améliorer l’accessibilité des 
aides pharmacologiques, 
particulièrement pour les fumeurs très 
dépendants. 

S. O. En cours – Des travaux sont en 
planification avec l’INESSS. 

3.3. Poursuivre et améliorer le 
déploiement des interventions 
d’abandon du tabagisme basées sur 
les lignes téléphoniques et les 
nouvelles technologies (ex. : service 
de messagerie texte, site Internet, 
réseaux sociaux). 

4 375 000 $ En cours – Soutien financier à la Société 
canadienne du cancer et au CQTS pour : 

- La gestion de la ligne 
téléphonique de soutien à l’arrêt 
tabagique J’ARRÊTE, le site Web 
J’ARRÊTE et le Service de 
messagerie texte pour l’arrêt du 
tabac (SMAT); 

- Le développement d’outil de 
renoncement au vapotage pour les 
jeunes et les jeunes adultes; 

- Le développement d’un outil de 
soutien à l’arrêt tabagique pour 
les jeunes adultes souffrant de 
problèmes de santé mentale. 

3.4. Proposer une offre de services 
d’abandon du tabagisme qui répond 
aux besoins des clientèles spécifiques 
et aux lieux qu’elles fréquentent. 

3 453 062 $ 
+  

Montant octroyé 
par les 

établissements 
pour le 

financement des 
Centres 

d’abandon du 
tabagisme 

En cours : 
- Offre de service de 150 Centres 

d’abandon du tabagisme (CAT) 
dans la province (sous la 
responsabilité des établissements); 

- Soutien financier aux directions 
de santé publique régionales pour 
augmenter les effectifs régionaux 
et locaux pour la lutte contre le 
tabagisme; 

- Offre de service de soutien à 
l’arrêt tabagique pour les 
participants au projet de 
démonstration de dépistage du 
cancer du poumon via la ligne 
J’ARRÊTE et les CAT de la 
Montérégie; 

- Soutien financier à la Société 
canadienne du cancer pour le 
projet de référencement des 
usagers fumeurs par les 
pharmaciens; 

- Soutien financier au CQTS pour 
la réalisation des groupes Libair – 
soutien à l’arrêt du vapotage en 
milieu scolaire. 

3.5. Favoriser, chez les intervenants 
spécialisés en abandon du tabagisme, 
l’acquisition des connaissances et des 
compétences concernant les nouveaux 

2 000 $  En cours – Organisation d’une formation 
provinciale de formateurs régionaux pour 
les conseillers en Centre d’abandon du 
tabagisme les 29 et 30 mars 2023. 
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Mesure Sommes 
investies  

en 2023-2024 

État d’avancement et réalisations 

enjeux liés au tabagisme et les 
meilleures pratiques cliniques, 
particulièrement pour les clientèles 
spécifiques. 
3.6. Encourager les milieux 
d’enseignement à ajouter ou 
renforcer, dans la formation initiale 
des professionnels de la santé 
concernés, des contenus leur 
permettant d’acquérir des 
connaissances et des compétences en 
abandon du tabagisme. 

0 $ Non débutée 

3.7. En concertation avec les ordres 
professionnels concernés, rendre 
optimales les pratiques cliniques des 
professionnels de la santé en abandon 
du tabagisme. 

167 000 $ En cours : 
- Diffusion de quatre modules de 

formation portant sur le tabagisme 
à l’intention des professionnels de 
première ligne sur 
l’environnement numérique 
d’apprentissage (ENA); 

- Soutien financier à la Société 
canadienne du cancer pour la 
diffusion de la revue Info-tabac. 

3.8. Planifier et mettre en œuvre une 
stratégie de communication visant à 
motiver les personnes qui fument à 
renoncer au tabac et à les orienter 
vers les ressources et les services 
offerts. 

2 675 000 $ En cours – Soutien financier à : 
- CQTS pour la réalisation de la 

campagne Semaine pour un 
Québec sans tabac ainsi que pour 
la stratégie de promotion ciblée 
des services J’ARRÊTE; 

- Capsana pour la réalisation de la 
campagne Défi J’arrête, j’y gagne! 

Axe 4 - Protection contre l’exposition à la fumée secondaire et tertiaire des produits du tabac 
4.1. Mieux protéger la population, 
particulièrement les enfants et les 
travailleurs, de l’exposition à la 
fumée secondaire et tertiaire, 
notamment par l’ajout de mesures 
législatives et réglementaires. 

S. O. Non débutée 

4.2. Planifier et mettre en œuvre une 
stratégie de communication visant à 
sensibiliser la population aux effets 
néfastes de la fumée de tabac dans 
l’environnement et à l’informer de 
certaines mesures législatives et 
réglementaires visant la protection 
contre celle-ci. 

800 000 $ En cours – Soutien financier à Capsana 
pour la réalisation de la campagne Famille 
sans fumée. 

4.3 Soutenir l’implantation des 
politiques de lutte contre le tabagisme 
dans les établissements de santé et de 
services sociaux. 

S. O. (montant 
déjà indiqué pour 

la mesure 2.1) 

En cours – Soutien des établissements par 
les directions de santé publique régionales 
et planification de la mise en œuvre d’une 
communauté de pratique sur le soutien 
aux politiques favorisant les 
environnements sans fumée (lancement 
avril 2023). 

4.4. Soutenir et réaliser des initiatives 
visant à protéger les résidents des 
immeubles à logements multiples 
privés et communautaires de 

0 $ (pas de 
financement pour 

2023-2024) 

En cours – Soutien financier à 
l’Association des intervenants en 
dépendance du Québec pour la réalisation 
du projet Habitations sans fumée au 
Québec. 
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Mesure Sommes 
investies  

en 2023-2024 

État d’avancement et réalisations 

l’exposition à la fumée de tabac dans 
l’environnement. 
Surveillance, développement et intégration des connaissances 
Réaliser des activités de surveillance, 
développement et intégration des 
connaissances en matière de 
tabagisme et de vapotage. 

1 462 304 $ En cours – Soutien financier à : 
- L’Institut national de santé 

publique pour la réalisation de 
plusieurs productions et pour 
l’expertise-conseil dans le cadre 
de l’entente spécifique; 

- L’Institut universitaire de 
cardiologie et de pneumologie de 
Québec-Université Laval pour 
l’étude de cohorte VapAlert; 

- L’Institut de la statistique du 
Québec pour la 2e édition de 
l’Enquête québécoise sur le tabac 
et les produits de vapotage. 
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QUESTION NO 82 
 
 
 
Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé 
publique, en indiquant :  
a) le nom du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
document final);  
c) le coût;  
d) l’état de prestation des services;  
e) l’échéancier. 
 
 
RÉPONSE NO 82 
 
 
Il n’y a pas eu de contrat accordé en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique pour 
la période du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024. 
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR1 N/A N/A G06
Formation en 

communication
Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025; 
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande générale 5.

NR2 N/A N/A G16l Postes par catégorie 
d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR3 N/A N/A G17c Départs à la retraite 
prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2023-2024 et les indemnités de retraite qui 
seront versées. Référer à la réponse de la demande générale 14a.

NR4 G17 N/A N/A
Demandes de 

rétrocession espaces non 
occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser : 
a) la date de la demande; 
b) l’adresse des locaux visés par la demande;
c) la superficie totale du bail de location; 
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
e) les économies visées; 
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande générale 15.

NR5 G19 N/A N/A Portrait actifs 
excédentaires Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande générale 16.

NR6 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2023-
2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande générale 17.

NR7 N/A N/A G25
Postes abolis par 

catégorie
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions 
pour 2024-2025. Référer à la réponse de la demande générale 13o.

NR8 N/A N/A G26
Effectifs par catégorie 

d'emploi
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2024-2025, par mission. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR9 N/A N/A G31

Nominations 
négociateurs, 
médiateurs, 

commissaires, experts, 
enquêteurs

Nominations, pour 2023-2024, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la 
portée: 
a) la liste; 
b) les mandats; 
c) les contrats; 
d) le résultat du travail effectué; 
e) les échéances prévues; 
f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR10 G47 N/A N/A Masse salariale Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2023-2024, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). Référer à la réponse de la demande générale 37.

NR11 G52 N/A N/A
Dépenses publicitaires - 
médias communautaires 

et Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

Référer à la réponse de la demande générale 3

NR12 G58 N/A N/A Coût matériel
télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR13 G59 N/A N/A Dépenses sécurité 
informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en 
frais de consultants en sécurité informatique. Référer à la réponse de la demande générale 6.
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR14 G60 N/A N/A Dépenses  
vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) la liste des contrats;
b) le nom du fournisseur; 
c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR15 G64 N/A N/A  Postes abolis et mutés 
sous le régime du RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de l’abolition 
du poste;
b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de mutation 
du poste.

Référer à la réponse de la demande générale 13o.

NR16 N/A G01 N/A Postes ouverts et 
comblés Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR17 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Référer à la réponse de la demande générale 13q.

NR18 N/A G03 N/A Nombre et proportion 
départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande générale 13n.

NR19 N/A G04 N/A
Proportion 

femmes/hommes
postes cadres supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer à la réponse de la demande générale 13a et 13b.

NR20 N/A G05 N/A Proportion diversité
postes cadres supérieurs Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer à la réponse de la demande générale 13a et 13b.

NR21 N/A G11 N/A
Acquisitions marchés 

publics
5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler 
en biens et services. Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR22 N/A G15 N/A Dépenses PAE
5 dernières années Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 52

NR23 N/A G18 N/A Superficie et dépenses - 
locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 15.

NR24 N/A G25 N/A
Bilan des  efforts de 

diminution
GES

Indiquer les dépenses effectuées dans le cadre du plan d’action de développement durable du ministère ou de l’organisme ainsi que le bilan des efforts de 
diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Référer à la demande générale 47.

NR25 N/A G27 N/A Coût de reconduction des 
programme Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 38.

NR26 N/A G28 N/A Effectifs par territoire Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif 
équivalent à temps complet. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR27 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel 
en 2023-2024, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
d) le coût; 
e) l’échéancier; 
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande générale 6.
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NR28 G11 N/A N/A Utilisation de logiciels 
d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;
c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;
d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR29 G44a N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds 

d’électrification et de 
changements climatiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR30 G44b N/A G53
Programmes financés 

par le Fonds des 
ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR31 G44c N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds de 

transition, d'innovation et 
d'efficacité énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR32 G44d N/A N/A Programmes financés 
par le Fonds du Plan Nord Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR33 G45 N/A G54 Contrats service 
juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités 
à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR34 G56a N/A N/A Opération main d'œuvre
Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : a) Opération main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains 
secteurs prioritaires;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR35 G56b N/A N/A Plan culturel numérique 
du Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan culturel numérique du Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR36 G56c N/A N/A
Stratégie pour l’essor de 
la créativité numérique 
en culture 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : c) Stratégie pour l’essor de la créativité numérique en culture 
2023-2028;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR37 G56d N/A N/A
Stratégie québécoise de 
commémoration « Je me 

souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie québécoise de commémoration « Je me 
souviens »;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR38 G56e N/A N/A Politique bioalimentaire 
2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : e) Plan d’action 2018-2023 de la Politique bioalimentaire;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR39 G56f N/A N/A Politique mobilité durable 
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action 2018-2023 de la Politique de mobilité durable 
2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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NR40 G56h N/A N/A
Plan d’action pour 

favoriser le respect et la 
civilité

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : h) Plan d’action pour favoriser le respect et la civilité;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR41 G56i N/A N/A

Plan d’action en 
occupation et en vitalité 

des territoires 2020-2022 
(prolongé jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : i) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 
2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR42 G56j N/A N/A Plan d'action
Criminalité au Nunavik 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action concernant les conditions de détention, 
l’administration de la justice et la prévention de la criminalité au Nunavik;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR43 G56k N/A N/A

Plan d’action 2023-2024 
élaboré par les 

partenaires de la Table 
Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure :k) Plan d’action 2023-2024 élaboré par les partenaires de la 
Table Justice-Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR44 G56l N/A N/A

Plan d'action pour contrer 
l'intimidation et 

cyberindimidation
2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : l) Plan d’action concerté pour prévenir et contrer l’intimidation 
et la cyberintimidation 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Famille pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR45 G56n N/A N/A

Plan d'action
Services publics 

d'emplois
 2023-2024

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : n) Plan d’action des services publics d’emplois 2023-2024;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR46 G56o N/A N/A Plan d’action en 
économie numérique

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en économie numérique;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie  pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR47 G56p N/A N/A
Plan d'action

Sécurité civile - 
innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action en matière de sécurité civile relatif aux 
inondations;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique, et ce, 
pour tous les ministères et organismes pour tous les ministères et organismes (chaque MO 
demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR48 G56q N/A N/A

Rapport de la 
Commission spéciale sur 
l’exploitation sexuelle des 

mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux 
recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR49 G56r N/A N/A

Plan d'action 
Simplification démarches 

administratives - décès
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action gouvernemental de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR50 G56s N/A N/A
Plan d'action

économie sociale 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-
2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR51 G56t N/A N/A PAGAC
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action gouvernemental en matière d’action 
communautaire; 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR52 G56u N/A N/A
Plan d'action allègement
règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement 
réglementaire et administratif 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 
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NR53 G56v N/A N/A
Plan d'action - Contre la 

violence conjugale, 
Agissons

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental en matière de violence 
conjugale 2018-2023 : «Contre la violence conjugale, Agissons»;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR54 G56w N/A N/A

Plan d'action
Lutter contre la 

maltraitance envers les 
personnes âinées

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR55 G56x N/A N/A
Reconnaissance des 

compétences - 
personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action interministériel concerté en reconnaissance 
des compétences des personnes immigrantes;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la 
Francisation et de l'Intégration pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR56 G56y N/A N/A Plan d'action - Prévenir, 
réduire et traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter »;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR57 G56z N/A N/A
Plan d’action

itinérance
 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR58 G56aa N/A N/A Plan d’action
santé mentale 2022-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR59 G56bb N/A N/A
Politique 

gouvernementale de 
prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique 
gouvernementale de prévention en santé;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR60 G56cc N/A N/A

Plan d'action
Industrie transport 
terrestre et mobilité 
durable 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour l’industrie du transport terrestre et de 
la mobilité durable 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR61 G56dd N/A N/A

Plan d'action
Investissements 

étrangers et exportations 
2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action pour la croissance des investissements 
étrangers et des exportations 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR62 G56ee N/A N/A
Plan d'action

croissance technologies 
propres 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action pour la croissance et les technologies 
propres 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR63 G56ff N/A N/A
Plan d'action

Agrotourisme et tourisme 
gourmand 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Relations internationales et 
de la Francophonie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de 
même responsable des questions-réponses en commission).

NR64 G56gg N/A N/A

Plan d'action
Activités physiques, 

sportives et récréatives 
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan d’action pour valoriser la pratique d’activités 
physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des l'Éducation pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR65 G56hh N/A N/A Plan d'action
violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : hh) Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de 
violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR66 G56ii N/A N/A
Plan d'action - Un 

Québec pour tous les 
âges

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan d’action 2018-2023 : «Un Québec pour tous les 
âges»;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 
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NR67 G56jj N/A N/A Plan de protection face 
aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure :jj) Plan de protection du territoire face aux inondations : des 
solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR68 G56kk N/A N/A

Plan directeur en 
transition, innovation et 

efficacité énergétique du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan directeur en transition, innovation et efficacité 
énergétique du Québec; 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR69 G56ll N/A N/A Plan d'agriculture durable 
2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan pour une agriculture durable 2020-2030 et plans 
d'action régionnaux 2021-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR70 G56mm N/A N/A Plan pour une économie 
verte 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan pour une économie verte 2020-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR71 G56nn N/A N/A
Plan d’action en 

entrepreneuriat – Oser 
entreprendre 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Plan québécois en entrepreneuriat 2022-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR72 G56oo N/A N/A
Valorisation des 

minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Plan québécois pour la valorisation des minéraux 
critiques et stratégiques 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR73 G56pp N/A N/A
Plan de mise en valeur 
du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Plan de mise en valeur du territoire public 2022-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR74 G56qq N/A N/A Politique culturelle du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Politique culturelle du Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR75 G56rr N/A N/A Rapport Groupe d’action 
contre le racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : rr) Rapport « Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du 
Groupe d’action contre le racisme;

La réponse à cette question sera transmise par le Bureau de coordination de la lutte contre le 
racisme pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR76 G56tt N/A N/A

Rapport 
accompagnement des 
victimes d’agressions 

sexuelles et de violence 
conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des 
victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR77 G56uu N/A N/A
Enquête nationale - 

femmes et filles 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Recommandations de l’Enquête nationale sur les 
femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les 
Premières nations et les Inuit pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR78 G56vv N/A N/A

Suivi de 
recommandations - 

Commission des 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Recommandations du rapport de la Commission 
d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens);

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les 
Premières nations et les Inuit pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR79 G56ww N/A N/A Stratégie d'aménagement 
durable des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie d’aménagement durable des forêts;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR80 G56xx N/A N/A

Stratégie de 
développement de 

l’industrie québécoise 
des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie de développement de l’industrie québécoise 
des produits forestiers;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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NR81 G56yy N/A N/A

Stratégie de 
transformation numérique 

gouvernementale 2019-
2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie de transformation numérique gouvernementale 
2019-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR82 G56zz N/A N/A Stratégie maritime 2015-
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie maritime 2015-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR83 G56aaa N/A N/A
Stratégie nationale 
d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR84 G56bbb N/A N/A Stratégie nationale de 
production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie nationale de production de bois;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR85 G56ccc N/A N/A Stratégie nationale sur la 
main d'oeuvre 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie nationale sur la main-d’œuvre 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR86 G56ddd N/A N/A Stratégie pour un Québec 
sans tabac 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR87 G56eee N/A N/A
Stratégie québécoise de 

développement de 
l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
2015-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR88 G56fff N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 2016-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR89 G56ggg N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR90 G56hhh N/A N/A
Stratégie québécoise des 
sciences de la vie 2017-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR91 G56iii N/A N/A Plan d'action - relance 
des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Vision internationale du Québec et du Plan d’action pour 
la relance des exportations;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour le "Plan d'action pour la relance des exportations" et par le ministère des 
Relations internationales et de la Francophonie pour la "Vision internationale du Québec" 
pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR92 G56jjj N/A N/A Plan d’action en tourisme 
d’affaires 2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action en tourisme d’affaires 2023-2026

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Tourisme pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR93 G56kkk N/A N/A Plan d’action Avantage 
Saint-Laurent 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR94 N/A G07 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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NR95 N/A G09 N/A Analyse différenciée 
selon les sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats 
octroyés.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR96 N/A G10 N/A Dépenses PNSC
5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du 
Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR97 N/A G19 N/A Dépenses soutien 
législatif Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR98 N/A G29 N/A Sommes versées 
dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement était représenté par le 
procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR99 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR100 N/A N/A G45
Déplacés de leur fonction 
suite aux changements 

de gouvernement

Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif pour tous les 
ministères et organismes (Chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR101 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR102 N/A N/A G51 Budget Stratégie maritime Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR103 N/A N/A G52 Programmes financés 
par le Fonds vert Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR104 G14h N/A G16g Plaintes harcèlement 
psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR105 N/A N/A G36 Ententes gouvernement 
fédéral et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2023-2024 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont 
la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR106 G49 N/A N/A
Liste de tous les 

rapports, études, avis, 
analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2023-2024 en indiquant pour chacun :
a) le sujet ;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
c) les coûts reliés à sa réalisation ;
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR107 G55 N/A N/A
Objectifs exemplarité
Charte de la langue 

française
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR108 N/A G20 N/A Nombre de membres
ordre professionnel Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR109 N/A G22 N/A
Personnes affectés aux 
enquêtes et surveillance 
de l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR110 N/A N/A G47

Ententes de 
confidentialité - projets de 

loi, des politiques, des 
stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR111 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2023-2024‬, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes 
(débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque 
divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, 
chapitre 34). ‬‬

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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