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MESSAGE DU PRESIDENT

Lors du Rendez-vous des décideurs de I’agriculture et de ’agroalimentaire de mars 1999, le plan
d’action proposé par le Groupe de travail sur le théme « Un environnement a valoriser » a été
adopté & ’'unanimité et le gouvernement a annoncé des décisions destinées a mettre en place des
conditions propices a sa réalisation. Les décideurs convenaient alors de maintenir notre Groupe
de travail et de lui confier la responsabilité d’un processus de reddition de comptes annuelle entre
les partenaires destiné & évaluer les progrés accomplis, actualiser le plan d’action et en faire
connaitre les résultats. Pour I’application de ce processus & la premiére année de la mise en
ceuvre du plan, j’ai agi de nouveau comme président.

J’ai donc I’honneur de vous présenter, au nom des membres du Groupe de travail, un premier
bilan au 31 mars 2000 du plan d’action 1998-2005 sur « Un environnement & valoriser », adopté
lors du Rendez-vous des décideurs. Ce bilan a été élaboré grice a la contribution de tous les
membres du Groupe de travail. Il s’agit, rappelons-le, de représentants des milieux agricoles et
de la fourniture d’intrants agricoles, des groupes environnementaux, du monde municipal, de la
transformation et du commerce des aliments ainsi que des ministéres de 1’Agriculture, des
Pécheries et de |’Alimentation, de I’Environnement et des Affaires municipales et de la
Métropole. Le Groupe s’est réuni a deux reprises, le 13 octobre 1999 et le 10 mars 2000, pour
mettre au point cette premiére reddition de comptes.

Le bilan regroupe d’abord les rapports des partenaires sur chacune des actions du plan en
agroenvironnement. On notera & ce chapitre certains résultats positifs, par exemple, la
participation remarquable au portrait agroenvironnemental, une performance sans précédent du
programme PRIME-VERT et une amélioration dans 1’offre de services-conseils spécialisés en
agroenvironnement. Le bilan rend également compte de I’état de la situation par rapport a
I’objectif général du plan d’action qui est de favoriser I’adoption, par les entreprises agricoles, de
pratiques respectueuses de I’environnement. A cet égard, on notera des progres significatifs
relativement a I’entreposage des fumiers et une amorce encourageante de changement en ce qui
concerne les autres pratiques. Finalement, le bilan évoque les principales perspectives identifiées
par le Groupe de travail pour la deuxiéme année, notamment :

- consolider le travail de collaboration entre les partenaires;

- préciser les objectifs et actions a I’échelle régionale; et

- privilégier les efforts liés a la diminution de la pollution diffuse d’origine agricole.

Pour ce qui est de la collecte sélective, les rapports des partenaires permettent de constater que le
travail avance, a ce jour, a la satisfaction de tous et que, pour la prochaine année, on s’attachera a
I’examen de la réglementation pertinente qui reste a venir. Ce sera la une étape déterminante.

En terminant, je remercie tous les membres du Groupe de leur participation active et assidue au
processus de suivi. Je désire exprimer en particulier ma reconnaissance a Pierre Jobin, notre
expert externe, et 2 Daniel Bouchard, notre secrétaire, pour leur contribution essentielle & nos
travaux.

JULES BRIERE
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1. BREF RAPPEL DU PLAN D’ACTION

Dans le cadre du suivi de la Conférence sur I’agriculture et I’agroalimentaire québécois de
mars 1998, le Groupe de travail sur le théme « Un environnement & valoriser » a été mandaté afin
de préparer un plan d’action visant & concrétiser les consensus portant sur I’environnement. Ce
groupe de travail, présidé par M® Jules Briére, est formé de représentants du milieu agricole et des
services & la production, du monde municipal et environnemental, de la transformation et du
commerce des aliments ainsi que des trois ministéres concernés. Les consensus portaient sur les
sujets suivants :

¢ La réglementation en agroenvironnement,
¢ Le soutien financier gouvernemental en agroenvironnement,

o La responsabilisation des producteurs et productrices agricoles,
o Les ententes de bon voisinage,
o La création d’un péle majeur de R&D en agroenvironnement,

e La collecte sélective.

En mars 1999, le plan d’action proposé par le groupe de travail a été adopté a I’unanimité lors du
Rendez-vous des décideurs. Il couvre la période 1998-2005 afin de respecter 1’horizon des
objectifs de croissance et porte principalement sur 1’agroenvironnement. I intégre les actions de
chacun des partenaires concernés et définit des objectifs communs. Il précise les résultats a
atteindre, les actions a réaliser, un calendrier de mise en ceuvre, des responsabilités de réalisation
et un processus de suivi.

L’objectif général du plan d’action en agroenvironnement est que :

D’ici 2005, les quelque 20 000 fermes représentant prés de 90 % de |’activité agricole
au Québec auront entrepris l'adoption de pratiques agricoles respectueuses de
1’environnement, dans les domaines de l'entreposage et de la gestion des fumiers, de la
gestion des fertilisants, de la conservation des sols, de la protection des cours d'eau en
milieu agricole et de l'utilisation des pesticides.

Trois cibles prioritaires sont proposées et des résultats sont fixés :

Cibles Résultats visés
A. Elaboration d’un état |- D’ici 2000, la réalisation du portrait agroenvironnemental de quelque 20 000
de situation fermes;

- D’ici 2001, la précision et le calibrage des pistes d’action prioritaires a partir
des études et analyses prévues;

- D’ici 2005, la mise en place d’un processus de mise & jour de I'information
relative aux pratiques agroenvironnementales des entreprises agricoles.
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B. Implantation a la ferme | - Entreposage et gestion des fumiers :d’ici 2003, 'entreposage étanche et
de pratiques agricoles suffisant des fumiers tel que prévu & la réglementation et selon le calendrier
respectueuses de du programme Prime-Vert; objectifs concernant les odeurs et pertes
I’environnement d’éléments fertilisants & préciser 4 la lumiére du Portrait;

- Gestion des fertilisants : d’ici 2003, la réalisation d'un PAEF (Plan
agroenvironnemental de fertilisation) par les fermes visées par le réglement;

- Conservation des sols et protection des cours d’eau: objectifs concernant
I’adoption de pratiques & préciser 4 la lumiére du Portrait;

- Pesticides : objectifs Stratégie phytosanitaire - réduire de 50 % I’utilisation
des pesticides par rapport & 1992 et avoir, d’ici 2003, 70 % des superficies
en céréales, mals, soya, pomme et pomme de terre en lutte intégrée.

C. Valorisation et - D’ici 2000, I’élaboration et la proposition d’un concept de valorisation des
certification agriculteurs qui utilisent de bonnes pratiques en agroenvironnement, ainsi
environnementales que I'examen de scénarios de mise en place;

-~ D’ici 2005, la mise en place d’un systéme d’accréditation environnementale
(procédures et critéres du systéme élaborés d’ici 2003).

De ces trois cibles et résultats découlent une quarantaine d’actions a réaliser. Les partenaires qui
ont participé a I’élaboration du plan d’action ont pris ’engagement de s’impliquer dans la
réalisation de ces actions. La responsabilité de veiller & la réalisation des actions incombe a
chaque partenaire ayant le leadership de réalisation. La coordination des actions est laissée a
Iinitiative des partenaires en leadership.

Les différents partenaires sont mis & contribution, que ce soit sur le plan de I’aide financiére
(Programme Prime-Vert du MAPAQ, Programme agroenvironnemental du CDAQ géré par
I’'UPA, Plan Saint-Laurent Vision 2000), du soutien professionnel (clubs-conseils en
agroenvironnement, services-conseils gouvernementaux, privés et coopératifs, formation,
activités de sensibilisation, Institut de recherche et développement en agroenvironnement —
IRDA, etc.) ou de la réglementation (Réglement sur la réduction de la pollution d’origine
agricole - RRPOA, Réglement sur les pesticides). La Stratégie agroenvironnementale de I'UPA,
visant la responsabilisation des producteurs agricoles, est également mise a contribution.

En mars 1999, les décideurs ont également convenu d’un mécanisme unique de suivi du plan
d’action axé sur les résultats. Ainsi, le Groupe de travail sur « Un environnement a valoriser » a
été maintenu, avec le mandat de gérer un processus annuel de reddition de comptes entre les
partenaires ayant pour objet :

- de recevoir le rapport des partenaires engagés sur leurs réalisations et les résultats obtenus;
— d’actualiser le plan d’action a la lumiére des résultats obtenus et des objectifs visés;

~ de convenir de la communication des résultats obtenus;

- de faire rapport annuellement aux autorités gouvernementales.

Quant a la collecte sélective, il a été convenu que le Plan d’action gouvernemental 1998-2008 sur
la gestion des matiéres résiduelles, annoncé en septembre 1998 par le ministére de
I’Environnement du Québec (MENV), servirait de base aux actions a mener avec les partenaires.
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2. BILAN DES ACTIONS EN AGROENVIRONNEMENT

L’engagement des partenaires a s’impliquer dans la réalisation du Plan d’action 1998-2005 en
agroenvironnement a pris tout son sens dans la premiére année de mise en ceuvre de ce plan. Cet
engagement, pris dans le cadre des travaux qui ont conduit a I’élaboration de ce plan d’action et
confirmé par ’ensemble des partenaires de 1’agriculture et de ’agroalimentaire, lors du Rendez-
vous des décideurs de mars 1999, s’est concrétisé en de nombreuses actions concourant au
développement de I’agriculture dans le respect de 1’environnement.

2.1 PRINCIPALES REALISATIONS

Les quelque quarante actions prévues au plan d’action ont été mises en marche en 1999-2000 et
le rapport des partenaires, regroupé a la section 3, fait état des travaux réalisés et des résultats
obtenus pour chacune des actions. Un sommaire est présenté sous forme de tableau en annexe.
Parmi les actions entreprises au cours de I’année 1, les principales réalisations peuvent étre
résumées comme suit :

Portrait agroenvironnemental : une participation remarquable

Le vaste recensement menant a la réalisation du premier Portrait agroenvironnemental des fermes
québécoises a été complété en mai 1999, avec un taux de participation de 88 % des quelque
20 360 entreprises contactées. Ainsi, pas moins de 17 915 entreprises agricoles ont été visitées,
sur sept mois, par 150 recenseurs du Groupe de recherche en économie et politique agricoles de
I'Université Laval (GREPA) affectés a cette tiche sur I'ensemble du territoire québécois. Le
portrait agroenvironnemental, qui constitue une premiére québécoise, canadienne et méme nord-
américaine, a donc franchi avec succés une étape déterminante. Lors du Congrés général de
I’Union des producteurs agricoles (UPA) en décembre 1999, les résultats du portrait pour
I’ensemble des fermes du Québec ont été présentés et le rapport global ainsi que sa synthése ont
été distribués auprés des intervenants concemnés et des médias. De méme, quelque 30 rapports
différents ont été produits présentant les résultats sous différents angles a savoir, par région
administrative, par bassin versant ou par secteur de production agricole.

PRIME-VERT : des résultats sans précédent

Le nouveau programme de soutien financier « PRIME-VERT », qui remplace le Programme
d’aide a I'investissement en agroenvironnement (PAIA) et qui aidera le secteur agricole a faire du
virage environnemental une réalité, est entré en vigueur en avril 1999. Les bonifications
importantes apportées au programme auront permis I’atteinte de résultats sans précédent :

e 1082 projets de structures d’entreposage des fumiers ont été réalisés en 1999-2000
comparativement a 543 |’année précédente;

e ces nouvelles structures ont permis 1’entreposage du fumier de 112 000 unités animales, soit
un volume estimé d’environ 1 727 000 m® de fumier.

Plan d’action 1998-2005 Bilanan |
« Un environnement a valoriser » -5- Avril 1999 & mars 2000



Services-conseils en agroenvironnement : une offre améliorée

Les clubs-conseils en agroenvironnement ont connu un vif succés en 1999-2000. Ces
regroupements, qui permettent aux entreprises agricoles de se doter d’un service-expert en
matiére de pratiques respectueuses de I'environnement, ont crii de plus de 30 % pour atteindre 72
en mars 2000 (55 en mars 1999). Quelque 3 100 producteurs et productrices agricoles en sont
membres maintenant. Ces clubs sont présents dans toutes les régions du Québec, dont plus de la
moitié en Montérégie et Chaudiére-Appalaches. L’objectif est d’atteindre 4 000 membres d’ici le
31 mars 2001.

Du coté des secteurs coopératifs et privés, les services en matiére agroenvironnementale ont
également augmenté au cours de I’année. En effet, 31 coopératives agricoles ont procédé a
’embauche d’un conseiller en agroenvironnement et une trentaine de professionnels spécialisés
en agroenvironnement sont a I’emploi des entreprises membres de I’ Association québécoise des
industries de nutrition animale et céréaliére (AQINAC). De nouveaux produits et services sont
offerts dans les domaines de I’alimentation animale (ajout de phytase a 1’alimentation du porc
pour réduire les rejets de phosphore), de la fertilisation (nouvelles formulations d'engrais
commerciaux adaptés a la problématique du phosphore), de I’agriculture de précision
(cartographie de la fertilité champs et application de fertilisants & I’aide de la technologie GPS ou
géopositionnement par satellite) et de 'utilisation sécuritaire des pesticides (récupération de
contenants et application a forfait avec pulvérisateurs performants).

PAEF : les intervenants mettent I’épaule a la roue

Le plan agroenvironnemental de fertilisation (PAEF) est un outil de gestion indispensable servant
a concilier les différents aspects de I’exploitation agricole avec la protection de I'environnement.
Le PAEF est prescrit par la réglementation et sa réalisation peut étre confiée a un expert en
fertilisation, c'est-a-dire un agronome ou un technicien agricole, technologiste agricole ou
technologue, en autant que ces derniers travaillent sous la surveillance d'un agronome. ou encore
le producteur peut le faire lui-méme pour son entreprise, s'il a réussi la formation offerie a cette
fin par le ministére de I'Education.

En 1999-2000. quelque 2 000 PAEF ont été réalisés par les trois organismes de gestion des
fumniers, les 72 clubs agroenvironnementaux, les 31 coopératives agricoles affiliés & la
Coopérative fédérée de Québec ainsi que la trentaine de professionnels travaillant dans le
domaine au sein des entreprises membres de I’AQINAC. Depuis le début de 1999, environ 250
producteurs et productrices agricoles se sont inscrits au programme de formation. En avril 1999,
certaines modifications apportées par le ministére de I’Environnement (MENV) a sa
réglementation ont contribué a faciliter la réalisation de PAEF et un comité technique est en place
afin de continuer a bonifier I’outil de gestion que constitue le PAEF. Par ailleurs, 1'Ordre des
agronomes du Québec (OAQ) a mis en place un programme de vérification de la compétence en
fertilisation des agronomes qui réalisent des PAEF ou supervisent leur réalisation.
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Coordination régionale : des mécanismes s’installent

L’année 1999-2000 a permis I’instauration de mécanismes régionaux de coordination entre les
intervenants concernés par la problématique agroenvironnementale. Des tables de discussion ont
été mises en place ou sont en voie de 1’étre dans chacune des régions du Québec. Ces tables, qui
sont soit bilatérales (deux intervenants parmi le MENV, le MAPAQ et I’'UPA) soit multilatérales
(plusieurs intervenants régionaux), permettent de mettre en commun les objectifs et
problématiques, de se concerter sur des solutions et de mettre en commun un plan de
communication. Le MAPAQ et le MENV ont initié des rencontres de formation communes et
développé des mécanismes d’échange d’information facilitant la délivrance des certificats
d’autorisation. L’ajout d’effectifs au MENV a également permis de réduire les délais de
traitement des dossiers.

Promotion des bonnes pratiques : de nombreuses activités de sensibilisation

Au cours de 1999-2000, de multiples activités ont eu lieu sur le terrain afin d’informer et de
sensibiliser les agriculteurs et agricultrices aux pratiques agricoles respectucuses de
I’environnement. En effet, les directions régionales du MAPAQ), avec les intervenants régionaux,
ont organisé plus de 140 activités d’information auxquelles quelque 4 000 agriculteurs et
conseillers ont participé. Ces activités abordaient notamment les questions de I’entreposage des
fumiers, de la fertilisation et de I’utilisation rationnelle des pesticides. On compte également une
cinquantaine de démonstrations a la ferme avec prés de 1 500 participants. 1l y a eu également la
parution de plusieurs articles de vulgarisation ainsi que la diffusion de publications sur les
pratiques agricoles respectueuses de l'environnement. A cela, il faut ajouter les activités
organisées par la Coopérative fédérée de Québec et I’Association des fabricants d’engrais du
Québec (membre de I’AQINAC), qui ont permis de rejoindre quelque 3 500 producteurs
agricoles.

Guide des bonnes pratiques : un premier guide pour les grandes cultures

Au cours de 1999-2000, des travaux ont été conduits afin d’élaborer un Guide des bonnes
pratiques en grandes cultures. Cette opération a mobilisé des comités techniques composés de
conseillers-experts provenant d’institutions publiques et privées. Le guide contiendra sept
modules abordant notamment la gestion des fertilisants, la conservation des sols, la protection des
cours d’eau et la lutte aux mauvaises herbes. La production de ce guide est une initiative de la
Fédération des producteurs de cultures commerciales du Québec, qui s’est engagée a rédiger et
diffuser un guide spécialement congu pour le Québec dans le cadre de son plan environnemental
de gestion responsable. Le projet a été confié au Conseil des productions végétales du Québec et
la parution de ce guide est imminente.
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Stratégie phytosanitaire : une intensification des efforts

A la fois locomotive et cheville ouvriére de la lutte intégrée, la Stratégie phytosanitaire a connu
une intensification des efforts en 1999-2000. Dans le cadre du Programme de soutien a la
Stratégie phytosanitaire, au-deld d’un million de dollars ont été investis dans plus de 40 projets
visant & réduire I'utilisation des pesticides et & implanter la lutte intégrée. Plus de
1 000 producteurs et plus de 100 conseillers agricoles ont participé aux activités de formation
offertes, qui portaient sur 'utilisation rationnelle des pesticides, I’identification des mauvaises
herbes et I’application de techniques de lutte intégrée. Par ailleurs, au cours des deux derniéres
années, une centaine de personnes ont été accréditées pour le réglage des pulvérisateurs.

IRDA : un centre d’expertise en émergence

L’Institut de recherche et de développement en agroenvironnement (IRDA), qui est le fruit d’un
partenariat gouvernement-universités-secteur privé, commence a devenir un véritable centre
d’expertise dans le domaine de I’agroenvironnement. Sa programmation scientifique compte
plus de 130 projets impliquant au-dela de 65 partenaires et collaborateurs. Parmi ces projets,
plusieurs viennent soutenir les domaines prioritaires que sont la gestion des fumiers, la
fertilisation, la conservation des sols, la protection des cours d’eau et I’utilisation des pesticides.
En 1999-2000, la contribution des partenaires a I'IRDA pour le financement de la recherche a été
de 3 millions de dollars. A cela s’ajoute un budget d’exploitation de 6,2 millions de dollars
servant principalement & la rémunération du personnel professionnel et technique. De plus,
PIRDA dispose d’infrastructures de recherche représentant quelque 7,8 millions de dollars en
biens immobiliers et équipements.

Valorisation des agriculteurs réalisant de bonnes pratiques : une approche est adoptée

L’obtention de résultats significatifs en agroenvironnement dépendra également de la capacité
des intervenants a mobiliser les agriculteurs et a aller chercher leur intérét a opérer les
changements nécessaires dans leur entreprise. Le travail sur les mentalités et attitudes est donc
stratégique, d’ol I’importance de miser sur une approche axée sur la reconnaissance des
producteurs engagés en agroenvironnement. C'est dans cet esprit que les partenaires concernés
ont convenu, en décembre 1999, de mettre en place un Comité de coordination multipartite pour
poursuivre I’opérationnalisation du concept de valorisation en 1’adaptant au contexte de « I’aprés-
Portrait agroenvironnemental et des plans d’action régionaux ». :
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2.2 SITUATION PAR RAPPORT A L’OBJECTIF GENERAL

Cette section présente les résultats obtenus des diverses actions engagées durant cette premiére
année, en fonction de I’objectif général du Plan d’action 1998-2005 en agroenvironnement, qui
est:

« D’ici 2005, les quelque 20 000 fermes, représentant prés de 90 % de l'activité
agricole au Québec, auront entrepris l'adoption de pratiques agricoles
respectueuses de l'environnement, dans les domaines :

o de l'entreposage et de la gestion des fumiers,

e de la gestion des fertilisants,

o de la conservation des sols, de la protection des cours d’eau en milieu agricole;
o de l'utilisation des pesticides. »

A I’échelle de Ientreprise agricole, le processus d’adoption des pratiques prévu au plan d’action
comporte trois grandes cibles, soit la réalisation du portrait agroenvironnemental des fermes,
I’appui a I’implantation de pratiques respectueuses de I’environnement ainsi que la valorisation et
la certification environnementales.

Quant au niveau d’adoption visé des pratiques, il a été précisé pour chacun des domaines
identifiés, sur la base d’objectifs convenus entre les partenaires, et pour les autres, les discussions
engagées se poursuivent. A ce sujet, les membres se sont engagés, dans les premiéres années du
plan d’action, a en préciser la teneur au fur et 8 mesure que de nouvelles données et connaissances
seront obtenues.

Ainsi, l'information présentée fait état du niveau des résultats atteints par rapport aux cibles et aux
axes de travail du plan d’action. L'information actuellement disponible permet, dans certains cas,
de bien apprécier la situation, et dans d’autres, d'obtenir une tendance ou un apergu de la situation.
Les travaux doivent donc se poursuivre afin d’améliorer la qualité et la précision de I'information.

CIBLE A - L’élaboration d’un état de situation

A.1) Réalisation d'un portrait agroenvironnemental

Objectif : D'ici 1'an 2000, la réalisation d'un portrait agroenvironnemental de quelque
20 000 fermes québécoises.

Les entreprises ciblées par le Portrait sont essentiellement celles visées par le Réglement sur la
réduction de la pollution d'origine agricole (RRPOA), auxquelles s'ajoutent certaines entreprises
serricoles et pomicoles.

Parmi les 30 669 entreprises inscrites en 1998 au Fichier d'enregistrement du MAPAQ, 20 358
sont ainsi ciblées par le Portrait. Celles-ci cultivent 86 % des superficies en culture du Québec et
font I’élevage de 93 % du cheptel total.
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Le Portrait a recensé 17 915 entre- —
prises, soit 88 % des entreprises . ableau . )

R T _ | Reésultats atteints par le Portrait, en termes d'entreprises, d'unités
c1plees. La représentativité des don animales et de superficies recensées
nées est donc assurée avec 82 % des
unités animales et 74 % des superfi- Unités %
cies cultivées, montrant ainsi une

au Québec (tableau 1). Entreprises ciblées par le Portrait 20 358
Entreprises recensées 17915 88 %
Unités animales au Québec 1 867 331
Unités animales ciblées 1732883 93 %
Unités animales recensées 1 536 445 82 %
Superficies cultivées au Québec (ha) 2094 084
Superficies cultivées ciblées (ha) 1 790 442 86 %

Superficies cultivées recensées (ha) 1 547479 74 %

Sources :  Portrait agroenvironnemental des fermes du Québec, 1999,
Fiche d’enregistrement des entreprises agricoles, 1998, MAPAQ.

CIBLE B - L’implantation & la ferme de pratiques agricoles respectueuses de
I’environnement

B.1a) Entreposage et gestion des fumiers (entreposage)

Objectif 1 : D'ici I'an 2003, l'entreposage étanche et suffisant des fumiers pour 100 % des unités
animales des entreprises tenues a un tel entreposage en vertu du réglement et selon
le calendrier prévu au programme Prime-Vert.

Dans le cadre du programme Prime- Tableau 2

Vert, on .CStimc a 14 670, le nor\nbre Résultats' atteints sur le plan des structures d’entreposage selon le
d’entreprises agricoles tenues 4 un | programme Prime-Vert
entreposage en vertu du RRPOA.

Ces entreprises constituent prés de Entreprises # % UA %
72% des entreprises visées par | g production animale 20350 1 950 000
I'objectif général du Plan d’action | visees 14670 72% 1627000 83 %
(tableau 2), puisque celui-ci cible les Conformes £370 S7% 1184000 73 %

entreprises de 35 unités animales €t | preyyesay Prime-Ven 6300 43% 443000 27%
plus. Parmi ces entreprises, quelque

8370 disposent maintenant d’un
entreposage adéquat, soit prés de 60 % des entreprises et plus de 70 % des unités animales visées.

‘Au 31 mars 2000, préliminaires Source : Prime-Vert, MAPAQ.

Il est a noter que la répartition des entreprises présentée au tableau 2 n'inclut pas les nouvelles
entreprises installées depuis 1996 qui sont conformes au réglement. Par ailleurs, les données du
Portrait viennent confirmer les estimations du programme quant au nombre d’unités animales
(ua.) qui restent a doter d’une structure d’entreposage étanche, soit environ 440 000
(Portrait : 430 205 u.a versus estimations Prime-Vert : 443 000 u.a).
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Ainsi, au Québec, plus de 70% de la Tablesu 3

problématique liée & I’entreposage des | Entreprises, selon la taille, visées par Prime-Vert, sans structure

fumiers est régle'e De plus’ on constate d’entreposage au 1* avril 2000 vs entreprises conformes

que la groblématique résidue_lle comporte Entreprises M "% My

des risques de pollution moins

importants, puisqu’elle est constituée | 100u.a. et(+) 578 9%  204ua

principalement d’entreprises de plus | 51299ua 3 49 % 68 u.a.

petite taille, situées & I’extérieur des | 35a50ua 2611 2% 43ua.

régions de gr:?nde concentration d’.éle- Prévues Prime-Vert 6 300 100 % 70 ua

vage et produisant des fumiers solides _

qui comportent moins de risques de Conformes Prime-Vert 8 370 - 141 v.a.

pollution que les fumiers liquides. Sources: Fiche d'enregistrement des entreprises agricoles, MAPAQ;
Prime-Vert, MAPAQ, 2000

En effet, les entreprises prévues au

Prime-Vert ont une taille moyenne de 70 unités animales, alors que pour les entreprises
maintenant conformes, cette taille se situe a 141 unités animales. Parmi les 6 300 entreprises
prévues, moins de 10 % ont une taille supérieure & 100 unités animales. De méme, plus de 40 %

de ces entreprises ont une taille inférieure & 50

unités animales (tableau 3).

Quant a la localisation, les résuitats du
Portrait font état que les régions a grande
concentration d’élevages comptent une

Tableau 4

Proportion d'entreprises dotées de structures d’entreposage
étanches selion les régions

large portion d’entreprises munies de Avec structures vs o,
structures d’entreposage étanches. Dans total des entreprises

les trois régions en surplus, ou se Régions centrales 7148/8543 84 %
concentrent prés de 50 % des unités | . Régions en surplus' 5211/5512 95%
animales totales, 95 % des entreprises | o Autres’ 19373031 64%
sont munies de structures d’entreposage | pqoiong intermédiaires’ 23573939  60%
étanches. Ainsi, c’est surtout a ] .

I’extérieur de ces trois régions, 1a ou la | Reégions périphériques 659/1628  40%
problématique  environnementale  est Montérégie-Est, Lanaudiére, Chaudiére-Appalaches

moins aigué, qu’il reste une plus grande
proportion d’entreprises a doter de
structures (tableau 4).

]
2
3
4

Centre du Québec, Laval-Montréal, Montérégie-Ouest

Bas Saint-Laurent, Estric, Laurentides, Mauricic, Québec
Abitibi-Témiscamingue, Gaspésies-lies-de-1a-Madeleine, Outaouais,
Saguenay—Lac-Saint-Jean, Cote-Nord

Source : Portrait agroenvironnemental des fermes du Québec, 1999

Le Portrait révéle que les élevages produisant
les fumiers les plus & risques du point de vue
environnemental disposent d’installations
d’entreposage dans une large proportion
(ex.:porc). C’est surtout les entreprises
bovines qui ont la plus faible proportion
d’entreposage, mais en méme temps, le type
de fumier produit par ces entreprises com-
porte moins de risques compte tenu qu'il est
solide et qu’il provient d’entreprises générale-
ment de petite taille situées souvent a
I’extérieur des bassins en surplus (tableau 5).

Tableau §
Proportion d'unités animales reliées & un mode
d’entreposage, selon le type d’élevage

Elevage Unités animales (%)
Porcs 98 %
Volaille 76 %
Bovins laitiers 57%
Bovins de boucherie 33%
Total - productions animales 7M%

Source:  Portrait agroenvironnemental des fermes du

Québec, 1999
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B.1b) Entreposage et gestion des fumiers (odeurs)

Objectif2: D'ici l'an 2005, plus de x % du volume des fumiers seront gérés selon des
méthodes minimisant la propagation des odeurs et les pertes en éléments
fertilisants.

L’objectif du Plan d’action relatif aux méthodes de gestion des fumiers qui minimisent la propa-
gation des odeurs et les pertes en éléments fertilisants reste a étre quantifié. Les travaux prévus
pour I’an 2 permettront d’en préciser la teneur, a la fois quant au résultat visé, de méme qu’a
I’identification des pratiques et méthodes qui pourront concourir a I’atteinte des objectifs.

Le Portrait propose un indicateur qui vise & évaluer les risques de perception des odeurs en pro-
venance des installations d'élevage, d'une part, et celles liées aux pratiques d'épandage, d'autre
part. Globalement, les risques de perception des odeurs provenant des installations d’élevage ou
des épandages varient de modérés a élevés selon les régions, les valeurs élevées étant principa-
lement associées aux zones de concentration d'élevage.

Voici, a titre indicatif, selon le Portrait agroenvironnemental, le taux d’utilisation de certaines
pratiques minimisant la propagation des odeurs :

0 10 % des structures sont munies d'une toiture;

0 5 % des structures sont dotées d’un procédé de traitement des fumiers;

Q 17 % des lisiers sont épandus avec rampe.

B.2) Gestion des fertilisants

Objectif : D'ici I'an 2003, la réalisation de PAEF par I'ensemble des entreprises visées par le
réglement.

En vertu du RRPOA, le MENV Tablesu 6

é.value,. Selog'l les dcrniéres\ estima- | Eqimations du nombre d’entrepriscs agricoles tenues de produire
tions disponibles de 1996, a 24 500 | un PAEF selon le calendrier prévu au RRPOA

le nombre d’entreprises devant dis-

poser d’un PAEF d’ici octobre 2003. Type d’exploitation Nombre Calendrier

Un calendrier d’exigibilité a été éta- | En surplus dans 3 bassins *$ 000 Octobre 1999
bli en fonction de la localisation de | En surplus hors des 3 bassins *S 800 Octobre 2000
’entreprise, de sa taille et du type de | Fumier liquide ou > 75 u.a 3 800 Octobre 2001
fumier épandu (solide vs liquide). | Engrais minéraux $ 700 Octobre 2002
De plus, les entreprises réceptrices | <75u.a. 4200  Octobre 2003
de fumier sont _ pﬁSC§ en Comple | Toual visé par le PAEF 24 500

comme le prévoit le réglement (ta- | =i par le PAEF 10 000

bleau 6). Par rapport a la situation | -
Années prenant en comple les entreprises recevant les fumsen

en 1999’ le Ponra,'“ agroc\"““’“‘“' Source : Rapport de Ia Tabie de concerimon sur ie projet de regiement sur g
mental permet d’évaluer a quelque réduction de la pollution d ongmne agncule. fevner 1996, MENV

20000 le nombre d’entreprises
visées par le RRPOA. Cependant, en ce qui concerne I’exigibilité des PAEF, il faut y ajouter les
entreprises réceptrices de fumier ayant une taille inférieure a celle prescrite par le réglement.
Ainsi, les estimations du tableau 6 doivent étre prises comme des ordres de grandeur.
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Selon l'information re-

cueillie auprés des prin- o Tableau 7 .
cipaux intervenants qui Estimation' du nombre de PAEF réalisés en 1999-2000 par quatre intervenants

offrent des services de | jntervenants Période 4 PAEF
PAEF, quelque 2000

plans ont été réalisés entre vOrganismes de gestion des fumiers Avril a janvier 414
?VI;} 19979) e;l mars 2000 | Ciubs agroenvironnementaux Avril 3 mars (estimé) 1 000
tableau 7). Il est a noter . .

. pérative fédérée d ébec Avwril & imé 250
toutefois que les PAEF | —ocpérive e Qu YL (mfm ) 5
réalisés ne correspondent AQINAC (membres) Avril & février (estimé) 300
pas tous nécessairement a TOTAL 1 964

ceux qui sont exigibles a

'N'inclut pas les PAEF réalisés par les agriculteurs ayant réussis la formation prévue a cet effet.

la premiére  année du | o arces : MAPAQ, CFQ et AQINAC
calendner.

Selon le ministére de 'Environnement (MENV), 884 PAEF lui ont été déposés lors de demande
de certificat d’autorisation en 1998-1999 et 1999-2000. La grande majorité de ceux-ci ont été
réalisés par 1'un des intervenants présentés au tableau 7. La différence entre les deux
dénombrements vient du fait que seuls les PAEF réalisés en vertu d’une demande de certificat
d’autorisation sont comptabilisés par le MENV. Les autres PAEF, réalisés dans le cadre du
calendrier réglementaire, n’ont pas a étre déposés obligatoirement au MENV. Par ailleurs, le
Portrait agroenvironnemental révéle que quelque 7 500 entreprises détiennent un plan de
fertilisation minimal couvrant environ 50 % des superficies en culture au Québec.

B.3) Conservation des sols et protection des cours d'eau en milieu agricole

Objectif 1 :  D'ici 2005, l'utilisation de pratiques de conservation des sols sur plus de x % des
superficies en cultures annuelles.

Obijectif 2 :  D'ici 2005, l'utilisation de pratiques de protection des cours d'eau sur plus de x %
des superficies en cultures annuelles.

Les objectifs du Plan d’action relatifs a la conservation des sols et la protection des cours d’eau
restent a étre quantifiés. Les travaux prévus pour 1’an 2 permettront d’en préciser la teneur, a la
fois quant aux résultats visés, de méme qu’a I’identification des pratiques de conservation et de
protection qui pourront concourir a |’atteinte des objectifs.

A titre indicatif, l'information , , Tableau 8 ‘
recueillie dans le cadre du Portrait Superficies déclarées sous pratiques culturales de conservation
agrqenvironnememal en termes de ] Hectares %
pratiques de conservation des sols et

un éclairage sur I’état d’adoption, | superficies en cultures annuelles 719 358

dans les 20 000 fermes, de certaines
pratiques de conservation des sols et
de protection des cours d’eau.

Superficies en cultures annuelles sous 75 628 11%
pratiques culturales de conservation

Source : Portrait agroenvironnemental des fermes du Québec, 1999
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Selon l'information déclarée par les entreprises agricoles recensées, 11 % des superficies en
cultures annuelles seraient sous pratiques culturales de conservation. Parmi ces pratiques, notons
la culture en contours, la culture en bandes, sur billons, avec intercalaires, engrais verts ou plantes
de couverture et/ou l'utilisation de bandes enherbées (tableau 8).

Pour ce qui est des pratiques de protection des Tableas s
cours d’eau, le Portrait indique notamment la . Ableau -

. . . , , on d'en coles déclarant des
proportion d'entreprises recensées déclarant memem mﬁm cours d’eau
certaines structures de protection : 24 % déclarent
des sorties de drains enrochées, 19 % déclarent | Structures de protection %
des bandes enherbées et 7 % déclarent des chutes

. . . Chute hées 7%
enrochées (tableau 9). Les données du Portrait ne tifes enroc :
permettent toutefois pas de dissocier les structures | Bandes enherbées 19%
de protection des cours d'eau en fox.xct.ion- du type | Sorties de drains enrochées 24 %
de cultures. Par ailleurs, le Portrait indique que . - _ -
I’accés au cours d’eau est contrdlé pour 49 % des | o< PmQ h A Tonemental des fermes du

unités animales ruminants (bovins laitiers, bovins
de boucheries et ovins).

B.4) Utilisation des pesticides

Objectif 1: D'ici 2000, Ie maintien de l'objectif de la Stratégie phytosanitaire, qui est de réduire
de 50 % l'utilisation des pesticides par rapport a 1992.

Selon le Bilan des pesticides produit par le MENYV, les ventes de pesticides dans le secteur agri-
cole ont diminué de 5,3 % en 1997 par rapport 4 1992 (tableau 10).

Parmi I’ensemble des pesticides utilisés | Tableau 10

en agriculture, les herbicides représentent Evolut{op entre 1992 et 1997 (1998 préliminaire) des ventes
prés de 67 % des volumes, les fongicides, de pesticides dans le secteur agricole au Québec

15 % et les insecticides, 12 %. Depuis | Apnée Vente d’ingrédients  Variation
1992, année de référence, les ventes de actifs (kg) 1992
fongicides et insecticides ont connu des

diminutions de 17 % et 9 % respecti- 1992 2886235
vement. Les ventes d'herbicides ont, | 1993 2878278 -03%
pour leur ?art, augmenté, depuis 1992, de 1994 2 626 888 -9.0%
prés de 5 %.

1995 2638 524 -86%
L'augmentation des superficies en | 996 2796 119 -3.1%
cultures annuelles entre 1992 et 1997

1997 27321751 -53%

(+7 %) pourrait expliquer cette hausse
des ventes d’herbicides ainsi que la | 1998 (préliminaire) nd. -10,0%
moindre diminution de !’utilisation des
pesticides par rapport a I’objectif projeté.

Source : Bilan des pesticides 1997, 1998 préliminaire, MENV
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L’indice de pression des pesticides, Tableau 11

calculé & partir du ratio des ventes | Evolution entre 1992 et 1997 de I'indice de pression des
d’ingrédients actifs divisées par les | pesticides, calculé en excluant les superficies en fourrage
superficies en cultures, refléte mieux la

. ! . Année Indice de pression Ecart
pression environnementale associée a ces Kg/hectare 1992
produits. Cet indice calculé en excluant
les fourrages est & la baisse depuis 1992 | 1992 3,6
(tablean 11). l?xen que les fourrages | ;995 : 34 -5.5%
occupent au Québec environ 50 % des
superficies cultivées, ils ne comptent que | 1997 32 -110%

pour un peu plus de 1 % des pesticides | Source:  Bilan des pesticides 1997, MENV
utilisés.

Objectif 2:  D'ici 2003, pour les cultures céréales-mais-soja, pomme et pomme de terre, 70 %
des superficies utiliseront la lutte intégrée pour le contrble des ennemis des cultu-
res et auront réduit l'utilisation des pesticides de 50 %.

Cet objectif est poursuivi par la Stratégie phytosanitaire dans le cadre du programme du Plan
Saint-Laurent Vision 2000. 1l n’est actuellement pas possible de chiffrer le niveau de résultats
atteints en termes de superficies utilisant la lutte intégrée mais les responsables de la Stratégie
dans le cadre de ce programme sont & élaborer des outils qui permettront un suivi des résultats
pour les années a venir. Par contre, le Portrait agroenvironnemental permet d’apporter, a titre
indicatif, un éclairage sur ’utilisation, par les entreprises agricoles, de méthodes de lutte autres
que chimique. Sans que ceci soit spécifiquement reconnu comme de la lutte intégrée, il s’agit
généralement d’une caractéristique qui est a la base de la lutte intégrée.

Ainsi, pour les cinq cultures ciblées Tableau 12

dans l’e cadre du Plan Sqint-Laurent, les Proportion d'entreprises agricoles qui pratiquent I’une des cinq
données du Portrait permettent | cultures ciblées par la Stratégie phytosanitaire' et déclarant
d’estimer a 38% la proportion | I'utilisation d’au moins une méthode de lutte non chimique

d'entreprises agricoles déclarant utiliser

a2
au moins une méthode de lutte non Cultures # entreprises %
chimique. Selon les cultures, cette | Céréales 9227 26 %
proportion varie entre 26% et 73 % | Mais-grain 5558 56 %
(tableau 12). Parmi les méthodes de | Soja 3275 5%
lutte autres que chimique, le Portrait | Pommes 400 41%
identifie quatre catégories: la lutte | Pommes de terre 428 3%
culturale, mécanique, biologique et Moyenne pondérée _ 8%

physique. La lutte culturale (rotation

dCS cultures et cngrais VCI’IS) et la lutte ’_Dan.: le cadre du programme du Plan Saint-Laurent Vision 2000
“Une méme entreprise peut déclarer plus d'une culture

meécanique (sarclage d?s MAUVAISES | Source : Portrait agroenvironnemental des fermes du Québec, 1999
herbes) sont les plus mentionnées.

CIBLE C - La valorisation et la certification environnementale

Le projet sur la valorisation et celui sur la certification environnementale des fermes sont au stade
d’élaboration et ne permettent donc pas encore d’établir le nombre d’entreprises rejointes.
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23  PERSPECTIVES D’ENSEMBLE POUR L’ANNEE 2

Général ;

e Consolidation du travail de collaboration entre les partenaires du Plan d’action (travailler
ensemble);

e Définition, a I’échelle régionale, d’objectifs et de plans d’action.

CIBLE A : état de situation

o Exploitation des données du Portrait pour compléter la définition des objectifs du plan
d’action « Un environnement a valoriser » et préciser les indicateurs de suivi.

o Finaliser la réalisation de quatre études sur la situation agroenvironnementale.

CIBLE B :implantation de pratiques - mise en priorit¢ des efforts sur la pollution diffuse
d’origine agricole

o Amélioration, dans le bovin de boucherie, de I'implantation des méthodes alternatives a
|’entreposage étanche.

¢ Intensification de la réalisation de Plan agroenvironnemental de fertilisation (PAEF) incluant
le perfectionnement de I’outil.

e Poursuite de I’implantation de services-conseils en agroenvironnement.

e Précision des actions a entreprendre dans le domaine de la conservation des sols et de la
protection des cours d’eau.

e Accentuation des efforts pour la réduction des pesticides et I’augmentation des superficies en
lutte intégrée.

CIBLE C : valorisation et certification
¢ Définition du concept de valorisation et des bonnes pratiques & promouvoir.

o Précision du systéme de certification a mettre en place.
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3. RAPPORT DES PARTENAIRES SUR L’ETAT DE REALISATION DES
ACTIONS ET LES RESULTATS OBTENUS

En annexe, un tableau synthése présente le plan d’action actualisé ainsi qu'un sommaire du
rapport des partenaires sur l’état de réalisation de chacune des actions et les résultats obtenus.

3.1 CIBLE A : ELABORATION D’UN ETAT DE SITUATION

Page

Portrait agroenvironnemental des fermes
# 1. Préparer le recensement des fermes 18
#2. Réaliser le recensement des quelque 20 000 fermes visées 18
# 3. Traiter les données recueillies et faire connaitre I’état de situation des

entreprises visitées 18
Analyse de la situation agroenvironnementale
# 4. Réaliser une étude mettant en perspective les objectifs de croissance par

production et |’impact sur I’environnement 19
#5. Procéder a I’analyse des données du recensement des fermes sur une base

territoriale et sectorielle de fagon & pouvoir traiter en priorité et soigner

davantage |’analyse dans les secteurs et territoires identifiés pour leurs

problémes agroenvironnementaux plus concentrés et aigus 20
# 6. Préciser et calibrer les objectifs de résultats a atteindre dans le cadre de ce

plan d'action ainsi que développer des indicateurs de suivi reconnus et standards 21
# 7. Produire des bilans réguliers sur I’état de I’environnement en milieu agricole

(en continu) 22
# 8. Soutenir un projet pilote pour une MRC qui permettra d’explorer un mode de

planification du développement de la zone agricole prenant en compte la

problématique agroenvironnementale du territoire 23
#9. Faire une évaluation des bénéfices économiques, sur le plan social et

environnemental, liés a I’atteinte des objectifs du plan d’action 23
Suivi de la situation agroenvironnementale des fermes
# 10. Concevoir un systéme de mise a jour du portrait agroenvironnemental des fermes 24
# 11. Développer un suivi de I’évolution des perceptions de la population a I’égard

des activités agricoles et de leur impact sur I’environnement 25
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ACTIONS #1: PREPARERLE RECENSEMENT DES FERMES
#2: REALISER LE RECENSEMENT DES QUELQUE 20 000 FERMES VISEES
#3: TRAITER LES DONNEES RECUEILLIES ET FAIRE CONNAITRE L’ETAT DE
SITUATION DES ENTREPRISES VISITEES

Eléments de suivi : respect du calendrier et taux de participation au recensement

Rapport du partenaire engagé en leadership : UPA

Un premier bilan des réalisations concernant ces trois actions a été consigné dans le document
« Sommaire des actions et état préliminaire de réalisation au 13 octobre 1999 » faisant état de ce
qui suit :

* Recensement terminé en mai 1999 avec un taux de participation de 88 %;

s Préparation des divers rapports selon le calendrier suivant: provincial (Congrés UPA),
régionaux (décembre 1999), sectoriels (janvier 2000), bassins versants (janvier 2000) et
personnalisé (mars 2000);

s Campagne d’information prévue pour I’appropriation des résultats par les producteurs
agricoles et les intervenants concernés.

Depuis le 13 octobre, les actions suivantes ont été réalisées :

» Elaboration d’une stratégie de diffusion des résultats du portrait par I'UPA et ses fédérations
affiliées;

* Présentation des résultats du portrait des fermes du Québec (rapport provincial) lors du
Congres général de I’'UPA le 2 décembre demier;

* Distribution du rapport synthése a tous les délégués de I'UPA présents au Congrés,
conférence de presse et remise du rapport synthése aux journalistes;

* Diffusion des rapports synthéses et provinciaux aux fédérations affiliées de I"'UPA, une
trentaine de rapports provinciaux ont aussi été envoyés a des personnes ou organismes qui en
ont fait la demande;

* Depuis le début de février, plusieurs fédérations régionales de I'UPA font la diffusion des
résultats du portrait de leur région lors des assemblées des syndicats de base.

Concernant la livraison des résultats des portraits régionaux et sectoriels ainsi que ceux des
bassins versants, il faut prendre note d’un délai de livraison de cinq mois avant la fin compléte de
tous les travaux. Au 31 mars, tous les rapports régionaux (15) étaient terminés et remis aux
régions. La version finale des rapports sectoriels pour la production laitiére et les grandes
cultures était terminée. En outre, la version préliminaire des rapports des autres productions (10)
était réalisée et faisait ’objet d’une révision aux fins d’accepuation finale. Aussi, la version
préliminaire des rapports pour les bassins versants des rivieres Yamaska. L°Assomption et
Chaudiére était complétée et en processus de validation.

Perspectives pour I’année 2

De plus, chaque producteur qui a participé au recensement recevra en avnl et mai prochains un
rapport personnalisé qui présentera les résultats de sa ferme comparés aux résultats de sa région
et de son secteur de production. Dés que tous les rapports régionaux et sectoriels seront produits,
’UPA et ses fédérations affiliées procéderont a leur analyse, afin de s*approprier les données et
d'identifier des actions prioritaires en lien ave¢ les problématiques.
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Rapport des collaborateurs : MAPAQ, MENV, UQCN, CFQ, AQINAC

MAPAQ : le ministére a participé activement & la réalisation du Portrait agroenvironnemental, de
concert avec I'UPA. Entre autres, un million de dollars a été consacré a ce projet par
I'intermédiaire de I'IRDA.

MENYV : le ministére a soutenu la réalisation du Portrait par une aide financiére de 300 000 $
accordée dans le cadre de I'IRDA.

UQCN : notre implication dans le Portrait s’est faite par notre participation aux rencontres du
Comité d’orientation et de suivi du Portrait agroenvironnemental.

CFQ : nous avons invité les responsables du portrait a présenter les objectifs et I’échéancier du
Portrait des fermes aux représentants des coopératives (journées vertes).

AQINAC : nous avons tenu deux journées d’information destinées & nos membres (participation
d'environ 100 entreprises). Dans notre revue Le Meunier, nous avons publié des articles sur le
Portrait et fait un éditorial (tirage de 15 000 exemplaires, 10 000 producteurs, 3 parutions par
année). Trés fort taux de participation des entreprises membres du secteur de la production.

ACTION#4 REALISER UNE ETUDE METTANT EN PERSPECTIVE LES OBIJECTIFS DE
CROISSANCE PAR PRODUCTION ET L’ IMPACT SUR L’ENVIRONNEMENT

Eléments de suivi : étude réalisée

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

Les principales tiches requises pour cette étude d’impact consistent a définir le domaine de
I’étude d’évaluation environnementale, établir la méthodologie d’évaluation et appliquer la
méthodologie afin d’évaluer les scénarios de croissance. Pour I’an 1, les travaux réalisés ont
porté sur les deux premiers points.

A la suite de ’analyse de la problématique environnementale, il a été établi que le domaine de
I’étude d’évaluation devait porter, dans un premier temps, sur la croissance de la production a la
ferme pour étre étendu, dans un deuxiéme temps, a la croissance de I’industrie de la
transformation agroalimentaire. L’évaluation sera réalisée pour les principaux bassins versants
agricoles du Québec et couvrira les eaux de surface et souterraines, les sols et 1’air (émission
d’odeurs et de gaz).

Une méthodologie générale a été élaborée pour le volet sur les eaux de surface. Les principales
étapes de cette méthodologie sont : la traduction des scénarios de croissance de production en
scénarios environnementaux, le développement méthodologique détaillé et 1’évaluation des
scénarios environnementaux sur la qualité de I’eau a I’aide, entre autres, de relations causes-effets
et de modéles d’analyse par bassin versant.

Afin que I’étude d’impact sur les eaux de surface puisse étre effectuée, les scénarios fournis par
les partenaires du MENV devront situer géographiquement la croissance en tenant compte de la
capacité de support du territoire et spécifier, entre autres, la répartition du cheptel, des cultures et
des fumiers, les modifications dans 1’'usage du territoire agricole (ex.:déboisement) et les
mesures de mitigation prévues.
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Perspectives pour I'année 2

Les travaux d’évaluation de I'impact sur la qualité¢ de I’eau de surface débuteront dés que les
scénarios de croissance avec répartition géographique auront été livrés au MENV. Parallélement,
les méthodologies seront développées pour les volets eaux souterraines, sols et air, ainsi que pour
I’évaluation de I’impact du secteur de la transformation. Une rencontre avec les partenaires
collaborateurs sera convoquée avant I’amorce des travaux. Les évaluations seront ensuite
réalisées et un rapport sera rédigé.

Rapport des collaborateurs : MAPAQ, UPA, AQINAC

MAPAQ : les objectifs sectoriels de croissance établis par les Tables filiéres, dans le cadre du
suivi du Forum des décideurs de I’agriculture et de I’agroalimentaire de mars 1998, ont été portés
a la connaissance du MENV. Le ministére sera impliqué dans la définition des scénarios
permettant d’établir la répartition géographique de cette croissance et de prendre en compte la
capacité de support environnemental du territoire.

K}

AQINAC : nous n’avons pas collaboré & une telle étude & ce jour. Pour ’année 2, nous
entendons y collaborer pour valider les bases et contribuer a les actualiser en fonction des
performances environnementales actuelles et & venir (ex.:actualiser selon les nouvelles
installations d’élevage et les rejets réels en N & P).

ACTION#S§: PROCEDER A L’ANALYSE DES DONNEES DU RECENSEMENT DES FERMES SUR
UNE BASE TERRITORIALE ET SECTORIELLE DE FACON A POUVOIR TRAITER
EN PRIORITE ET SOIGNER DAVANTAGE L’ANALYSE DANS LES SECTEURS ET
TERRITOIRES IDENTIFIES POUR LEURS PROBLEMES AGROENVIRONNE-
MENTAUX PLUS CONCENTRES ET AIGUS

Eléments de suivi : analyses réalisées

Rapport du partenaire engagé en leadership: UPA, par l'intermédiaire du Comité
d’orientation et de suivi

Une fois que les rapports sommaires prévus seront complétés, une analyse plus fine des données
est prévue. Toutefois, compte tenu du retard significatif concernant la publication des rapports
régionaux et sectoriels, I’échéancier prévu initialement a di étre révisé.

Perspectives pour |’année 2

Dés que tous les rapports régionaux et sectoriels seront produits, I'UPA et ses fédérations
affiliées procéderont a leur analyse, afin de s’approprier les données et d’identifier des actions
prioritaires en lien avec les problématiques. Par la suite, les membres du Comité d’orientation et
de suivi pourront procéder a I’analyse des données et dégager des consensus sur les actions a
mettre en priorité.

Rapport des collaborateurs : MAPAQ, MENV, CFQ, AQINAC, UQCN, IRDA

Les partenaires en collaboration sont en attente d’une invitation du partenaire en leadership afin
de procéder a cette analyse dés que les différents rapports reliés au Portrait seront complétés.
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ACTION#6: PRECISER ET CALIBRER LES OBJECTIFS DE RESULTATS A ATTEINDRE DANS
LE CADRE DE CE PLAN D’ACTION AINSI QUE DEVELOPPER DES INDICATEURS
DE SUIVI RECONNUS ET STANDARDS

Eléments de suivi : objectifs établis et indicateurs développés
Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

Cette action est enclenchée depuis le dépot des résultats du Portrait agroenvironnemental des
fermes, qui a débuté en décembre 1999.

Le plan de travail prévoit I’'implication active des directions régionales du MAPAQ ouvertes a
leurs partenaires régionaux en respectant la dynamique en place (tables de concertation régionale,
comité sur le développement des services-conseils en agriculture...).

Trois étapes principales composent ce plan de travail :

0 Appropriation des résultats du Portrait par les directions régionales (réalisations de décembre

1999 a février 2000) :

v Identification de responsables pour chaque direction régionale du MAPAQ;

v Production de matériels facilitant ’analyse des rapports régionaux et sectoriels et
contribuant & dégager les forces et les améliorations a apporter a I'échelle régionale :

— Pour chacune des régions, production d’un tableau synthése du rapport régional du
Portrait agroenvironnemental (treize tableaux synthéses produits);

— Production de synthéses sectorielles - porc, volaille, grandes cultures et lait
(quatre synthéses produites);

v Organisation d’activités pour I’identification des axes d’intervention prioritaires - tenue
d’une journée thématique sur le théme : « Portrait agroenvironnemental et plans d’action
régionaux »;

o Précision des objectifs avec les partenaires :

v Organisation de la concertation régionale avec les partenaires (MAPAQ, MENV, UPA...);

v' Identification des priorités régionales et définition des objectifs régionaux a atteindre en
lien avec le plan d’action « Un environnement a valoriser »;

v’ Précision des objectifs provinciaux du plan d’action a la lumiére de la concertation
régionale.

o Elaboration et mise en ceuvre des plans d’action régionaux :

v ldentification de moyens pour promouvoir et soutenir |’implantation de pratiques
respectucuses de l’environnement selon les priorités et les objectifs régionaux, en
conformité avec les axes de travail prioritaires du plan d’action « Un environnement a
valoriser ».

L’année 1 a donc été une année d’appropriation et d’analyse des résultats du Portrait agroenvi-
ronnemental des fermes.
Perspectives pour ]'année 2

Au cours de I'année 2, les objectifs régionaux seront identifiés. Ils lanceront la démarche
d’élaboration et de mise en ceuvre des plans d’action pour I’agroenvironnement dans toutes les
régions du Québec.
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Rapport des collaborateurs : UPA, MENV, MAMM, OAQ, CFQ, AQINAC, UQCN, FQM,
UMQ

Les collaborateurs sont en attente d’une invitation du partenaire en leadership pour discuter de
leur participation sur le plan des démarches a effectuer.

AQINAC : cette action représente le pivot de I’ensemble du plan. Nous comptons collaborer a
établir, avec les partenaires, des objectifs réalistes et réalisables, inspirés par un niveau de
contrdle de risque raisonnable, avec une série d’indicateurs crédibles permettant d’obtenir et de
mesurer des gains environnementaux qui feront consensus.

ACTION#17: PRODUIRE DES BILANS REGULIERS SUR L’ETAT DE L’ENVIRONNEMENT EN
MILIEU AGRICOLE (EN CONTINU)

Eléments de suivi : bilan publi¢

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

a Production du volet agricole du Rapport sur I’état de I’environnement (REE) :

v Le ministére de I'Environnement a réalisé la production du volet agricole du Rapport sur
I’état de I’environnement. Ce document sera diffusé par le site Internet du ministéere et
pourra étre mis a jour de fagon réguliére.

v Ce document présente un état de situation sur la pollution agricole et ses impacts sur les
écosystemes en milieu agricole. Pour ce faire, I’approche Pression-Etat-Réponse
préconisée par 1’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE)
pour les études sur 1’état de I’environnement a été utilisée.

v' Aprés une bréve discussion sur la transformation du secteur agricole qui a affecté et qui
affectera le milieu et les conditions dans lesquels se pratique I’agriculture, les pressions
des activités agricoles sur I’environnement sont présentées, suivies des conséquences
environnementales (I’état) de celles-ci. Les principales actions correctrices mises en
place (les réponses) pour réduire ses conséquences sont décrites dans les sections
suivantes.

o Diffusion de différentes études sur la qualité de I’eau :
v' Le MENV continue d’assurer la diffusion d’études particuliéres produites récemment,
dans le cadre du programme Saint-Laurent-Vision 2000, sur les riviéres Yamaska,
L’ Assomption, Chaudiére et Boyer.
v Par ailleurs, le MENYV réalise et diffuse depuis plusieurs années des études sur la qualité
de ’eau. Bien que ces études traitent de la qualité de 1’eau résultant de ’ensemble des
sources de pollution, la problématique agricole y est toujours traitée.

Perspectives pour I’année 2

La diffusion du volet agricole du Rapport sur I’état de ’environnement sur le site Internet du
ministére de I'Environnement est prévue pour le printemps 2000. De plus, dans la prochaine
année, le MENV poursuivra la publication d’études sur la qualité de I’eau de certaines riviéres.
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ACTION #8: SOUTENIR UN PROJET PILOTE POUR UNE MRC QUI PERMETTRA
D'EXPLORER UN MODE DE PLANIFICATION DU DEVELOPPEMENT DE LA
ZONE AGRICOLE PRENANT EN COMPTE LA PROBLEMATIQUE AGROENVI-
RONNEMENTALE DU TERRITOIRE

Eléments de suivi : projet pilote réalisé¢

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAMM

1) L'étude agroenvironnementale du territoire de la MRC réalisée par la firme BPR est
maintenant complétée. La version définitive de |'étude, incluant les commentaires du comité
consultatif élargi de la MRC, devrait étre déposée en février 2000.

2) Les données numeérisées (cartes) par BPR au cours de son étude ont été transmises a la MRC
qui les utilisera ultérieurement dans le cadre de 1'élaboration de son plan de développement.

3) Afin d'aider la MRC des Etchemins & poursuivre I'élaboration du plan de développement de
sa zone agricole, le MAMM a proposé une démarche a la MRC. Cette proposition a regu
l'aval du Comité consultatif agricole (CCA) élargi de la MRC et devrait étre présentée en
mars 2000 au conseil de la MRC. Elle est développée en collaboration avec le bureau
régional du MAPAQ (volet cartographique) et elle s'inscrit dans les objectifs du plan d'action
du CLD des Etchemins.

Perspectives pour |’année 2
1) Obtenir I'adhésion du conseil de la MRC a I'endroit de la démarche proposée;

2) Engagement par la MRC d'une ressource consacrée a la réalisation du plan de développement
et démarrage des étapes prévues dans la démarche proposée;

3) Evaluation, avec les partenaires engagés, des aspects méthodologiques de la démarche et de
son « exportabilité » vers d'autres MRC.

Rapport des collaborateurs : OAQ, FQM, UMQ

Les partenaires en collaboration sont en attente d’une invitation du partenaire en leadership afin
d’évaluer les possibilités d’étendre le projet a d’autres MRC.

ACTION#9: FAIRE UNE EVALUATION DES BENEFICES ECONOMIQUES, SUR LE PLAN
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL, LIES A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS DU
PLAN D’ACTION

Eléments de suivi : étude réalisée
Rapport du partenaire engagé en leadership : UQCN

Un projet a été amorcé a ’automne 1999 afin de mener a la réalisation de cette action. Les
partenaires se sont rencontrés et ont établi les principales orientations des travaux de recherche
qui conduiront & la production d’un rapport. Ainsi, cette action se traduira par la réalisation
d’une revue de littérature qui examinera les études ayant tenté d’évaluer les impacts socio-
économiques découlant de la pollution agricole et d’établir une mesure- des bénéfices
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économiques pour la société d’une réduction de cette pollution. Une comparaison sera effectuée
entre, d’une part, les dépenses d’investissements dans les divers programmes d’agroenviron-
nement et, d’autre part, les colits d’assainissement et la valeur économique attribuée a diverses
pertes d’usage résultant de la pollution agricole.

Une coordination et un suivi ont été maintenus avec les partenaires afin de mener la recherche de
documentation et de recueillir des données pertinentes sur le sujet. De plus, des chercheurs

spécialisés en économie des ressources naturelles ont été consultés. La recherche documentaire a
été complétée et le canevas proposé pour le rapport se présente de la fagon suivante :

1) Analyse des interventions dans le domaine de I’agroenvironnement;

2) Evaluation des impacts socio-économiques des activités agricoles;

3) Analyse des bénéfices socio-économiques résultant d’investissements en agroenvironnement;

4) Approches méthodologiques pour I’évaluation des impacts socio-économiques de la pollution
agricole.

Perspectives pour ’année 2

Une collaboration sera maintenue entre les partenaires engagés dans cette action afin de suivre
I’évolution des travaux devant mener a la production d’un rapport. L’analyse de la
documentation sera complétée au cours du mois de mars 2000. L’information sera colligée dans
un rapport qui sera rédigé en consultation avec les partenaires. Ce rapport devrait étre disponible
en juin 2000. Une copie du rapport sera envoyée a chacun des membres du Groupe de travail.

Rapport des collaborateurs : MENV, FQM

MENYV : le ministére a versé 20 000 $ a I’'UQCN pour la réalisation de ce projet. Le MAPAQ
contribue également pour le méme montant a ce projet.

FQM : nous participons avec I'UQCN et le MENV a une évaluation des bénéfices économiques
des actions agroenvironnementales sur le plan social et environnemental. Le projet a été amorcé
a I’automne et nous avons collaboré a la détermination des principales orientations des travaux de
recherche. Pour I'an 2 du plan d'action, la FQM entend continuer sa participation.

ACTION#10:  CONCEVOIR UN SYSTEME DE MISE A JOUR DU PORTRAIT AGROENVIRON-
NEMENTAL DES FERMES

Eléments de suivi : systéme de mise a jour défini

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

Cette action sera enclenchée lorsque la diffusion et la gestion des données actuelles du portrait
seront complétées. Ces travaux, sous la responsabilité du Comité de gestion du Portrait,
devraient étre complétés d’ici I’été 2000.

Perspectives pour |’année 2
Examiner les options pour un systéme de mise a jour du Portrait agroenvironnemental des fermes.
Rapport du collaborateur : UPA

Aucun.
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ACTION#11: DEVELOPPER UN SUIVI DE L’EVOLUTION DES PERCEPTIONS DE LA
POPULATION A L’EGARD DES ACTIVITES AGRICOLES ET DE LEUR IMPACT
SUR L’ENVIRONNEMENT

Eléments de suivi : projet de recherche et étude réalisés

Rapport du partenaire engagé en leadership : UQCN

Cette action sera réalisée en deux étapes, dont une est déja amorcée par le biais d’un projet de
recherche, et une autre qui se traduira par une étude qui reste & définir et & élaborer avec les
partenaires collaborateurs. Ces initiatives permettront d’établir un état de situation des
perceptions de la population et des acteurs au regard des activités agricoles. L’approche retenue
par les partenaires pour la réalisation de cette action est analogue aux récentes démarches
agroenvironnementales du secteur agricole, ou la production porcine a d’abord été ciblée avant
qu’un éventail plus large des activités agricoles ne soit & son tour considéré.

Ainsi, dans un premier temps, un projet de recherche intitulé « Cohabitation en milieu rural » a
été privilégié. Le financement pour la conduite de ce projet a récemment été confirmé et cette
étude est menée par une équipe de chercheurs de I’Université Laval. Ce projet se penche plus
particuliérement sur la problématique du développement de la production porcine et il devrait
permettre de mieux comprendre les perceptions et les motivations des acteurs entourant
I’implantation d’élevage porcin dans certaines localités du Québec. Les objectifs poursuivis par
cette étude visent, de plus, 2 comprendre les facteurs susceptibles d’amener les acteurs a une
meilleure concertation locale et provinciale afin de favoriser I’émergence de consensus et de faire
ressortir les attentes de la population en matiére d’acceptabilité sociale.

Pour cette premiére étape, un comité d’orientation a été formé afin de veiller au bon déroulement
du projet de recherche et a déja eu 'occasion de se réunir a deux reprises. Ce comité est
composé des partenaires engagés dans la réalisation de cette action (UQCN, FQM et UMQ), de
méme que de représentants de certaines autres institutions (MAMM, MAPAQ, MENV, UPA et
Régie régionale de la santé de Chaudiére-Appalaches). Par ailleurs, I’équipe de chercheurs a
amorcé la revue de littérature et est en voie de préciser les différents aspects méthodologiques de
’étude.

Perspectives pour I’année 2

L’étape 1, le projet de recherche sur la cohabitation en milieu rural, se poursuivra au cours de
I’année 2000 et un rapport sur les résultats obtenus devrait étre complété au printemps 2001. Par
ailleurs, la seconde étape de cette action devrait consister en une étude qui portera sur I’ensemble
des activités agricoles. Les modalités de cette deuxiéme phase seront définies par les partenaires
au cours de la deuxiéme année du Plan d’action. Cette seconde démarche devrait bénéficier de
I’expérience acquise et des résultats obtenus lors de la premiére étape.

Rapport des collaborateurs : UMQ, FQM

UMQ : 'UMQ est membre du comité d’orientation du projet de recherche « Cohabitation en
milieu rural : bilan et perspectives », réalisé conjointement par deux étudiants a la maitrise en
analyse des politiques de I’Université Laval. Une premiére rencontre a eu lieu le 16
décembre 1999 pour préciser le mandat et les objectifs du comité d’orientation, notamment pour
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discuter du choix des études de cas. Une deuxiéme rencontre du comité a été tenue le
7 mars 2000 afin de discuter plus & fond des études de cas et de préciser la méthodologie de
I’étude.

FQM : nous participons au développement d'une grille d'analyse sur I'évolution des perceptions
de la population a l'égard des activités agricoles et leur impact sur l'environnement. Les
rencontres de décembre et mars ont permis de former le comité d’orientation, de définir la
problématique, d’établir I’objectif de la recherche ainsi que de préciser la méthodologie.
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32 CIBLE B: IMPLANTATION A LA FERME DE PRATIQUES AGRICOLES
RESPECTUEUSES DE L’ENVIRONNEMENT

Page
Entreposage et gestion des fumiers

a) Entreposage

# 12. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices a I’importance de I’entreposage
étanche et suffisant des fumiers et des exigences réglementaires dans le domaine 29

# 13. Offrir le soutien technique et financier nécessaire a la construction d’ouvrages
d’entreposage (incluant les méthodes alternatives) 29

# 14. Mettre en place les éléments facilitant la délivrance des certificats d’autorisation
du MENV 31

# 15. Mettre en place un mécanisme administratif de coordination régionale
MENV-MAPAQ 32

b) Odeurs et pertes en éléments fertilisants

# 16. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices aux modes et moments d'épandage
reconnus comme étant efficaces et respectueux du voisinage ainsi qu’aux
exigences réglementaires 33

# 17. Offrir le soutien technique et financier a ’achat de rampes d’épandage
(selon Prime-Vert) 34

# 18. Promouvoir des méthodes de gestion des fumiers alternatives a I’épandage
(ex. : traitement) 34

#19. Associer I'IRDA a I’évaluation et au développement des pratiques dans ce domaine 35

Gestion des fertilisants

# 20. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices a I'importance du PAEF et du registre
d’épandage en tant qu’outils de gestion agroenvironnementale pour la ferme et les

informer des exigences réglementaires dans le domaine 37
# 21. Développer des moyens pour faciliter la réalisation de PAEF et, au besoin, ajuster

la régiementation 38
# 22. Offrir le soutien technique et financier nécessaire a la réalisation d’un PAEF :

a) adhésion aux clubs agroenvironnementaux 39

b) formation des producteurs 40

c) autres formules de services-conseils 41
# 23. Mise en place d’un programme de surveillance professionnelle permettant de

s’assurer de la qualité des services-conseils dans le domaine de la fertilisation 42
# 24. Promouvoir la valorisation des engrais de fermes 42
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#25. Offrir des solutions aux agriculteurs et agricultrices ayant une problématique de

surplus de fumier a la ferme :
a) ['utilisation de méthodes d’alimentation des animaux diminuant les rejets de

N et P dans les déjections 43
b) I'utilisation d’équipement et de technologies visant la réduction des volumes

de fumiers 44
¢) le recours & un organisme de gestion des surplus de fumiers 45

# 26. Mettre a profit les technologies de I’agriculture de précision (GPS ou géoposition-
nement par satellite) 46

# 27. Associer I'IRDA a I’évaluation et au développement des pratiques dans ce domaine,
notamment le maintien des grilles de fertilisation a la fine pointe technologique 46

Conservation des sols et protection des cours d’eau
a) Sols

# 28. Mettre en place un comité technique visant & mieux circonscrire les pratiques de
conservation des sols et développer un programme de vulgarisation accordant la
priorité a certains territoires et cultures plus a risques 47

# 29. Promouvoir le Guide des bonnes pratiques en conservation des sols 47
# 30. Associer I'IRDA a I’évaluation et au développement des pratiques dans ce domaine 48
b) Cours d’eau

# 31. Promouvoir les guides de bonnes pratiques de protection des cours d’eau 48

# 32. Favoriser la mise en place de plans d’action spécifiques pour les zones a risques de
dégradation les plus élevés 49

# 33. Etudier la mise en place de mesures d’aide visant  compenser les coits liés a
I’instauration de pratiques de protection des cours d’eau 50

# 34. Associer I'IRDA a I’évaluation et au développement des pratiques dans ce domaine 50

Utilisation des pesticides
# 35. Accentuer les efforts de la Stratégie phytosanitaire et en évaluer les perspectives

au-dela de I’an 2000 50
# 36. Mettre en ceuvre le Programme agroenvironnemental de soutien a la Stratégie
Phytosanitaire défini dans le cadre du Plan d’action Saint-Laurent Vision 2000 52

# 37. Associer I'IRDA a I’évaluation et au développement des pratiques dans ce domaine 53
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ACTION#12: SENSIBILISER LES AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES A L’ IMPORTANCE DE
L’ENTREPOSAGE ETANCHE ET SUFFISANT DES FUMIERS ET DES EXIGENCES
REGLEMENTAIRES DANS LE DOMAINE

Eléments de suivi : nombre d’activités et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

O Articles et publications :

4 articles dans la TCN : Prime-Vert, calendrier, méthodes alternatives;
19 articles dans les hebdos régionaux : Prime-Vert surtout;

Lettres circulaires pour sensibiliser les entreprises ciblées;

1 dépliant promotionnel Prime-Vert;

1 dépliant sur la démarche de construction des structures d’entreposage;
Le Guide des bonnes pratiques pour les bovins de boucherie;

Des rapports techniques et plans types.
...des publications rejoignant toutes les clientéles concernées.

AN N N

0 Journées agricoles et conférences :
v Tenue de plus de 90 journées d’information et conférences sur les méthodes
d’entreposage, le programme Prime-Vert, les guides et les exigences réglementaires.
v Au-dela de 1 800 personnes ont participé a ces journées.
0 Démonstrations a la ferme :

v Un minimum de 30 visites de systémes d’entreposage répondant aux exigences
réglementaires.

v Aumoins 1 000 personnes ont participé a ces visites a la ferme.

Perspectives pour I’année 2

Les directions régionales du MAPAQ entendent poursuivre leurs activités d’information et de
sensibilisation. Le plan stratégique 2000-2003 de la Direction générale des affaires régionales
place I’agroenvironnement parmi ses objectifs prioritaires.

Rapport des collaborateurs : MENV, UPA

@ Le MENV a poursuivi sa collaboration au groupe de travail mis en place par I’ Association
des ingénieurs en agroalimentaire (AIAQ) pour élaborer un Guide technique d’entreposage
des fumiers. Ce guide viendra remplacer la Directive n° 016 du ministére sur les normes de
conception des systémes d’entreposage des fumiers.

ACTION#13: OFFRIR LE SOUTIEN TECHNIQUE ET FINANCIER NECESSAIRE A LA
CONSTRUCTION D’OUVRAGES D’ENTREPOSAGE (INCLUANT LES METHODES
ALTERNATIVES)

Eléments de suivi : nombre de projets et unités animales touchées
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Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ
Q Soutien financier

Q

v Prime-Vert offre une aide financiére aux exploitations agricoles qui doivent se conformer
aux exigences du réglement sur la réduction de la pollution d’origine agricole pour
’entreposage des fumiers. Pour que les dépenses soient admissibles, les travaux doivent
étre réalisés selon un échéancier associé 4 la taille du cheptel.

v Les bonifications importantes apportées au programme en 1999 auront permis I’atteinte
de résultats sans précédent :

o 1082 projets de structures d’entreposage des fumiers ont été réalisés en 1999-2000
comparativement a 543 |’année précédente;

o Ces nouvelles structures ont permis |l'entreposage du fumier de 112 000 unités
animales, soit un volume estimé d’environ 1 727 000 m’ de fumier.

v Les exploitations agricoles de 100 unités animales avaient jusqu’au 31 mars 2000 pour
bénéficier du volet construction des structures d’entreposage. Les producteurs de bovins
de boucherie ont cependant obtenu un délai pour la mise en conformité de leur entreprise
et ’application de solutions alternatives comme prévu au Guide des bonnes pratiques
agroenvironnementales pour la gestion des fumiers des bovins de boucherie.

Soutien technique

v Le personnel des directions régionales oriente et accompagne les producteurs agricoles
dans leur démarche pour la mise en conformité environnementale. Des conseils
appropriés sont donnés a I’égard du choix des systémes et des moyens a utiliser pour une
meilleure gestion des fumiers. Des rencontres individuelles et des dossiers agronomiques
sont réalisés et suivis par les équipes régionales dans toutes les régions du Québec.

Perspectives pour ’année 2

Q

Le programme Prime-Vert se poursuit I’an prochain selon des modalités a ajuster en tenant
compte de ’annonce ministérielle de report de I’échéancier, faite au congres de I'UPA en
décembre 1999.

Rapport du collaborateur : MENV

Q

Le MENV a collaboré a I'élaboration du Guide des bonnes pratiques agroenvironnementales
pour la gestion des fumiers de bovins de boucherie et a modifié¢ le RRPOA en conséquence,
en avril 1999, afin d'offrir une solution alternative a l'entreposage étanche. Le MENV
participe aussi au comité de suivi du Guide.

Commentaires de I’UPA :

0 Des méthodes alternatives a 1’entreposage étanche des fumiers sont actuellement a 1'essai (le
Guide des bonnes pratiques pour le bovin de boucherie. par exemple). L°adoption
satisfaisante de ces méthodes implique toutefois la réalisation d'une phase d'implantation
permettant de valider et d’adapter ces nouvelles techniques a la ferme. Cette péniode devra
donc étre prise en compte dans le calendrier d’admissibilité au programme. De plus, on
constate qu’en matiére de mise en conformité des lieux d’entreposage des fumiers, il faudra
envisager d’autres solutions que I’entreposage étanche dans des structures en béton. puisque
cette avenue ne répond pas adéquatement aux besoins de plusicurs entreprises.
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o Enfin, ’'UPA est préoccupée par le court échéancier d’admissibilité au programme, qui
entraine un déséquilibre entre la demande pour la construction d’ouvrages d’entreposage et la
disponibilité des entrepreneurs pour réaliser ceux-ci. Cela s’est traduit ’an dernier par une
hausse du cofit des structures. Par ailleurs, la qualité des structures peut aussi en étre affectée,
soit par I’accroissement du rythme de réalisation des travaux soit par le manque d’expérience
de certains entrepreneurs nouvellement arrivés dans le domaine.

ACTION#14: METTRE EN PLACE LES ELEMENTS FACILITANT LA DELIVRANCE DES
CERTIFICATS D’AUTORISATION DU MENV

Eléments de suivi : solutions mises en place
Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

0 Processus d’examen
v La Direction générale des opérations régionales (DGOR) a mis en place, au printemps
1998, une procédure de travail relative a I’étude des demandes de certificats
d’autorisation, dont les principales caractéristiques sont :
e Accompagnement de la clientéle dans sa démarche de conformité a la réglementation;
¢ Simplification des documents devant étre soumis;
e Meilleure distribution des responsabilités entre les intervenants.

0 Augmentation des effectifs

v" Le ministére de I’Environnement a procédé, dés le mois de septembre 1998, a I’embauche
de 23 personnes (ETC) attitrées au domaine agricole. Pour I’année 1999-2000, ces
effectifs supplémentaires ont été portés a 30 ETC. Cette augmentation de personnel,
jumelée a un processus de travail plus efficace, a permis de réduire les délais de traitement
et d’augmenter le nombre d’inspections.

0 Canal de traitement simplifié pour les cas généralement a moindre risque

v" La région de la Chaudiére-Appalaches a mis au point une procédure différente pour les
projets d’installation d’élevages et d’ouvrages d’entreposage dans les exploitations
agricoles ou il n’y a pas de suidés ni de gallinacés.

Perspectives pour ’année 2
0 Poursuite des efforts entrepris :

v Le Comité de concertation de la Chaudiére-Appalaches est & mettre au point un modéle
standard de contenu et d’intégration des données d’un PAEF.

v Plusieurs directions régionales poursuivent les efforts afin de mettre au point des
procédures uniformisées de production de documents.

v Vérifier la conformité des procédures d’inspection par rapport au Guide sur les
inspections.

v’ Identifier les variantes qui auront pu étre mises au point dans les directions régionales.

Examiner les initiatives qui auront pu étre conduites.

v Identifier les besoins quant aux différents supports susceptibles d’améliorer I’efficacité.

AN

Plan d’action 1998-2005 Bilan an ]
« Un environnement a valoriser » -31- Avril 1999 & mars 2000



Rapport des collaborateurs : UPA, MAPAQ
Aucun.

ACTION#1S: METTRE EN PLACE UN MECANISME ADMINISTRATIF DE COORDINATION
REGIONALE MENV-MAPAQ

Eléments de suivi : régions avec mécanisme

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV et MAPAQ

0 Tables de discussions multiministérielles :
v" Deux types de tables de discussion ont été mis en place :
v’ Le premier type :

e Rencontres bilatérales qui ne regroupent que le MENV et le MAPAQ ou encore le
MENYV et I'UPA.

o Ces rencontres regroupent les directeurs régionaux et les chefs de service. Dans
certains cas, I"'UPA est incluse dans les discussions pour former un comité tripartite.

e Ces rencontres sont souvent mensuelles et visent a discuter des enjeux
environnementaux, des priorités environnementales régionales, du programme Prime-
Vert et d’autres considérations administratives entourant I’application du Réglement
sur la réduction de la pollution d'origine agricole (RRPOA) et de la Directive sur les
odeurs. .

e De telles rencontres se tiennent dans les directions régionales suivantes : Bas-Saint-
Laurent (01), Capitale nationale (03), Mauricie (04), Outaouais (07), Chaudiére-
Appalaches (12), Lanaudiére (14), Montérégie (16) et Centre-du-Québec (17).

v Le deuxiéme type :

e Rencontres regroupant plusieurs intervenants.

e Souvent appelées Tables de concertation, Tables de concertation en
agroenvironnement ou encore Comité multipartites, ces tables regroupent le MENV,
le MAPAQ, I'UPA, les CRE, les MRC, la RAAQ, différents conseils de
développement, le Secrétariat au développement des régions, les DSR et les
organismes de gestion de surplus lorsqu’ils sont présents.

e Cinq directions régionales possédent un tel mécanisme. Il s’agit des régions
suivantes : Bas-Saint-Laurent (01), Estrie (05), Chaudiére-Appalaches (12),
Lanaudiére (14) et Montérégie (16).

v" Ces tables discutent des problématiques fondamentales en concertant et informant les
intervenants, en assurant des représentations publiques et en veillant a I’application des
ententes entre le ministére et les partenaires.

v Elles ont pour mandat de mettre en commun les objectifs et les problématiques, de se
concerter sur les solutions et, finalement, de mettre en commun un plan de
communication. Les discussions portent sur les sujets suivants : Prime-Vert, les
organismes de gestion des surplus, les municipalités en surplus, le développement durable
en agriculture et le RRPOA.
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0 Rencontres de formation et mécanisme d’échange d’information :

v Les directions régionales et centrales des deux ministéres ont initié des rencontres de
formation sur le Guide des bovins de boucherie et le dossier agronomique. Par ailleurs, il
y a lieu de mentionner que ce dossier congu par le MAPAQ fait partie intégrante des
formulaires de demandes de certificat du MENV.

v Les conseillers du MAPAQ et du MENV ont développé un mécanisme d’échange
d’information facilitant la délivrance de certificats d’autorisation. Le dossier
agronomique est un document exigé dans le cadre de la délivrance d’un certificat
d’autorisation. Il est une piéce maitresse pour établir la base du projet d’une exploitation
agricole. Un formulaire de dossier agronomique sous format électronique a été préparé
par le MAPAQ. La formation des conseillers du MAPAQ et du MENV sera terminée au
31 mars 2000. Le mécanisme d’échange d’information est effectué lors de la signature du
dossier par le producteur. A la suite du consentement de ce dernier, le conseiller du
MAPAQ informe le MENYV de la demande de certificat d’autorisation. Ces dossiers sont
alors traités en priorité et de fagon beaucoup plus efficace. Pour I’année 2, il est prévu
que la version électronique du dossier agronomique sera disponible pour les conseillers
externes du gouvernement. La procédure est en préparation.

o Systéme de gestion environnementale :

v' La Direction régionale de I'Estrie participe activement au projet de certification
environnementale ISO 14001 de quelques fermes, en collaboration avec I’UPA, le
MAPAQ), le CRE et le CRD.

Perspectives pour |’année 2

La plupart des régions qui n’ont pas encore mis sur pied des mécanismes de discussion de la
nature décrite ci-haut projettent effectivement de le faire au cours de la prochaine année.

Rapport des collaborateurs : UPA

Aucun

ACTION#16:  SENSIBILISER LES AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES AUX MODES ET
MOMENTS D’EPANDAGE RECONNUS COMME ETANT EFFICACES ET
RESPECTUEUX DU VOISINAGE AINSI QU’AUX EXIGENCES REGLEMENTAIRES
DANS LE DOMAINE

Eléments de suivi : nombre d’activités et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 Joumnées agricoles et conférences :

¥ Tenue de 26 sessions d’information sur I’échantillonnage, les registres de fertilisation, la
valonisation des engrais organiques et le traitement des fumiers, visant la clientéle agricole
surtout, mais aussi les entrepreneurs en épandage.

v 1000 entreprises ont bénéficié de ces sessions.
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o Démonstrations a la ferme :
v 22 activités de démonstration en fertilisation et travail du sol et ateliers de calibrage
d’épandeurs;
v' 450 productrices et producteurs présents.
O Articles et publications :
v 8 articles parus dans les hebdos régionaux : modes d’épandage;
v" Dépliants dont la nouvelle édition du dépliant « La gestion des odeurs ».

Perspectives pour 1’année 2

Les directions régionales du MAPAQ continueront leurs activités d’information et de
sensibilisation. Le plan stratégique 2000-2003 de la Direction générale des affaires régionales
place I’agroenvironnement parmi ses objectifs prioritaires.

Rapport des collaborateurs : UPA, MENV

Aucun.

ACTION#17: OFFRIR LE SOUTIEN TECHNIQUE ET FINANCIER A L’ACHAT DE RAMPES
D’EPANDAGE

Eléments de suivi : nombre de projets et volume touché

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

@ L’objectif de I'aide accordée dans le cadre de Prime-Vert est d’améliorer la gestion des
fumiers liquides et diminuer les odeurs par des équipements spécialisés d’épandage. L’aide
financiére couvre jusqu’a 50 % 1’achat d’une rampe d’épandage et un maximum de 6 000 $
par exploitation agricole ou coopérative ou regroupement pour la durée du programme.

o RESULTATS OBTENUS : 67 projets et 235 000 m”.

Perspectives pour |'année 2
o RESULTATS PREVUS : 60 projets et 210 000 m>.

ACTION #18: PROMOUVOIR DES METHODES DE GESTION DES FUMIERS ALTERNATIVES A
L’EPANDAGE (EX. : TRAITEMENT)

Eléments de suivi : nombre de projets et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 Le Programme d’aide a I’implantation de vitrines pour les procédés de traitement des fumiers
a contribué, en 1999-2000, a la mise en place de 7 projets (3 technologies différentes) de
traitement & la ferme. Ces vitrines permettent de faire connaitre les procédés de traitement
existants et d'en dégager les avantages et inconvénients. Le ministére de I’Environnement et
le ministere des Finances collaborent a la mise en place de ces projets.
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o RESULTATS OBTENUS EN 1999-2000 : 7 projets, 3 technologies différentes de traitement
ont été implantés.

Perspectives pour I’année 2
a RESULTATS PREVUS : implantation de 4 autres projets (1 technologie supplémentaire).

Rapport du collaborateur : AQINAC

o L’AQINAC a déja fait mention a ses membres, dans un éditorial signé par son président, que
la mise au point de nouvelles technologies, telles que le traitement des lisiers, pourrait
permettre de développer I’industrie porcine.

g Une étude conjointe MAPAQ-AFEQ, commandée 4 BPR, devrait étre livrée d’ici mars 2000.
Elle doit faire I'inventaire des différentes technologies qui permettraient [’utilisation
éventuelle de fumier déshydraté dans les formulations commerciales d’engrais.

@ Des essais devraient étre envisagés au printemps 2000 ou 2001 pour s’assurer de la
compatibilité des engrais minéraux-organiques en usine et en champs, pour en mesurer la
performance. Des visites ont été effectuées dans deux entreprises de déshydratation-
granulation de fumier. Il n’est pas possible a ce jour d’étre assuré de la disponibilité du
produit pour 2000.

0 Perspectives pour I’année 2 : prendre connaissance du rapport BPR. Plusieurs étapes doivent
étre franchies avant la commercialisation éventuelle de tels produits et I’évaluation des
volumes de fumier impliqués. Il s’agit d’investissements énormes et de lourds frais de
fonctionnement, dont le traitement de la facture sera complexe, mais les possibilités de
disposer ainsi d’une partie des surplus sont théoriquement intéressants.

ACTION#19: ASSOCIER L’IRDA A L’EVALUATION ET AU DEVELOPPEMENT DES
PRATIQUES AGROENVIRONNEMENTALES DANS LE DOMAINE DE L’ENTREPO-
SAGE ET LA GESTION DES FUMIERS

Eléments de suivi : programmation et réalisations de R&D
Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

Pour soutenir le développement des connaissances et des technologies nécessaires a la protection
de I’environnement dans un contexte de compétitivité et de rentabilité des entreprises, le
MAPAQ a procédé a la mise en place de I'Institut de recherche et de développement en
agroenvironnement (IRDA). Il s’agit d’un projet réalisé en partenariat avec le ministére de la
Recherche, de la Science et de la Technologie (MRST), le ministére de I’Environnement
(MENV) et I’'UPA.

En 1999-2000, la contribution des partenaires a I'IRDA pour le financement de la recherche a été
de 3 millions de dollars, dont 1 million du MAPAQ. Le MAPAQ préte a I'IRDA du personnel
professionnel et technique et assume des frais de fonctionnement représentant globalement des
colits de 6,2 millions de dollars en 1999-2000. De plus, le MAPAQ met a la disposition de
’IRDA des infrastructures représentant quelque 7,8 millions de dollars en biens immobiliers et
équipements.

Plan d’action 1998-2005 Bilan an |
« Un environnement a valoriser » -35- Avril 1999 a mars 2000



La programmation scientifique de I'IRDA compte plus de 130 projets impliquant au-dela de
65 partenaires et collaborateurs. Plusieurs de ceux-ci viennent soutenir les domaines prioritaires
du plan d’action « Un environnement a valoriser ». Voici un apergu des projets selon les
domaines prioritaires.

0 Entreposage et gestion des fumiers :

v Dans le secteur du traitement des fumiers, des travaux sont en cours en collaboration avec
des partenaires tels que I'INRS-eau, le Centre de recherche d’Agriculture et
Agroalimentaire Canada de Sainte-Foy, de méme qu’Abitibi Price.

v' D’importants projets liés aux rejets des productions animales en fonction des régies
d’alimentation, a I’ambiance et & la ventilation des batiments sont menés en collaboration
avec des partenaires tant institutionnels que privés (Université de Montréal, Université
Laval, FPBQ, MENV). Un projet en cours avec la faculté de médecine vétérinaire
(Université de Montréal) a réussi a réduire de 40 % les pertes azotées chez la vache
laitiére et peut mener & un débouché commercial 1’an prochain.

0 Gestion des fertilisants :

v Des travaux de premiére importance sont menés dans le champ d’expertise complexe
qu’est la fertilisation intégrée. Le but est de maximiser la valeur fertilisante des engrais
chimiques et des produits organiques en rapport avec les besoins des plantes et ainsi
minimiser les pertes dans |’environnement.

o Conservation des sols et protection des cours d’eau :
v D’importants travaux sur les impacts des pratiques agricoles sur I'érosion des sols et la
qualité de I’eau de surface et souterraine.
v Des travaux dans le domaine de la restauration de bassins versants et |'étude des flux de
stock en N et P a I’échelle de bassin versant.

o Utilisation de pesticides :
v" Des projets en malherbologie, tels que ceux portant sur les méthodes alternatives de
désherbage, surtout la réduction des pesticides, 1’utilisation raisonnée du lisier dans les

cultures maraicheéres.

De plus, I’équipe de I'IRDA effectue des activités de transfert technologique auprés des
conseillers des.clubs agroenvironnementaux et des conseillers régionaux impliqués.

Perspectives pour I’année 2

L’IRDA tiendra compte des priorités du plan d’action « Un environnement a valoriser » dans sa
programmation de R&D, qui est en processus de révision. Le conseil d’administration et le
comité de pertinence sont composés de plusieurs représentants, qui sont aussi présents au groupe
de travail « Un environnement a valoriser » (MAPAQ, MENV, UPA et UQCN). lis sont ainsi en
mesure de porter les messages et les priorités du groupe de travail a I attention de la direction de
’IRDA.

Rapport des collaborateurs : MENV, UPA, UQCN

MENYV : le ministére de I'Environnement est membre du conseil d'administration de I'IRDA et
participe au suivi des activités de I'IRDA (comité scientifique. comité de pertinence, etc.). De
plus, I’engagement financier du MENV envers I’'IRDA s’éléve a 1 080 000 $. Cetie contribution
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se répartit de la fagon suivante : 300 000 $ pour le financement du portrait agroenvironnemental,
230 000 $ en prét de personnel et 550 000 $ pour les projets agroenvironnementaux acceptés dans
le cadre du volet Environnement du Fonds des priorités gouvernementales en science et
technologie (FPGST-E).

ACTION#20:  SENSIBILISER LES AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES A L’IMPORTANCE DU
PAEF ET DU REGISTRE D’EPANDAGE EN TANT QU’OUTILS DE GESTION
AGROENVIRONNEMENTALE POUR LA FERME ET LES INFORMER DES
EXIGENCES REGLEMENTAIRES DANS LE DOMAINE

Eléments de suivi : nombre d’activités et clientéle rejointe
Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 Journées agricoles et conférences : :
v Tenue de 25 rencontres d’information, conférences et sessions de formation sur la
fertilisation, les PAEF et la gestion des fumiers;
v’ 675 personnes rejointes.

@ Articles et publications :
v 9 articles dans la TCN : « Je ne gére pas sans mon PAEF », produits en collaboration avec
le MENV, destinés a promouvoir le PAEF et le registre d’épandage.
v 7 articles dans les hebdos régionaux : réglementation, promotion du PAEF et des registres
d’épandage;
v 1 calendrier agroenvironnemental.

Perspectives pour I’année 2

Les directions régionales du MAPAQ continueront leurs activités d’information et de
sensibilisation. Le plan stratégique 2000-2003 de la Direction générale des affaires régionales
place I’agroenvironnement parmi ses objectifs prioritaires.

Rapport des collaborateurs : MENV, UPA, CFQ

0 MENYV : le ministére de I'Environnement a collaboré avec le MAPAQ a la rédaction de huit
articles dans La Terre de chez nous sur les PAEF et la fertilisation. Le ministére de
I'Environnement a aussi fait publier ces mémes articles dans le Québec Farmer's Advocate.
Le MENYV a aussi fourni son expertise et collaboré financiérement a I'élaboration du Guide
des pratiques de conservation en grandes cultures sous la responsabilité de la Fédération des
producteurs de cultures commerciales du Québec. Ce guide contiendra sept modules, dont
I'un sur la fertilisation, qui comprendra un texte vulgarisé sur le RRPOA.

0 CFQ: la Coopérative fédérée de Québec a élaboré un guide PAEF incluant tous les
documents législatifs liés a I’environnement et au développement des productions animales.
Elle a congu un modéle de plan agroenvironnemental de fertilisation (PAEF) et en a fait la
promotion. Quelque 2 000 producteurs ont été rencontrés dans le cadre d’activités en
agroenvironnement (PAEF).
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ACTION#21: DEVELOPPER DES MOYENS POUR FACILITER LA REALISATION DE PAEF ET,
AU BESOIN, AJUSTER LA REGLEMENTATION

Eléments de suivi : mesures mises en place

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

En septembre 1998, le MENV a rencontré les intervenants présents a la Table de concertation sur
la réduction de la pollution d’origine agricole afin d’identifier et de discuter des problémes
rencontrés lors de la réalisation d’'un PAEF. Le comité technique a pour mandat de développer
les moyens pour faciliter la réalisation des PAEF. Les intervenants qui le désiraient ont pu aussi
signaler de fagon écrite tout autre probléme rencontré. A la suite de cette démarche et des
recommandations de la Table de concertation, certains éléments touchant la fertilisation et le
PAEF dans le Réglement sur la réduction de la pollution d’origine agricole (RRPOA) ont été
modifiés en avril 1999. L’adoption de ces modifications réglementaires a nécessité la formation
du personnel du MENV en régions. Les modifications réalisées portent principalement sur :

e la mise en place d’un délai dans la mise en application du PAEF;

¢ [l’introduction de délais et d’une marge de manceuvre sur les quantités annuelles de déjections
animales et les engrais minéraux pouvant étre épandus;

¢ la prise en compte de la rotation des cultures sur ces quantités;
la possibilité d’utiliser des analyses de sol moins récentes pour préparer le PAEF.

Une nouvelle rencontre, organisée par le MENV, a eu lieu le 15 décembre 1999. Les organismes
invités étaient les membres de la Table de concertation, les clubs-conseils en agroenvironnement,
I’ Association des fabricants d’engrais du Québec et les organismes de gestion des fumiers. Cette
rencontre avait pour objectif de faire un tour d’horizon de la problématique, de dresser la liste des
difficultés d’application et d’établir un plan de travail en vue de bonifier cet outil de gestion.
Certains organismes ont transmis des commentaires écrits. Une autre rencontre s’est tenue le
28 mars 2000.

Perspectives pour I’année 2

D’une part, le Guide d’interprétation du Réglement sur la réduction de la pollution d’origine
agricole sera modifié, au cours des prochains mois, afin de préciser pour le personnel du
ministére en région les exigences réglementaires permettant de retenir les pratiques de
fertilisation pouvant minimiser les risques de contamination du sol et de I’eau. Cela facilitera
I’analyse des PAEF soumis au ministére. Par ailleurs, I’ensemble des commentaires recueillis
serviront de base aux discussions qui auront lieu au cours des prochains mois. Si nécessaire, des
modifications pourraient ultérieurement étre apportées au guide ou au RRPOA afin de faciliter la
réalisation de PAEF tout en respectant les objectifs réglementaires.

Rapport des collaborateurs : MAPAQ, UPA, CFQ, OAQ, AQINAC, UQCN

0 UPA :I’UPA considére que certaines des exigences réglementaires propres aux PAEF en
complexifient inutilement la réalisation. Plusieurs des intervenants consultés ont également
signalé que le PAEF, dans sa forme actuelle, ne constitue pas un outil pratique de gestion a la
ferme. Enfin, I'UPA souhaite vivement que les « irritants » identifiés par le comité technique
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seront rapidement corrigés, puisque la situation actuelle entraine une démeotivation des
productrices et producteurs agricoles relativement a la réalisation des PAEF.

0 OAQ: I'OAQ reconnait la nécessit¢é de ce comité pour ajuster 1’application de la
réglementation dans la réalisation des PAEF. Des rencontres entre agronomes et intervenants
du MENV ont permis de préciser certaines problématiques terrains dans la réalisation des
PAEF, dont la capacité des entreprises agricoles a réaliser les recommandations, et ont
démontré la nécessité de pourvoir & des ajustements réglementaires. Par ailleurs, ’OAQ a
élaboré un modeéle de «Plan de fertilisation » qui, tout en rejoignant les obligations
réglementaires, permet aux entreprises agricoles de posséder un outil de gestion technique et
agroenvironnementale. Ce modéle a été publié dans la revue Agro-Nouvelles de 1’Ordre et il
est destiné a tous les agronomes qui réalisent des PAEF.

0 AQINAC : trois représentants de I’AQINAC ont assisté et participé activement a la rencontre
organisée par le MENV, le 15 décembre 1999. Cette rencontre a été suivie d'une réunion
interne du personnel du MENV. Les différents commentaires et recommandations regus
devaient y étre discutés. Nous attendons le fruit de cette réflexion interne et demeurons
disponibles pour d’autres rencontres, si nécessaire.

o UQCN : 'UQCN a participé a la rencontre de décembre du comité technique.

ACTION #22: OFFRIR LE SOUTIEN TECHNIQUE ET FINANCIER NECESSAIRE A LA
REALISATION D’UN PAEF
A) ADHESION AUX CLUBS AGROENVIRONNEMENTAUX

Eléments de suivi: nombre de clubs et nombre de membres
nombre de PAEF réalisés

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 L’objectif est d’atteindre 4 000 membres d’ici la fin de ’entente CDAQ-MAPAQ pour le
financement des clubs-conseils en agroenvironnement, le 31 mars 2001. En vertu du
programme Prime-Vert, les clubs s’engagent a déposer un PAEF pour chaque exploitation
membre lorsque requis par le Réglement sur la réduction de la pollution d’origine agricole.
Ceux-ci doivent faire état du degré d’atteinte des objectifs fixés a cet égard, a chaque année.

0 72 clubs-conseils en agroenvironnement, comptant prés de 3 100 membres, sont présentement
en activité. [Ils sont présents dans toutes les régions du Québec, dont prés de 40 en
Montérégie et en Chaudiére-Appalaches. Ces regroupements de producteurs agricoles,
encadrés par un conseiller, visent le développement durable de leurs entreprises par
I’adoption de pratiques agricoles respectueuses de I’environnement.

0 En ce qui concerne la réalisation des PAEF par les clubs, 43 clubs ont déclaré, au début de
I’année 2000, avoir réalisé 402 PAEF depuis le 1 avril 1999 et prévoyaient en réaliser
463 de plus d’ici le 31 mars 2000. L’état de situation de I’ensemble des clubs sera compilé a
partir des rapports d’activités a livrer en avril 2000. Une projection conservatrice a partir des
résultats de cette consultation permet d’estimer que de 1000 a 1300 PAEF devraient étre
réalisés d’ici le 1 avril 2000.
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Perspectives pour I’année 2
Avec I’augmentation réguliére du nombre de membres observée actuellement, tout porte a croire

que nous sommes en mesure d’atteindre 4 000 producteurs membres de clubs-conseils en
agroenvironnement d’ici le 31 mars 2001.

Rapport du collaborateur : UPA

Aucun

ACTION #22: OFFRIR LE SOUTIEN TECHNIQUE ET FINANCIER NECESSAIRE A LA
REALISATION D'UN PAEF
B) FORMATION DES PRODUCTEURS

Eléments de suivi: nombre d’inscriptions
nombre de PAEF réalisés

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV et MEQ

@ Lors de I’élaboration du Réglement sur la réduction de la pollution d’origine agricole
(RRPOA), le MENV a conclu que la préparation d’un PAEF par une productrice ou un
producteur agricole nécessitait une formation permettant d’identifier les mesures
agroenvironnementales a inclure et a utiliser pour atteindre les objectifs fixés dans la
réglementation. Il a été convenu que I’on devait mandater le ministére de I’Education du
Québec (MEQ) pour préparer un programme de formation a cette fin.

0 Pour ce faire, le MEQ a consulté les différents intervenants agricoles dont I’'UPA, le MAPAQ
et ’OAQ. Il a ensuite procédé a I’identification des besoins avec les intervenants, ainsi qu'a
I’élaboration des objectifs du programme. Par la suite, il a mandaté le Centre collégial de
formation a distance (CCFD) pour préparer trois cours a distance permettant d'atteindre les
objectifs précédemment identifiés.

@ Depuis le début de 1999, les producteurs et productrices agricoles sont maintenant en mesure
de suivre une formation a distance auprés du CCFD ou une formation plus traditionnelle
auprés des maisons d’enseignement de niveau collégial. Cette formation comprend la
connaissance de la réglementation (cours 1) ainsi que des pratiques de fertilisation et des
outils en cette matiére (cours 2). L’inscription au premier cours est un préalable pour
s’inscrire au second.

0 Au cours des sessions de l'hiver et de l'automne 1999, 65 personnes se sont inscrites au
programme de formation a distance pour le cours 1 et 37 personnes pour le cours2. Le
cours 1 ne comporte pas d’évaluation de réussite. Pour ce qui est du cours 2, 80 % des
26 personnes inscrites a I'hiver 1999 I’ont réussi. Les résultats pour les 11 inscriptions de
l'automne 1999 ne sont pas encore disponibles.

0 En ce qui concerne les maisons d’enseignement de niveau collégial, I'information disponible
en date du 30 juin 1999 indique que 115 personnes se sont inscrites au cours 1 (15 heures) et
34 au cours2 (75 heures). L'information concernant le nombre de personnes qui ont
complété le cours n'est pas disponible pour I’instant.
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Perspectives pour ’année 2

Compte tenu de la modification du RRPOA d’avril 1999, le CCFD prévoit procéder & la
modification des contenus des cours. Le MEQ est également a revoir son programme de Gestion
de D’exploitation agricole. Ainsi, une fois celui-ci révisé, les personnes ayant réussi ce
programme pourront procéder & la rédaction d’un PAEF comme celles ayant réussi le cours sur
les PAEF.

ACTION#22: OFFRIR LE SOUTIEN TECHNIQUE ET FINANCIER NECESSAIRE A LA
REALISATION D°UN PAEF
C) AUTRES FORMULES DE SERVICES-CONSEILS

Eléments de suivi: nombre de ressources-conseils
nombre de PAEF réalisés

Rapport du partenaire engagé en leadership : CFQ

a Gestion des fertilisants = Dossier PAEF
v Engagement d’un coordonnateur provincial spécialisé en agroenvironnement;
v 31 coopératives agricoles ont procédé a [D’engagement d’un conseiller en
agroenvironnement afin d’élaborer les PAEF (250 réalisés);
v Conception d’un document de collecte de données pour aider a réaliser les PAEF;
v Formation continue des 35 conseillers en agroenvironnement.

o Gestion des fertilisants = Dossier phosphore (formation)

v' Sessions de formation sur I’évaluation du risque de la fertilisation phosphatée des cultures
importantes au Québec
e 250 personnes;

v Colloque sur la protection de I’environnement (gestion du phosphore)
e 225 personnes;

v Conférence organisée pour les représentants des coopératives agricoles: concept de
I’indice de risque de phosphore
e 145 personnes.

Perspectives pour |’année 2

0 Poursuivre la réalisation des plans agroenvironnementaux de fertilisation (500 nouveaux
PAEF) et I’engagement de conseillers en agroenvironnement (40 au total) dans le réseau des
coopératives agricoles.

O Assurer la formation continue aux conseillers en agroenvironnement et aux représentants
relative a la gestion des fertilisants.

Rapport des collaborateurs : AQINAC, OAQ

0 AQINAC : une trentaine de professionnels travaillent au sein des membres de ’AQINAC
pour réaliser des PAEF. En 1999-2000, queique 300 PAEF ont été réalisés. Pour 1’année
prochaine, la production potentielle est estimée a 1 000 PAEF (chiffre approximatif).
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a OAQ: I’adhésion aux clubs agroenvironnementaux et la formation des producteurs doivent
étre complétées par des mesures plus incitatives permettant I’accés & d’autres formules de
services-conseils, tels que les services offerts par les entreprises d’agronomes consultants.
L’OAQ s’est assuré de promouvoir de tels services et d’intervenir dans les discussions chaque
fois que la possibilité lui était fournie afin que les services les mieux adaptés aux besoins de
chaque entreprise agricole puissent étre disponibles.

ACTION #23: MISE EN PLACE D’UN PROGRAMME DE SURVEILLANCE PROFESSIONNELLE
PERMETTANT DE S’ASSURER DE LA QUALITE DES SERVICES-CONSEILS DANS
LE DOMAINE DE LA FERTILISATION

Eléments de suivi : nombre d’agronomes suivis

Rapport du partenaire engagé en leadership : OAQ

g Programme de surveillance professionnelle des agronomes

v L’OAQ a mis en place un programme de vérification de la compétence en fertilisation des
agronomes qui réalisent des PAEF. Ce programme est relié et complémentaire au
programme annuel d’inspection des agronomes.

v Pour réaliser ce programme, ’OAQ a retenu les services de trois spécialistes en
fertilisation, qui auront complété la vérification des dossiers de plus de 40 agronomes
d’ici mai 2000.

0 Formation

v Dans le cadre de son programme de formation continue, I'OAQ voit a I"accréditation des
sessions de formation s’adressant & ses membres.

v L’OAQ intervient également auprés des facultés d’agriculture des universités Laval et
McGill pour assurer la conformité des programmes de formation des futurs bacheliers,
aux impératifs d’agriculture durable.

Perspectives pour I’année 2
L’OAQ entend poursuivre le travail pour la prochaine année.

ACTION #24 : PROMOUVOIR LA VALORISATION DES ENGRAIS DE FERMES

Eléments de suivi : projets réalisés et clientéle rejointe
Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 Le MAPAQ a collaboré avec I’ AQINAC a une étude de faisabilité de production d’engrais a
partir des fumiers et lisiers. Les résultats de cette étude devraient étre disponibles
prochainement.

Q Par ailleurs, le MAPAQ a élaboré un programme d'aide a !'implantation de vitrines
régionales pour les procédés de traitement des fumiers. Ce programme vise |'implantation de
deux usines régionales de traitement des fumiers afin de valoriser les fumiers sur de nouveaux
marchés,
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Perspectives pour I’année 2
Mise en place de deux usines de traitement.

Rapport des collaborateurs : AQINAC, CFQ

o AQINAC:

v Quelques articles dans Le Meunier ont traité de cet aspect.

v Implication des entreprises-membres produisant des PAEF.

v Implication des entreprises-membres distribuant des engrais minéraux lors de la
réalisation des plans de fertilisation a la ferme. Les membres de I’AFEQ et/ou de
I’AQINAC touchent I’ensemble des producteurs agricoles. L’accés 4 de la bonne
information et la formation en entreprise ont permis I’amélioration des compétences du
personnel, qui recommande aujourd’hui I’emploi optimal des fumiers-lisiers.

v Colloques de I’AFEQ et réunions de producteurs permettent aussi de promouvoir la
valorisation optimale des engrais de ferme combinés aux engrais minéraux. Plus de
60 réunions par année et 1 500 agriculteurs.

v Perspectives pour I’année 2 : poursuivre la formation des équipes et les réunions de
producteurs traitant de fertilisation organique et minérale. Augmenter la parution
d’articles a ce sujet dans Le Meunier. Impliquer plus de collaborateurs. Inclure ces sujets
lors des prochains colloques de I’AQINAC.

g CFQ : gestion des fertilisants — Engrais minéraux
v Promotion de cultures adaptées & la problématique des surplus d’engrais de ferme:
canola, mais nain (Beauce).
v Elaboration de formulations et de produits adaptés a la problématique du phosphore :
concentrations plus faibles (ex.: Hyper P, Fertilisier, 18-13-13; Phoslisier, engrais
liquide : 15-15-0).

ACTION #25: OFFRIR DES SOLUTIONS AUX AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES AYANT
UNE PROBLEMATIQUE DE SURPLUS DE FUMIER A LA FERME
A) L'UTILISATION DE METHODES D’ALIMENTATION DES ANIMAUX DIMINUANT
: LES REJETS DE N ET P DANS LES DEJECTIONS

Eléments de suivi: nombre d’entreprises utilisatrices des nouvelles méthodes

Rapport du partenaire engagé en leadership : CFQ

0 Gestion des fertilisants © Réduction des rejets d’azote et de phosphore par I'intermédiaire de
la régie alimentaire (production porcine)
v Promotion des bonnes pratiques de régie alimentaire : multiphases, phytase, aliments
moins concentrés en phosphore, réduction des marges de sécurité.
v 8 coopératives impliquées prochainement dans la mise en opération d’un procédé
technique visant I’application de la phytase apres le cubage des aliments.
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P

ctives pour |’année

Augmenter le nombre d’entreprises porcines utilisant de la phytase dans les rations alimentaires.

Rapport du collaborateur : AQINAC

a

La recherche a démontré les effets positifs de I’utilisation des phytases dans la production de
moulée destinée aux porcs. L’ajout de phytases s’est avéré rentable pour cette production.
La pénétration des phytases dans ce marché se fait trés rapidement. Avec cette technologie,
la diminution du phosphore (P) dans les effluents tourne autour de 20 % en moyenne
actuellement, avec un potentiel réaliste de 40 %. Pour I’ensemble de cette production,
I’emploi des phytases pourrait réduire les rejets en P de 2 000 a 4 000 tonnes métriques.

Le développement de I’emploi des phytases dans la volaille va bien. Dans le secteur bovin, la
rentabilité pour I’éleveur et le meunier demeure a4 démontrer.

Perspectives pour ’année 2 : poursuivre I’évaluation des avantages environnementaux et
économiques de I’emploi des phytases pour ’ensemble des entreprises de chaque secteur.
Poursuivre le développement des autres méthodes d’alimentation du bétail qui permettraient
de diminuer les rejets tout en s’avérant rentables pour le producteur (multiphase, aliments P
plus efficaces, augmentation du taux de conversion, etc.).

ACTION #25: OFFRIR DES SOLUTIONS AUX AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES AYANT

UNE PROBLEMATIQUE DE SURPLUS DE FUMIER A LA FERME
B) L’UTILISATION D’EQUIPEMENT ET DE TECHNOLOGIES VISANT LA
REDUCTION DES VOLUMES DE FUMIERS

Eléments de suivi: nombre de projets et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

Q

Par son Programme d'aide a |'implantation de vitrines pour les procédés de traitement des
SJumiers, le MAPAQ a contribué, en 1999-2000, a la mise en place de 7 projets (3
technologies différentes) de traitement a la ferme.

Par I’organisation de journées de démonstration et la rédaction de rapports annuels, ces
vitrines permettent de faire connaitre les procédés de traitement existants et de dégager leurs
avantages et leurs inconvénients.

Le ministére de I’Environnement (MENV) et le ministére des Finances (MF) collaborent a la
mise en place de ces projets.

RESULTATS OBTENUS EN 1999-2000 : 7 projets, 3 technologies différentes de traitement
ont été implantés.

Perspectives pour [’année 2

n]

RESULTATS PREVUS : implantation de 4 autres projets (1 technologie supplémentaire).
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Rapport du collaborateur : MENV

0 Le MENV a appuyé le MAPAQ dans le cadre de son programme de mise en place de vitrines
technologiques de traitement des fumiers. Sept projets sont actuellement en cours ou sur le
point de démarrer.

0 Le MENV participe aussi au Comité transfert technologique du plan agroenvironnemental de
la production porcine du Québec. Ce comité travaille 2 I’évaluation des différentes
technologies, en cours de développement, pour le traitement ou la gestion du lisier, afin de
faire des recommandations quant a leur application.

ACTION #25: OFFRIR DES SOLUTIONS AUX AGRICULTEURS ET AGRICULTRICES AYANT
UNE PROBLEMATIQUE DE SURPLUS DE FUMIER A LA FERME
O LE RECOURS A UN ORGANISME DE GESTION DES SURPLUS DE FUMIERS

Eléments de suivi: nombre de producteurs et quantité gérée
Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

Le mandat des organismes de gestion des fumiers consiste 4 réaliser des activités de gestion
agroenvironnementale des fumiers et des engrais minéraux qui mettent ’accent sur la valorisation
des fumiers dans les trois principaux bassins versants en surplus: Yamaska, Chaudiére-
Appalaches et L’ Assomption.

Les organismes de gestion des fumiers avec lesquels le ministére a conclu une entente doivent
encadrer les entreprises agricoles par la réalisation de services individuels et collectifs de gestion
agroenvironnementale. Le tableau suivant présente les principaux services rendus depuis le
1 avril 1999.

FERTIOR AGEO COGENOR

Services rendus

v" Plans de fertilisation ou PAEF 294 76 44
v Ententes d’épandage 98 84 25
v Nombre de clients depuis le 1° avril 1999 324 150 97

Notes : FERTIOR :du 1¥ avril 1999 au 31 mars 2000
AGEO: du 1% avril 1999 au 31 décembre 1999
COGENOR :du 1* avril 1999 au 20 mars 2000

Un total de 571 entreprises ont regu des services d’un des trois organismes de gestion des surplus
de fumier. Ces entreprises gérent des fumiers de 149 137 unités animales (env. 2 362 000 m®).

Perspectives pour I’année 2

Ententes 1999-2002 avec les trois organismes de gestion des surplus : suivi de la mise en ceuvre
des ententes sur la base des résultats.

Rapport du collaborateur : MENV

Aucun
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ACTION#26: METTRE A PROFIT LES TECHNOLOGIES DE L’AGRICULTURE DE PRECISION
(GPS oU GEOPOSITIONNEMENT PAR SATELLITE)

Eléments de suivi : superficies couvertes

Rapport du partenaire engagé en leadership : CFQ

a Développement de I’agriculture de précision
v 19 coopératives activement impliquées dans les services suivants :
= cartes de fertilité,
= application de fertilisants et de chaux & taux variables,
< plans de ferme.
v 10 100 acres échantillonnés en 1999 pour élaborer les cartes de fertilité.

v 25 500 acres échantillonnés depuis 1996.

Perspectives pour |’année 2

Promouvoir [’agriculture de précision afin d’augmenter la superficie échantillonnée &
12 000 acres (cartes de fertilité).

Rapport du collaborateur : AQINAC

o Plus de 50 000 acres cartographiés a ’aide du GPS, démontrant la variabilité du P et des
autres critéres de fertilité des sols du Québec. Développement des applications & taux
variables de chaux, d’engrais minéraux, de fumier-lisier, de pesticides, etc. Plusieurs projets
de recherche en cours et certaines applications commerciales.

o Développement de modéles agronomiques pour I’application ATV d’azote (engrais-fumier-
lisier). Plusieurs projets de recherche au Québec et a I’extérieur.

0 Augmentation de la flotte d’épandeurs d’engrais minéraux a rampe (15 & 20 par année en
croissance). Croissance du marché du monitoring des équipements d’épandage des lisiers.

o Perspectives pour ’année 2 : poursuite de I’effort de recherche pour rentabiliser et développer
les modéles agroenvironnementaux.

ACTION #27: ASSOCIER L'IRDA A L’EVALUATION ET AU DEVELOPPEMENT DES
PRATIQUES AGROENVIRONNEMENTALES DANS LE DOMAINE DE LA GESTION
DES FERTILISANTS, NOTAMMENT LE MAINTIEN DES GRILLES DE
FERTILISATION A LA FINE POINTE TECHNOLOGIQUE

(vOIR ACTION # 19)
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ACTION#28: METTRE EN PLACE UN COMITE TECHNIQUE VISANT A MIEUX
CIRCONSCRIRE LES PRATIQUES DE CONSERVATION DES SOLS ET
DEVELOPPER UN PROGRAMME DE VULGARISATION ACCORDANT LA
PRIORITE A CERTAINS TERRITOIRES ET CULTURES PLUS A RISQUE

Eléments de suivi : pratiques de conservation identifiées
programme de vulgarisation développé

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

0 L’identification des pratiques de conservation des sols a été amorcée par les activités de la
« Cible C » de valorisation. Trente et une bonnes pratiques agroenvironnementales touchant
les quatre axes de travail du plan d’action ont été identifiées de fagon préliminaire par une
équipe du ministére composée de conseillers régionaux et de professionnels de directions
centrales.

0 Par ailleurs, I’élaboration du Guide des bonnes pratiques en grandes cultures a aussi mené les
experts a examiner la question.

Perspectives pour ’année 2

Il faudra optimiser les efforts des différentes équipes de travail pour dégager les pratiques de
conservation des sols qui font I’unanimité. L’analyse du portrait agroenvironnemental des fermes
permettra de préciser les objectifs a atteindre. La préparation de la stratégie de vulgarisation
suivra cette identification des pratiques de conservation des sols.

Rapport des collaborateurs : CFQ, AQINAC

o0 AQINAC: les différentes pratiques de conservation des sols ne s’appliquent pas
universellement a tous les types de sols et de productions sur les plans agronomiques et
environnementaux. Comme il s’agit d’'un comité d’experts, I’AQINAC pourrait proposer
quelques noms.

ACTION#29: PROMOUVOIR LE GUIDE DE BONNES PRATIQUES EN CONSERVATION DES
SOLS

Eléments de suivi: nombre d’activités de promotion et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

La demiére série de guides en conservation des sols ayant fait I’objet d'une promotion auprés
d’un large éventail d’entreprises agricoles est I’adaptation québécoise des guides ontariens « Les
pratiques de gestion optimales ». Ce projet d’adaptation et de promotion a été soutenu en 1995 et
1997 par I’Entente auxiliaire Canada-Québec pour un environnement durable en agriculture.

En 1997, la Fédération des producteurs de cultures commerciales s’est engagée a rédiger et
diffuser un guide spécialement congu pour le Québec dans le cadre de son plan de gestion
responsable. Le projet a été confi¢ au CPVQ et la parution de ce guide est imminente.
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Le MAPAQ a participé trés activement & la préparation de ce guide. Prés de 50 % des comités
techniques étaient composés de conseillers apportant leur expertise dans une ou [’autre des
thématiques abordées dans le guide. De plus, il y a contribué financiérement en accordant
récemment une aide de 20 000 $ pour en finaliser la publication.

Perspectives pour I’année 2
o Diffusion du guide auprés des clubs agroenvironnementaux.

0 Programmation (a définir) et réalisation d’activités de promotion du guide auprés des groupes
concernés.

Rapport des collaborateurs : UPA, CFQ, AQINAC

0 UPA: la Fédération des producteurs de cultures commerciales du Québec et ses syndicats
régionaux se sont engagés a diffuser et a promouvoir le Guide de conservation en grandes
cultures dés le printemps 2000.

ACTION#30: ASSOCIER L’IRDA A L’EVALUATION ET AU DEVELOPPEMENT DES
PRATIQUES AGROENVIRONNEMENTALES DANS LE DOMAINE DE LA
CONSERVATION DES SOLS

(vOIR ACTION # 19)

ACTION #31: PROMOUVOIR LES GUIDES DE BONNES PRATIQUES DE PROTECTION DES
COURS D’EAU

Eléments de suivi: nombre d’activités de promotion et clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

Un guide publié par le MENV existe déja, le Guide des bonnes pratiques pour la protection des
rives, du littoral et des plaines inondables, li¢ a la Politique du méme nom. Celui-ci rappelle,
entre autres, lés orientations de la politique québécoise a cet égard et présente les regles de
bonnes pratiques pour sa mise en ceuvre. 1l répond aux besoins des intervenants intéressés par la
protection des milieux riverains et par le type d’aménagement qui peut y étre réalisé. Le Guide
vise donc a aider ceux qui se préoccupent de la protection de I'environnement. de la sauvegarde
des lacs, des cours d’eau, des rives inondables ainsi que de la conservation et la mise en valeur de
la faune et de son habitat.

Dans un premier temps, il faudra évaluer les besoins spécifiques au secteur agricole en cette
matiére et déterminer si le Guide des bonnes pratiques pour la protection des rives. du littoral et
des plaines inondables permet de répondre aux besoins identifiés et donc la nécessité de produire
un guide spécifique au cours d’eau agricole. Par la suite, il y aura lieu de trouver les moyens les
plus efficaces de diffusion du Guide retenu.
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Perspectives pour ’année 2

O Au cours de I’année 2 du plan d’action, la premiére étape de la démarche sera amorcée, soit
I’évaluation des besoins spécifiques au secteur agricole en cette matiére.

Rapport du coliaborateur : MAPAQ
Aucun

ACTION#32: FAVORISER LA MISE EN PLACE DE PLANS D’ACTION SPECIFIQUES POUR LES
ZONES A RISQUES DE DEGRADATION LES PLUS ELEVES

Eléments de suivi : plans d’action développés

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

Certains travaux des comités techniques sur les bandes de protection et sur les municipalités en
surplus relevant de la Table de concertation sur la réduction de la pollution d’origine agricole
touchent indirectement cette question et pourront permettre d’amorcer la réflexion sur cette
derniére. De méme, I’étude d’impact environnemental des modifications du RRPOA du
printemps 1999 ajoute des éléments a la réflexion, notamment des estimations statistiques entre la
qualité de I’eau de certains bassins agricoles québécois et différents paramétres de sol et de
fertilisation.

La mise en ceuvre de cette action comprendra deux étapes. D’abord, il faudra déterminer ce
qu’on entend par « zones a risques de dégradation les plus élevés ». Différentes options seront a
évaluer : zones en surplus de fumier, zones selon la saturation et a la teneur des sols en P, zones
établies selon la sensibilité de I’écosystéme, la présence de frayéres, la présence d’espéces
menacées de disparition, etc. Il est en fait possible de partir de conditions environnementales
spécifiques et d’intervenir dans les pratiques ou encore de constater des pratiques et leurs
conséquences (ex.: surfertilisation et surplus de fumier) et d’intervenir pour modifier ces
pratiques. Dans le premier cas, I’intervention en est une de prévention, alors que dans le second,
il s’agit de restauration.

Apreés avoir défini les zones a risques, il faudra déterminer les éléments d’intervention des « plans
d’action spécifiques » : guides des bonnes pratiques, approche d’intervention par bassin versant,
bandes riveraines plus larges, aide financiére, controle réglementaire plus important, etc.

Perspectives pour 1’année 2

0 Au cours de I’année 2 du plan d’action, la premiére étape de la démarche sera amorcée. Elle
consiste a préciser ce qu’on entend par « zones a risques de dégradation les plus élevés ».

Rapport des collaborateurs : MAPAQ, FQM

Aucun
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ACTION#33: ETUDIER LA MISE EN PLACE DE MESURES D’ AIDE VISANT A COMPENSER LES

COUTS LIES A L INSTAURATION DE PRATIQUES DE PROTECTION DES COURS
D’EAU

Eléments de suivi: étude réalisée

Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

Une premiére réflexion a permis d’établir la démarche suivante :

a

Analyser quelles formes d’aide pourraient étre offertes aux producteurs (financiéres et/ou
techniques) et faire une revue des programmes existants dans certains pays pour ce type
d’intervention;

Déterminer ou cette forme d’aide serait disponible (par exemple, partout sur le territoire et
pour tous, seulement dans les zones a risques de dégradation les plus élevés, seulement dans
les municipalités en surplus, seulement pour ceux ayant déja fait leur PAEF, seulement aprés
le respect de la norme ultime de fertilisation prévue au RRPOA, etc.);

Evaluer la pertinence de différents volets d’un éventuel programme d’aide, par exemple
I’absence de culture pour une bande de terres servant de protection et aménagement de cette
bande (arbre, arbustes, etc.), I'équipement pour empécher I’accés au cours d’eau des animaux
(cloture, abreuvoir, etc.), I’instauration de toute autre pratique reconnue de protection des
cours d’eau.

Perspectives pour |’année 2

Q

Au cours de I’année 2 du plan d’action, I’étude sera amorcée.

ACTION#34: ASSOCIER L'IRDA A L’EVALUATION ET AU DEVELOPPEMENT DES

PRATIQUES AGROENVIRONNEMENTALES DANS LE DOMAINE DE LA
PROTECTION DES COURS D’EAU

(vOIR ACTION # 19)

ACTION#35: ACCENTUER LES EFFORTS DE LA STRATEGIE PHYTOSANITAIRE ET EN

EVALUER LES PERSPECTIVES AU-DELA DE L’AN 2000

Eléments de suivi : quantité de pesticides utilisés

indice de pression (kg de matiéres actives/ha)

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

o TRAVAUX
v' Cours, ateliers et démonstration sur le bon usage des pesticides et I’emploi de moyens de
lutte non chimique et de doses réduites d’herbicides;
v Adoption du slogan « Pesticides agricoles : moins et mieux ». Production d’une affiche et
diffusion dans le milieu;
Plan d'action 1998-2005 Bilanan 1

« Un environnement a valoriser » -50 - Avril 1999 a mars 2000



v Blitz promotionnel de gestes qui comptent pour la réduction des pesticides et des risques.
Détermination des gestes qui comptent et diffusion a venir de I’information;

v Bulletin d’information sur les doses réduites d’herbicides (gestes gagnants et risques) en
préparation.

RESULTATS

v' Bilan du suivi des pesticides de 1997; une réduction de 11 % par rapport 4 1992 basée sur
I’indice de pression /ha (1992 = 3,6 — 1997 = 3,2);

v’ La réduction est cependant de 5,3 % pour la quantité de pesticides. Des évaluations
préliminaires des données de 1998 permettent de fixer la diminution & 10 % des quantités
de pesticides par rapport & 1992;

v" Plus de 100 personnes accréditées pour offrir un service de réglage des pulvérisateurs a
rampe et a verger;

v" Plus de 1 000 producteurs et plus de 100 conseillers ont été sensibilisés a des pratiques de
réduction des pesticides.

Perspectives pour 1’année 2

=]

Les efforts seront maintenus et méme accentués.

Rapport des collaborateurs : UPA, CFQ, MENV, AQINAC

Q

UPA : I’'UPA a participé au Comité de suivi de la stratégie phytosanitaire ainsi qu’au sous-
comité mis en place (action réglage, dose réduite, récupération des pesticides périmés,
récupération des contenants vides de pesticides).

v" Les perspectives pour I’année 2 sont de :
e Poursuivre les travaux du comité de travail sur la stratégie phytosanitaire;
e Elaborer une campagne de sensibilisation sur Iutilisation, la manipulation et I’usage
sécuritaire des pesticides a la ferme. Ce projet pourrait étre réalisé avec les
partenaires membres du comité de suivi de la Stratégie phytosanitaire.

CFQ : utilisation des pesticides
v Formation :
e 20 représentants des coopératives agricoles ont suivi la formation sur le calibrage des
pulvérisateurs (ITA de La Pocatiére);
¢ 60 nouveaux représentants ont suivi une formation sur les méthodes de contrdle et sur
I’identification des mauvaises herbes.
e 145 représentants ont suivi une formation sur les nouveaux produits des compagnies
de pesticides.
v Services :
e 14 coopératives impliquées dans le forfait de 1’application de pesticides avec des
pulvérisateurs performants.
e 46 coopératives agricoles impliquées dans la récupération des contenants de pesticides
et organisation d’une journée consacrée a la récupération de ceux-ci.
v" Perspectives pour I’année 2 :
e Assurer de la formation continue aux conseillers en agroenvironnement et aux
représentants en matiére d’utilisation rationnelle et sécuritaire des pesticides;
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e Augmenter le nombre de coopératives agricoles (60 au total) récupérant les contenants
de pesticides.

Q0 MENV: le ministére de I’Environnement a rendu public, le 15 janvier 2000, le Bilan de
ventes des pesticides en 1997, et continuera sa production annuellement. Ce bilan sert &
évaluer la progression dans I’atteinte de I’objectif de réduction de 50 % de I’utilisation de
pesticides entre 1992 et 2000.

o AQINAC:
v" Formation :

e Activités de formation destinées aux professionnels réalisant des recommandations a
la ferme. Touche tous les représentants de I'industrie (IPC, AFEQ, entreprises,
300 conseillers).

v Services :

¢ Promotion de la calibration et du monitorage des équipements.

e Développement technologique : OGM, nouvelles molécules plus douces et plus
efficaces, produits biologiques, traitements mécaniques, GPS, etc.

v Perspectives pour ’année 2 :

e Poursuivre dans cette direction. Aussi, il faudrait améliorer les indicateurs pour tenir
compte du niveau de risque des différentes chimies, qui sont trop souvent traitées dans
leur ensemble. Le dossier « OGM » renferme de véritables gains environnementaux,
malgré I’actuelle mauvaise presse.

¢ Discussion a terminer pour |’initiation du programme de récupération des pesticides
périmés actuellement en inventaire. Un projet pilote est prévu pour I'année 2000.

ACTION#36: METTRE EN EUVRE LE PROGRAMME AGROENVIRONNEMENTAL DE
SOUTIEN A LA STRATEGIE PHYTOSANITAIRE DEFINI DANS LE CADRE DU
PLAN D’ACTION SAINT-LAURENT VISION 2000

Eléments de suivi : hectare en lutte intégrée
quantité de pesticides utilisés

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

o TRAVAUX

v" Gestion du programme : au total, 43 projets ont été acceptés pour un montant de plus de 1
million de dollars.

v Bonification du site Web Stratégie-SLV2000.

v" Cours, ateliers et démonstration sur la lutte intégrée et la réduction des pesticides offerts &
la collectivité.

v' Participation a des événements (ex. : Agrivision) pour la promotion du programme, des
projets en cours et des résultats issus des projets subventionnés.

v Evaluation du bilan des ventes afin d’utiliser les résultats pour le suivi des
quantités/culture ciblée.
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o RESULTATS

v Bilan des ventes du MENV, valable pour le suivi de I'indicateur quantité de pesticides.
Le suivi portera sur les herbicides principalement pour les cultures ciblées.
v Sensibilisation accrue des utilisateurs et des conseillers sur la réduction des pesticides
(plus de 1 000 producteurs et plus de 100 conseillers).
- v Gains appréciables de réduction par le désherbage mécanique et I’emploi de doses
réduites dans plusieurs fermes situées dans les principaux bassins versants.

Perspectives pour I’année 2

Q

Q

Accentuation des efforts pour la réduction des pesticides et pour I’augmentation des
superficies en lutte intégrée, auxquelles le milieu est davantage sensibilisé.

Les efforts faits en lutte intégrée (superficies) seront comptabilisés a 1'aide des données du
portrait agroenvironnemental des fermes.

Rapport des collaborateurs : UPA, MENV, UQCN

=]

UPA : I'UPA participe aux travaux du comité d’évaluation des projets soumis dans le cadre
du programme agroenvironnemental de soutien de la Stratégie ainsi qu’au comité de
concertation agriculture. Nous entendons poursuivre notre implication au sein de ces deux
comités.

MENYV : le ministére de ’Environnement a développé un indicateur de performance pour les
herbicides utilisés dans les grandes cultures afin de mesurer I’atteinte de I’objectif de
réduction de 50 % entre 1998-2003. Le MENV a aussi fourni son expertise et collaboré
financiérement a 1'élaboration du Guide des pratiques de conservation en grandes cultures,
sous la responsabilité de la Fédération des producteurs de cultures commerciales du Québec.
Ce guide comprendra sept modules, dont I'un sur la Jutte aux mauvaises herbes, qui discutera
notamment de la lutte intégrée pour contrdler les mauvaises herbes.

UQCN : participation de ’'UQCN aux rencontres du Comité de concertation du volet agricole
SLV 2000.

ACTION#37: ASSOCIER L’IRDA A L’EVALUATION ET AU DEVELOPPEMENT DES

PRATIQUES AGROENVIRONNEMENTALES DANS LE DOMAINE DE
L’UTILISATION DES PESTICIDES

(voir ACTION # 19)
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3.3 RAPPORT DES PARTENAIRES - CIBLE C : VALOR;ISATION ET CERTIFICA-
TION ENVIRONNEMENTALES

Page

Valorisation des agriculteurs et agricultrices qui utilisent de bonnes pratiques en
agroenvironnement

# 38. Finaliser le concept, procéder au choix des bonnes pratiques en agroenvi-
ronnement et identifier les modes de reconnaissance a privilégier 56

Certification environnementale de 'entreprise agricole

#39. Développer et mettre en place un mode de certification 57
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ACTION #38:  FINALISER LE CONCEPT, PROCEDER AU CHOIX DES BONNES PRATIQUES EN
AGROENVIRONNEMENT ET IDENTIFIER LES MODES DE RECONNAISSANCE A
PRIVILEGIER

Eléments de suivi: concept élaboré
scénarios de mise en place d’activités développés
clientéle rejointe

Rapport du partenaire engagé en leadership : MAPAQ

@ Un concept de valorisation a été proposé, incluant des scénarios de reconnaissance
v" Une équipe du Ministére, composée de conseillers régionaux et de professionnels de
directions centrales, a tablé sur un concept de valorisation reposant sur la promotion des
pratiques agroenvironnementales aupres des producteurs agricoles et sur la valorisation
des entreprises qui les utilisent.
v" L’identification de 31 bonnes pratiques a été réalisée de facon préliminaire et le concept
de valorisation a été proposé aux membres du Comité « Un environnement a valoriser ».

0 Un Comité de travail sur la valorisation a été formé
v Le 20 décembre 1999, les partenaires concernés ont fait le point collectivement sur le
projet et ont convenu de mettre en place un comité de travail sur la valorisation;
v Les partenaires impliqués dans cette action vont approfondir le concept proposé et
I’adapter au contexte de « I’aprés-Portrait agroenvironnemental et des plans d’action
régionaux ».

Perspectives pour ’année 2

Les travaux du Comité de travail sur la valorisation définiront le concept et les bonnes pratiques a
promouvoir auprés des producteurs agricoles en tenant compte des résultats du Portrait et des
plans d’action élaborés en région.

Rapport des collaborateurs : MENV, MAMM, UPA, CFQ, AQINAC, OAQ, UQCN, FQM,
UMQ

0 UPA: I'UPA a participé aux rencontres du groupe de travail sur le théme «Un
environnement a valoriser» et nommé un représentant au Comité de coordination
multipartite. Pour I’année 2, nous entendons participer aux travaux de ce comité, mandaté
pour identifier les moyens de valoriser les actions entreprises par les producteurs et
productrices qui adoptent des bonnes pratiques en agroenvironnement.

0 OAQ: I'OAQ, tout en étant conscient des possibilités de confusion vis a vis de la
certification, propose un programme de valorisation qui servirait d’étape a la certification
durant sa période d’implantation. Le programme de valorisation devrait disparaitre dés qu’un
programme de certification deviendra disponible.

0 UMQ : pour les éléments de suivi, 'UMQ est disponible et en attente d’une invitation du

partenaire en leadership de I’action pour discuter de sa participation sur le plan des démarches
a effectuer.

0 UQCN : participation de I’'UQCN a une réunion sur la mise en ceuvre du concept (décembre
1999).
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ACTION#39: DEVELOPPER ET METTRE EN PLACE UN MODE DE CERTIFICATION

Eléments de suivi: document de réflexion
développement du systéme de certification
systéme opérationnel

Rapport du partenaire engagé en leadership : UPA
0 Projet en élaboration 4 I’'UPA - on vise a rejoindre I’ensemble des producteurs agricoles.

Perspectives pour ’année 2

0 Poursuivre I'analyse des différents systémes de gestion environnementale applicables a
I’agriculture.

0 Déterminer le systtme de gestion environnementale le plus approprié aux attentes des
producteurs et productrices agricoles.

Rapport des collaborateurs : MENV, UQCN, MAPAQ, OAQ, AQINAC

0 MENV :dans le cadre du projet-pilote en Estrie sur la mise en place d’une certification
IS0 14001, un montant de 17500 $ a été versé par le ministére de I’Environnement pour
soutenir le projet. Par ailleurs, le MENV a versé 10000 $ a I’'UQCN en 1999-2000 pour
compléter sa contribution a I’inventaire des programmes de certification agroenvironne-
mentale. La contribution totale de 40 000 $ a été partagée a parts égales entre le MENV et le
MAPAQ.

@ UQCN:I'UQCN a produit, en mai 1999, un document de réflexion sur la certification
environnementale en agriculture qui pourra étre mis a profit dans le développement du projet.

0 OAQ:I’OAQ est entiérement d’accord avec un programme de certification. Déja en 1996, il
formait un comité de certification environnementale dans le but d’élaborer un concept de
certification pour les entreprises agricoles du Québec. En aoiit 1999, I’'OAQ a tenu, lors de
son congrés annuel, un symposium sur la certification agroenvironnementale dans le but de
sensibiliser les agronomes et les intervenants en agroalimentaire a ce concept et d’apporter
une information de pointe sur le sujet.

o AQINAC : nous n’avons pas collaboré a cette action a ce jour. Nous sommes disponibles
pour étudier le projet en cours d’élaboration 8 I'UPA et suggérer des bonifications, si
nécessaire.
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SECTION B

COLLECTE SELECTIVE







4. BILAN DES ACTIONS EN MATIERE DE COLLECTE SELECTIVE

Mise en contexte

Dans le cadre de la mise en ceuvre de I’action 8 du Plan d'action québécois sur la gestion des
matiéres résiduelles 1998-2008 concernant la récupération et la valorisation des contenants,
emballages et imprimés, et le financement de la collecte sélective municipale, le ministére de
I’Environnement (MENYV) est responsable de I’élaboration d’un projet de réglement visant a
obliger I’industrie qui met en marché ces produits & mettre en place des systémes de récupération
et de valorisation des résidus qui en résultent ou & financer la collecte sélective municipale.

En vue de I’application de I’option de financement de la collecte sélective municipale, le MENV
est également responsable d’élaborer un projet d’entente d’agrément visant a accréditer un ou des
organismes industriels, conformément aux dispositions de la Loi sur la qualité de
l'’environnement (article 51.30). Un tel projet d’entente devra notamment traiter des obligations
de I’industrie, de méme que des conditions que doivent remplir les municipalités pour bénéficier
d’un tel financement. '

4.1 RAPPORT DES PARTENAIRES SUR LES TRAVAUX REALISES
Rapport du partenaire engagé en leadership : MENV

A 1'été 1999, une étude économique a été complétée pour le compte du MENV. Elle visait
notamment a établir la nature et les quantités de contenants, emballages et imprimés mis sur le
marché québécois.

En décembre 1999 était adoptée la Loi modifiant la Loi sur la qualité de |'environnement et
d’autres dispositions législatives concernant la gestion des matiéres résiduelles. Les nouvelles
dispositions de la loi ont notamment pour effet de permettre d'étendre aux imprimés |’ obligation
de récupération et de valorisation des résidus générés, ou de financement de la collecte sélective
municipale, et de préciser les conditions d’agrément d’un organisme industriel.

Une version technique d’un projet de réglement sur la récupération et la valorisation des
contenants, emballages et imprimés est en cours d’élaboration et sera disponible au
printemps 2000 aux fins de consultation des intervenants concernés.

Rapport des collaborateurs : AMPAQ, CDILE/CILQ, CCDA. ADA. FQM. UMQ

AMPAQ

Dans le cas de la collecte sélective, les actions entreprises par I'AMPAQ se¢ résument comme

suit :

- Deép6t d’un mémoire favorisant le projet de coliecte sélective au détriment d'une hausse et
d’une extension de la consigne;
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— Participation & I’engagement de la Filiére agroalimentaire en faveur du projet de collecte
sélective;

- Participation au Groupe de travail « Un environnement a valoriser »;

— Lettre d’appui a Collecte sélective Québec lors de la présentation récente sur le projet.

Jusqu’a tout récemment, avec la présentation d’une réglementation dans le cas de la gestion des
maticres résiduelles, peu de travail avec nos membres a été effectué. Maintenant que
Porientation semble aller vers ce que nous souhaitions, il faudra amorcer les rencontres qui
permettront de monter un projet acceptable sur le plan financier tant par notre industrie et les
partenaires des autres industries que le gouvernement. A notre avis, il s’agit de la priorité
maintenant que la loi a été modifiée.

CDILE/CILQ

Le dossier relatif a la collecte sélective est essentiellement piloté par Collecte sélective Québec.
Cet organisme a regu les mandats pour réaliser tous les travaux et les démarches nécessaires pour
assurer la mise en place d’un systéme de collecte sélective financé par les entreprises.

Comme vous le savez, le projet de loi du MENV modifiant la Loi sur la qualité de

l’environnement a été adopté en décembre dernier. Essentiellement, ce projet de loi octroie au

gouvernement les pouvoirs nécessaires pour obliger la responsabilisation des entreprises face aux

emballages et imprimés qu’elles mettent en marché ou distribuent au Québec. Collecte sélective
“Québec a été particuliérement active pour soutenir I’adoption de ce projet de loi.

11 reste deux étapes a franchir, soit le dépot d’un projet de réglement qui obligera les entreprises a
prendre en charge les emballages ou imprimés qu’elles mettent en marché ou distribuent au
Queébec, tel que le prévoit I’action 8 du Plan d’action du MENYV sur les matiéres résiduelles. Ce
projet de réglement devrait étre déposé en juin ou en septembre 2000. La derniére étape
consistera a négocier avec les autres entreprises concernées le mode de financement de Collecte
sélective Québec (CSQ). Les entreprises qui auront choisi cette avenue pour prendre en charge
leurs emballages et/ou imprimés auront six mois pour convenir du mode de financement, tel que
le prévoit I’action 8 du Plan d’action. Encore ici, CSQ jouera un rdle fondamental dans les
travaux relatifs aux deux derniéres étapes.

Quant au CDILE/CILQ, notre participation a titre de membre du Conseil exécutif de CSQ sera
intensive et comme représentant des entreprises laitiéres, notre groupe sera grandement impliqué
dans les deux étapes, en particulier dans I’élaboration du mode de financement de CSQ au cours
de I’année 2000.

CCDA

Tout en continuant a soutenir I’implantation de la collecte sélective et en attendant 1’adoption du
cadre légal proposé par I’action 8 du Plan d’action québécois sur la gestion des matiéres
résiduelles 1998-2008, le Conseil canadien de la distribution alimentaire a mandaté Collecte
sélective Québec (CSQ) pour travailler a développer divers scénarios visant a aider a la
préparation de I’éventuelle proposition des entreprises pour soutenir financiérement la collecte
sélective municipale.

Le 17 juin 1999, le ministre de I’Environnement du Québec, M. Paul Bégin, déposait I’avant-
projet de loi modifiant la Loi sur la qualité de l'environnement et d’autres dispositions
législatives en matiére de gestion des déchets. 1l annongait également que la Commission des
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transports et de I’environnement procéderait a des auditions publiques sur cet avant-projet de loi.
Dans cette perspective, le 28 septembre 1999, Collecte sélective Québec a déposé a la
Commission des transports et de I’environnement son mémoire sur le projet de loi n® 90.

Le projet de loi avait pour objet d’établir de nouvelles régles destinées a régir le domaine de la
gestion des matiéres résiduelles au Québec. CSQ a participé & I’ensemble des actions qui ont
mené & I’adoption du projet de loi 90, le 15 décembre dernier. Aucun projet officiel de réglement
sur les emballages et les imprimés n’a été déposé ou rendu public depuis. Le Conseil canadien de
la distribution alimentaire continue a suivre de prés les actions qui sont posées et qui améneront
les entreprises de son secteur a participer équitablement au financement de la collecte sélective.

ADA

L'ADA continue de siéger au conseil d'administration de Collecte sélective Québec (CSQ).
L'ADA n'a pas participé aux audiences portant sur la nouvelle loi sur la gestion des matiéres
résiduelles. Toutefois, CSQ a fait des représentations pour réitérer notamment la nécessité
d'établir un systéme de tarification pour obliger toutes les entreprises qui mettent des emballages
ou des produits de courte vie en marché a financer un systéme de collecte sélective. Nous
sommes toujours en attente d'un réglement.

L'ADA tient a réitérer I'engagement des décideurs: « A cet effet (retenir la collecte sélective
comme le moyen privilégié de récupération des matiéres résiduelle), ils conviennent que le
gouvernement devra adopter les mesures requises visant I'extension de la collecte sélective plutdt
que I'élargissement de la consigne, et que les entreprises qui fabriquent et/ou mettent en marché
des produits, excluant les détaillants, seront appelées a contribuer financiérement a cette
extension. »

Pour le dossier des boissons gazeuses, une nouvelle entente a été signée le 1¥ décembre 1999.
L'ADA et le CCDA ont signé cette entente 4 titre d'intervenants. La durée de cette entente est de
2 ans et | mois, et se termine donc le 31 décembre 2001. Cette entente transfére la responsabilité -
financiere et la gestion du syst¢éme de consignation des contenants & remplissage unique de
boissons gazeuses de Recyc-Québec a B.G.E., entreprise formée des embouteilleurs de boissons
gazeuses.

Une table de concertation sera formée par Recyc-Québec pour discuter des questions relatives a
la consignation, & la récupération et au recyclage des contenants & remplissage unique de biére et
de boissons gazeuses, composée de représentants des producteurs de biére et de boissons
gazeuses, de distributeurs, d'établissements de vente au détail et de vente en gros, de
conditionneurs, de recycleurs, de consommateurs et du ministre de I'Environnement, a laquelle
B.G.E. devra participer. Un mandat de cette table de concertation est de faire l'analyse et les
travaux nécessaires pour transférer les contenants vides de boissons gazeuses du systéme de la
consignation au systeme de la collecte sélective et ce, tel que demandé par 'ADA. L'ADA
souhaite que le transfert se réalise dés la fin de la présente entente.

Au sujet des contenants de biére, les négociations de la nouvelle entente doivent débuter au
printemps. La récupération des contenants de biére cause beaucoup de problémes aux détaillants,
notamment en raison de la variété et des formats différents de contenants de biére.
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UMO

En septembre 1999, 'UMQ a présenté un mémoire en commission parlementaire sur I’avant-
projet de loi modifiant la Loi sur la qualité de l'environnement et d'autres dispositions
législatives en matiére de gestion des déchets. A la suite du dépdt de ce mémoire et des
représentations politiques de I'UMQ dans ce dossier, le ministre de I’Environnement a répondu
favorablement & plusieurs de nos revendications dans son projet de loi 90, soit la Loi modifiant la
Loi sur la qualité de 1'environnement et d’autres dispositions législatives en matiére de gestion
des matieres résiduelles. Le principal gain obtenu est que le financement de la collecte sélective
municipal soit assumé a 100 % par les fabricants de produits, soit une économie de 15 millions de
dollars par année pour le monde municipal 4 compter de 2008.

A cet égard, I'UMQ a revendiqué que la loi prévoie « d’obliger » au lieu de « favoriser » la prise
en compte par les fabricants et importateurs de produits des effets qu’ont ces produits sur
I’environnement et des coiits afférents & la récupération, & la valorisation et & I’élimination des
matiéres résiduelles générées par ces produits. Par cette modification au projet de loi, le ministre
a opté pour le principe de la responsabilité totale des fabricants et importateurs, tel que nous le
demandions.

FOM

Pour ce qui est du volet « collecte sélective », notre fédération siége au conseil d'administration

de Collecte sélective Québec et, de ce fait, apporte une attention particuliére a la récupération et a

la valorisation des contenants et des emballages ainsi que des imprimés mis au rebut. Elle est

intervenue en Commission parlementaire lors du dép6t du projet de loi 90 modifiant la LQE :

o Septembre 1999 : dép6t d'un mémoire et intervention devant la Commission des transports et
de l'environnement concernant l'avant-projet de loi sur la qualité de l'environnement et
d'autres dispositions législatives en matiére de gestion des déchets.

o Décembre 1999 : dépot d'un mémoire et intervention devant la Commission des transports et
I'environnement concernant le projet de loi 90.

Nous sommes en attente du dép6t du projet de réglement sur le sujet.

4.2 PERSPECTIVES POUR L’ANNEE 2

o Publication a la Gazette officielle du Québec d’un projet de réglement sur la récupération et la
valorisation des contenants, emballages et imprimés.

e Elaboration d’un projet d’entente d’agrément type visant & accréditer un organisme industriel
ayant comme fonction le financement de la collecte sélective municipale.

e Evaluation des impacts économiques du projet de réglement.
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PLAN D'ACTION 1998-2005

EN AGROENVIRONNEMENT
(ADOPTE AU RENDEZ-VOUS DES DECIDEURS DE MARS 1999)

PLAN D’ACTION ACTUALISE ET
SOMMAIRE DU RAPPORT DES PARTENAIRES SUR
L’ETAT DE REALISATION DES ACTIONS ET LES RESULTATS OBTENUS
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GROUPE DE TRAVAIL « UN ENVIRONNEMENT A VALORISER »

Suivi du Rendez-vous des décideurs de I'agriculture
ct de I'agroalimentaire québécois

AVRIL 2000






OBJECTIF GENERAL DU PLAN D’ACTION

D’ici 2005, les quelque 20 000 ferme&, représentant prés de 90 % de P’activité agricole au Québec, auront entrepris I'adop-

tion” de pratiques agricoles respectucuses de ’environnement, dans les domaines de P’entreposage et de la gestion des fu-

miers, de la gestion des fertilisants, de la conservation des sols, de la protection des cours d’eau en milieu agricole et de

Putilisation des pesticides.

(4) Le niveau d'adopti

visé des pr

Abréviations :

Organisations membres du Groupe de travail et partenaires dans la réalisation du Plan d'action ;

UPA:
CFQ:
AQINAC:
0OAQ:
UQCN:
FQM:
UMQ:
MAPAQ:
MENV :
MAMM :

Union des producteurs agricoles

Coopérative fédérée de Québec

Association québécoise des industries de nutrition animale et céréaliére
Ordre des agronomes du Québec

Union québécoise de la conservation de la nature

Fédération québécoise des municipalités

Union des municipalités du Québec

Ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
Ministére de I’Environnement du Québec

Ministére des Affaires municipales et de la Métropole

iques dans chacun des domaines identifiés est précisé & I'intérieur de la cible sur l'implantation & la ferme de pratiques agricoles respectueuses de l'environnement.

ides & la réalisation du

o Equipe BPR-GREPA :
— Groupe-conseil BPR
— GREPA : Groupe de recherche en économie et politique agricoles

Organisations as lan d'action ;

e IRDA : Institut de recherche et développement en agroenvironnement

. MEQ :  Ministére de I'Education du Québec
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CIBLE A. L'élaboration d'un état de situation

Situation prévalant lors de I’élaboration du plan d’action (automne 1998)

e Ily a un manque d'information crédible pour établir un diagnostic précis en agroenvironnement pour chacune des fermes, ce qui limite notre capacité & éva-
luer Fampleur des actions correctrices qu'il faut réaliser tant 4 I*échelle de la ferme ou d'un secteur de production que d'une région.

® Les diverses bases de données permetiant de recucillir de Finformation relative aux pratiques agricoles des fermes québécoises ne sont pas en mesure de
fournir un portrait agroenvironnemental de celles-ci.

*  Un portrait a éi¢ réalisé dans le porc avec un taux de participation de 95,6 % sur un potenticl de quelque 2 700 entreprises porcines.

o Par ailleurs, la situation environnementale en milicu agricole est de micux en micux documentée. Les études sur Is qualité de I'eau publides depuis 1978
démontrent une dégradation plus élevée pour les bassins agricoles. L’effet cumulatif des problémes individuels dans certains territoires est également mieux
connu, notamment & I'échelle des municipalités en surplus de fumier. Le suivi de cette information sous forme d’indicateurs permettrait d'évaluer & long
terme la progression du secteur agricole en matidre de performance environnementsle.

Axes de Résultats visés Actions & poser Partenaires Eléments
travail engagés de sulvi
(*) leadership

Portrait agroen- D"ici 1'an 2000, la réalisa- 1. Préparer le recensement des fermes Comité de gestion MAPAQ, UPA®, Respect du

Taux de participation de 88 %

Elaboration de Ia Stratégie de diffusion des
résultats du Portrait par I'UPA et ses
fédérations affilides
DifTusion des divers rapports sclon le
calendrier suivant :

Provincial : congrés UPA, décembre

Régionaux : février - mars

Sectoriels : avril

Bassins : avril

Personnalisé : & venir (mai)
Campagne d’information pour

vironnemental tion d'un portrait agroenvi- (mai & aodt 1998); IRDA, Equipe de réalisation BPR-  calendiier I'appropriation des résultats par les
des fermes ronnemental de  quelque GREPA producteurs agricoles et les intervenants
20 000 fermes québécoises concemés {décembre & mars 2000).
Réaliser le recensement des quelque Equipe BPR-GREPA avec I'appui  Taux de L'information obtenue lors du recensement
20 000 fermes visées (septembre 1998  de 'UPA®, MAPAQ et MENYV ainsi participa- servira & identifier des actions prioritaires
A avril 1999) que le soutien du Comité tion au re- en lien avec les problématiques.
d’orientation et de suivi (CFQ, censement
UQCN, AQINAC, IRDA, MENV,
UPA et MAPAQ)
3. Traiter les données recueillies et faire UPA®, MAPAQ, Equipe BPR- Respect du
connaitre |'état de situation des entre- GREPA calendrier
prises visitées (mai 4 novembre 1999)
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P & & > »
Axes de Résultats visés Actions i poser Partenaires Eléments de
travail engagés suivi
(*) leadership
Analysede ta  D'ici 2001, la précision et le 4. Réaliser une étude mettant en perspective les objec-  MENV*, MAPAQ, Etude réali- *  Domaine de I'étude défini, méthodologie
situation calibrage des pistes d'action tifs de croissance par production et I'impact sur  UPA, AQINAC sée établie, réalisation en 2000
agroenviron-  prioritaires I'environnement Action #5 - UPA
nementale 5. Procéder'a I'analyse des données du recensement  UPA par le Comité Analyses L'analyse sera amorcée dés que les rapports
des fermes sur une base territoriale et sectorielle de  d’orientation et de  réalisées sommaires prévus seront complétés.
fagon & pouvoir traiter en priorité et soigner davan-  suivi (UPA, CFQ, Action ¥6- MAPAQ
tage |'analyse dans les secteurs et territoires identi-  UQCN, AQINAC, *  Travaux débutés au MAPAQ, ouverture aux |
fiés pour leurs problémes agroenvironnementaux IRDA, MENV et partenaires régionaux, établissement
plus concentrés et aigus MAPAQ) d’objectifs régionaux & venir.
6. Préciser et calibrer les objectifs de résultats 4 attein-  MAPAQ®, UPA,  Objectifs Action #7 - MENV
dre dans le cadre de ce plan d'action ainsi que déve-  MENV, MAMM,  établis *  Production du volet agricole du Rapport sur
lopper des indicateurs de suivi reconnus et standards  OAQ, CFQ, Indi I’état de I'environnement. Diffusion par
AQINAC, UQCN, Ndicateurs Internet. Etudes sur la qualité de I'eau.
QINAC, UQCN, développés
FQM, UMQ ction #8 -
7. Produire des bilans réguliers sur I'état de MENV* Bilan publié ) R'lm:éﬂﬂﬂ d‘l)o;: ;ﬂRgVﬂﬂ. proposition
I'environnement en milieu agricole (en continu) ‘ ;’u:tl;:n .'::;cl:':l:_ I’expomesl;;::::lé;r:iﬂ.
8. Soutenir un projet pilote pour une MRC qui per- MAMM?®, OAQ,  Projet pilote o
mettra d’explorer un mode de planification du déve-  FQM, UMQ réalisé — .
loppement de la zone agricole prenant en compte la ° ditude ible en F .h: sutomne 1999. Rappo
problématique agroenvironnementale du territoire spon Juin.
. . . . ¥10
9. Faire une évaluation des bénéfices économiques, sur  UQCN*, MENV,  Etude réali- Aﬂb"—l—w
le plan social et environnemental, liés & I'atteinte FQM sée ) ::f;::“;t II' ol all)omion, d::s Pt:l:':;;n
e des objectifs du plan d'action | ,
Sunsdels s 1Xici 2005, Is mise en place 10. Concevoir un systéme de mise & jour du portrait MAPAQ®*, UPA Systéme de % décembre. Formation
tuation agroen-  d'un processus de mise & jour sgroenvironnemental des fermes (aprés |'automne mise & jour ! d"un comité consultatif pour I'étude.
vironnementale  régulitre et  améliorée  de 1999) défini I Rapport complété au printemps 2001.
des f r i
ermes ';':::\':'t:"‘:"m':":;"m:‘;‘ 11 Développer un suivi de I'évolution des perceptions  UQCN®,UMQ,  Projet de
tales des m:'pm“ sgricoles de 1a population & I'égard des activités agricoles et FQM recherche et

de leur impact sur I'ensironnement

étude réalisés

Flon & o hiesa IW' .‘m;
el aemucnnement 3 valiwiter »
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CIBLE B.

Implantation & la ferme de pratiques agricoles respectucuses de l'environnement

Situation prévalant lors de I'élaboration du plan d’action (automne 1998)

* Dans le domaine de |'entreposage des fumiers, des 14 000 entreprises visées par le réglement (pour 87 % des unités animales - u.a.), environ 5 000fermes
(pour 47 % des u.a) disposent d’un entreposage étanche et suffisant et les 9 000 autres (comptant 40 % des u.a.) n*en ont pas.

* La surfertilisation des sols en N et P représentent & court terme le principal défi environnemental. La problématique liée aux régions en surplus de fumier

souléve des préoccupations quant A la disposition adéquate des engrais organiques.

On estime qu'environ 15 A 20 % des entreprises agricoles ont intégré des pratiques culturales de conservation des sols.

Les grandes cultures (ma's, soya, céréales et pommes de terre) utilisent prés de 75 % des pesticides et les herbicides représentent prés de 65 % des pesticides
utilisés en agriculture. .

Axes Résultats visés Actions & poser Partenaires  Fléments de
de engagés suivi
travail (*)leadership
Entre-  D’ici 2003, I'entreposage étanche et suffisant des 12. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices & MAPAQ®,  Clientéle re-
posage fumiers pour 100 % des unités animales des en- I'importance de I'entreposage étanche et suffisant MENV, UPA jointe
et ges-  treprises tenues & un tel entreposage en vertu du des fumiers et des exigences réglementaires dans # activité
tion des réglement et selon le calendrier du Prime-Vent. le domaine activites
fumiers L atteinte de cet objectif est particuliérement tri- 13. Offir le soutien technique et financier nécessaire 8 MAPAQ®* # projets
butaire des effets escomptés (notamment sur le R . . ' X .
) ; la construction d’ouvrages d’entreposage (incluant MENV # unités ani-
rythme de  délivrance  des  ceriificats les méthodes alternatives) |
d’autorisation) d'une  exécution diligente males (ua)
d'engagements pris dans le cadre du suivi du 14. Mettre en place les éléments facilitant la déli- MENV*,UPA Solutions en
Forum des décideurs quant & la réglementation vrance des certificats d'autorisation du MENV MAPAQ place
et au soutien financier d 'une part et & la respon- . —
e . 15. Mettre en place un mécanisme administratif de co- MENV* . UPA Régions avec
1 d : » 8!
sabilisation des producteurs d'autre part ordination régionale MENV-MAPAQ MAPAQ®, mécanisme
D'ici 2005, plus de x % du volume des fumiers 16. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices aux MAPAQ®,  Clientdle re-
seront gérés selon des méthodes minimisant la ~ modes et moments d’épandage reconnus comme MENV, UPA jointe
propagation des odeurs et les pertes en éléments étant efficaces et respectueux du voisinage ainsi # activités
fertilisants. Cet objectif devra étre établi en qu’aux exigences réglementaires dans le domaine
{ro :'.‘;"0" de l'information recueillie par le por- 17. Offrir le soutien technique et financier & I'achat de MAPAQ* # projets et
) rampes d'épandage (selon le Prime-Vert) vol. touché
18. Promouvoir des méthodes de gestion des fumiers MAPAQ®*,  # projets et
alternatives a I'épandage (ex. : traitement) AQINAC clientéle rej.
19. Associer I'IRDA & I'évaluation et au développe- MAPAQ?*, Programma-
ment des pratiques dans ce domaine MENV, UPA tion de R&D

Action #12 - MAPAQ

* (+)90 jounées d'information, | 800
participants; 30 démonstrations, | 000
personnes; diverses publications produites.

Action #13 - MAPAQ
* Bonification Prime-Vert, résultats sans

précédent : 1 082 projets de structures.
Action #14 - MENV

s Processus d'examen amélioré,
augmentés (30 personnes),
traiterneént simplifié, délais réduits.

ion #1585 - V-

* Toutes les régions sont 4 mettre en place ce
mécanisme (tables de discussion, formation
en commun, échange d'information).

Action #16 - MAPAQ

* 1000 participants A& des sessions
d'information, 450 panticipants A des
démonstrations, articles.

Action #17 - MAPAQ
* Prime-Vert a permis I'acquisition de rampes
d’épandage par 67 entreprises (235 000 m’). |

Action #18 - MAPAO §
® Implantation de 7 projets et de
3 technologies dans le cadre du programme J§
d’'aside 4 Uimplantation de vitrines
technologiques. ‘

Action #19 - MAPAOQ
* En 1999-2000, la programmation scientifi- |
que de I'IRDA comptait plus de 130 projets,
dont plusieurs soutiennent les 4 domaines
prioritaires du plan d’action. Budget 1999-

effectifs
canal de
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Axesde Résultats visés Actions & poser Partenaires Eléments de
travall engagés suivi
(*) leadership
Gestion D’ici 2003, la réalisation de 20. Sensibiliser les agriculteurs et agricultrices & I'importance MAPAQ®, MENV, Clientéle rejointe
des ferti- plan  agroenvironnemental du PAEF et du registre d"épandage en tant qu'outils de UPA, CFQ, 0AQ # activités
lisants de fertilisation (PAEF) par gestion agroenvironnementale pour la ferme et les
Fensemble des entreprises informer des exigences réglementaires dans le domaine
visées par le réglement et 3} Dyyelopper des moyens pour faciliter la réalisation de MENV®,MAPAQ,  Moyens misen
selon le calendrier prévy; PAEF et, au besoin, ajuster la réglementation UPA, CFQ, 0AQ, place
AQINAC, UQCN
22. Offrir le soutien technique et financier nécessaire & la réa- # PAEF réalisés
lisation d’un PAEF :
a) adhésion aux clubs agroenvironnementaux MAPAQ®, UPA* #iclubs et prod.
b) formation des producteurs MENV*, MEQ # inscr. cours
¢) autres formules de services-conseils CFQ*, AQINAC,0AQ # ::SWWCS-CW'
seils
23. Mise en place d’un programme de surveillance profession- OAQ* # agronomes
nelle permettant de s’assurer de la qualité des services- suivis
conseils dans le domaine de la fertilisation
24. Promouvoir la valorisation des engrais de fermes MAPAQ*, CFQ Projets réalisés
AQINAC Clientéle rejointe
25. Offrir des solutions aux agriculteurs et agricultrices ayant
une problématique de surplus de fumier & la ferme
a) l'utilisation de méthodes d’alimentation des animaux CFQ®, AQINAC # entreprises
diminuant les rejets de N et P dans les déjections; utilisatrices
b) I"utilisation d'équipement et de technologies visant la MAPAQ*, MENV # projets et clien-
réduction des volumes de fumiers; ttle rejointe
c) le recours 4 un organisme de gestion des surplus de fu- MAPAQ®, MENV N** de producteurs
miers. et quantité gérée
26. Mettre  profit les technologies de 'agriculture de préci- CFQ®, AQINAC Superficies cou-
sion (GPS ou géopositionnement par satellite) vertes
27. Associer I'JRDA & 'évaluation et au développement des MAPAQ®, MENV, Programmation de
pratiques dans ce domaine, notamment le maintien des UPA R&D

grilles de fertilisation & la fine pointe technologique

- 6785 participants & 25 rencontres d'informa-

tion, 16 articles publis.

Action #21 - MENV ‘
® Le comité technique s'est réuni et des
modifications  réglementaires ont  été §

spportées. Le travail se poursuit.
tion #229)

ll » 72 clubs, 3 100 producteurs, 1 000 PAEF.

Action #22b) - MENV :
*  Formation offerte depuis le début de 1999 -

quelque 250 inscriptions au total

Action #22¢) - CFO
* 3} coopératives avec conseillers en agroen-
vironnement, 250 PAEF, formation;

| + AQINAC: 300 PAEF.

Action #23 - OAQ

|l o Tous les agronomes faisant des PAEF sont

soumis & une surveillance professionnelle.
. .

| Action #24 - MAPAQ
| ® Projet production d'engrais avec du fumier.

Action #232) - CFO
*  Développement de produits et services en
alimentation animale (ex. : phytase).

7 projets de vitrines en cours.

3 organismes, 571 entreprises-clientes.

Action #26 - CFOQ
* 19 coop. impliquées — 10 100 acres en 99.

Action #27 - MAPAQ

Voir action #19.
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b : 'Y E )
Axes de Résultats visés Actions & poser Partenaires Eléments BILAN - AVRIL 000
Engagés de suivi
travail (%) leadership Action #28 - MAPAOQ
Conserva- D'ici 2005, Vutilisation de pratiques 28. Mettre en place un comité technique visant & mieux cir- MAPAQ®*,CFQ,  Pratiques *  Optimiser les efforts des différentes équipes
tiondes  de conservation des sols sur plus de conscrire les pratiques de conservation des sols et déve- AQINAC identifiées de travail pour dégager les pratiques.
sols et x % des superficies en cultures an- lopper un programme de vulgarisation accordant la Programme Action #29 - MAPAQ
protection nuelles. Cet objectif devra éire établi priorité & certains territoires et cultures plus & risques développé & Préparation du Guide des bonnes pratiques
des cours  en fonction de I'information recueillie 29 Promouvoir le Guide des bonnes pratiques en conser- MAPAQ®, UPA,  Clientéle rej. en grandes cultures et diffusion prochaine.
d'eau par le portrait. vation des sols CFQ,AQINAC  #activités Actions #30. ¥34 et #37 - MAPAQ
30. Associer PIRDA & I'évaluation et au développement MAPAQ®, MENV, Programma- Voir action #19.
des pratiques dans ce domaine UPA tion R&D A“'g" #31 - MENV
D'ici 2005, V'utilisation de pratiques 31. Promouvoir les guides de bonnes pratiques de protec- MENV*, MAPAQ Clientéle rej. * Evalustion A faire de la nécessité de
de protection des cours d'eau sur plus tion des cours d'eau # activités gl’::::s"':;'::n'z“::“:: ‘::l dml::;l:l’ d'::
de x % des superficies en cultures an- 3 Favoriser la mise en place de plans d’action spécifiques MENV®, MAPAQ, Plans d’action besoins spécifiques du secteur agricole.
nuelles. Un objectif devra éire établi pour les zones 4 risques de dégradation les plus élevés  FMQ développés .
a la lumiére de linformation re- o .. . V. . . " " Action #32 - MENV
cueillie par le portrait et des discus- 33. Etudier la mise en p.l.ace de mesures d’aide ylsant 4 MENV tude réalisée * Travaux & réaliser, notamment avec la §
sions en cours sur le réglement. compenser les coits liés & I'instauration de pratiques de contribution des comités techniques sur les
protection des cours d’eau bandes de protection et les municipalités en
34. Associer 'IRDA a I"évaluation et au développement MAPAQ®, MENV, Programma- surplus.
des pratiques dans ce domaine . UPA tion R&D Action #33 - MENV !
Utilisation Dici 2000, le maintien de I'objectif 35. Accentuer les efforts de la Stratégic phytosanitaire et MAPAQ®,UPA,  Quantité de e de e e e |
des pesti-  de la Stratégie phytosanitaire qui est  en évaluer les perspectives au-dela de "an 2000 CFQ, MENV, pesticides ser8 amoreee en )
cides de réduire de 50 % !'utilisation des AQINAC utilisés Action #35 - MAPAQ j
pesticides par rapport & 1992 * Quatre types d'activités: information,
R formation, accréditation et indicateurs de }
D'ici 2003, pour les cultures céréales- 36. Mettre en ccuvre le Programme agroenvironnemental de MAPAQ®,UPA, Ha en lutte suivi; ‘
mais-soya, pomme et pomme de terre, soutien 2 la Stratégie phytosanitaire défini dans le cadre MENV,UQCN  intégrée 1 000 producteurs et 100 conseillers rejoints §
70% des superficies utiliseront la du Plan d’action Saint-Laurent Vision 2000 Quantité  de par des activités de sensibilisation; :
lutte intégrée pour le contrdle des en- pesticides 100 personnes accréditées — réglage
nemis des cultures et auront réduit utilisés pulvérisateurs; g
I'utilisation des pesticides de 50%. Réduction des pesticides de 5% (1997 vs |
37. Associer 'IRDA & I’évaluation et au développement MAPAQ®, MENV, Programma- 1992)
UPA tion R&D

des pratiques dans ce domaine

Action #36 - MAPAOQ ‘
43 projets appuyés par le programme pour }
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CIBLEC.

La valorisation et Ia certification environnementales

Situation prévalant lors de I'élaboration du plan d’action (automne 1998)

o Des efforts ponctuels et spécifiques & certaines composantes du systéme agricole (conservation des sols, cultures sans herbicide...) sont faits, mais, globale-
ment, il n'y 8 pas, & ce jour, de véritable stratégic partagée par les divers partenaires pour une mise en valeur des initiatives.

® Dans le domaine de la certification environnementale, ia réflexion est engagée au sein de diverses institutions. Sur le testain, certaines expériences de déve
loppement de iabels, de produits evou de pratiques agricoles, sont démarrées (certification 1SO, agriculture biologique, appellations particulidres...).

Axes de Résultats visés Actions A poser Parteaires Eléments de
travail Engagés suivi
(*) leadership
Valorisation  D'ici I'an 2000, I'élaboration et la  38. Finaliser le concept, procéder su choix des bonnes MAPAQ®*, MENV,  Concept élaboré
des agricul-  proposition d'un concept de valo- pratiques en agroenvironnement et identifier les MAMM, UPA,
teurs et agri-  risation des agriculteurs et agri- modes de reconnaissance a privilégier CFQ, AQINAC, Scénarios de
cultrices qui  cultrices qui utilisent de bonnes OAQ. UQCN, FQM,  mise en place
utilisent de pratiques en agroenvironnement uMQ développés
bonnes prati- ainsi que 1'examen des scénarios i
ques en de mise en place Clientdle re-
agroenviron- jointe
nement
Certification  D’ici 2005, la mise en place d'un 39. Développer et mettre en place un mode de certifi- UPA®, MENV, Document de ré-
environne- systéme d'accréditation environne- cation UQCN, MAPAQ, flexion
mentale de mentale crédible et accessible & OAQ, AQINAC Développement
I'entreprise I’ensemble des fermes (procédures du systéme de
agricole et critdres du systéme élaborés certification
d’ici 2003) Systéme opéra-
tionnel

Proposition par le MAPAQ d"un concept |
de valorisstion incluant des scénarios de |
reconnaissance;

L'identification de 31 bonnes pratiques a |
€1 réalisée de fagon préliminaire, ‘
Le 20 décembre 1999, formation d’un
Comité de travail sur la valorisation.

Projet en éiaboration & 'UPA —on vise &
rejoindre ’ensemble des producteurs
sgricoles.

L'UQCN & produit en mai 1999 un |
document de réflexion sur la certification M
sgroenvironnementale.

L'OAQ 8 tenu en 200t 1999 un )
symposium sur Ia certification |
agroenvironnementale.

Le MENV a appuyé un projet-pilote en
Estric sur la mise en place d'une
certification 1SO 14001. :
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INTRODUCTION ™=

En mars 1998, le gouvernement du Québec et les intervenants du milieu agricole québécois se sont
rencontrés dans le cadre du « Forum des décideurs de l'agriculture et de l’agroalimentaire québécois »
sous la présidence du Premier ministre, M. Lucien Bouchard. La rencontre a permis aux décideurs de
dégager plusieurs consensus regroupés sous quatre thématiques : « Tirer parti d’une nouvelle réalité
économique », « Des risques d’entreprises a gérer », « Un environnement a valoriser » et « S’investir
dans le savoir-faire ». De plus, les décideurs ont convenu de mettre en blace quatre groupes de travail,
un par théme, dont le mandat était de préparer, pour novembre 1998, un plan d’action visant a
concrétiser les objectifs du Forum et d’assurer le suivi de ce plan.

En novembre 1998, le groupe de travail « S’investir dans le savoir-faire » a déposé son plan d’action
1998-2005. Celui-ci est articulé autour de trois objectifs généraux traitant respectivement de la
formation réguliére, de la formation continue et l'insertion en emploi et de la recherche et du
développement. Il faut noter aussi que le rapport final du groupe de travail « S’investir dans le savoir-
faire » n’a pas propos€, comme les autres groupes, de processus formel de suivi du plan d’action.

Au printemps 2000, le ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation a pris I’initiative de
réunir les membres du groupe « S’investir dans le savoir-faire » afin d’évaluer les progrés accomplis et
d’actualiser au besoin le plan d’action. A cet effet, une rencontre a eu lieu le 15 juin 2000 afin de faire
le point sur I’état d’avancement des travaux et de dresser un premier bilan du plan d’action 1998-2005
pour les volets de la formation réguliere et de la formation continue et de I’insertion en emploi. Le bilan
des objectifs portant sur la recherche et le développement a été réalisé par un autre groupe de travail.

Le présent bilan fait état des consensus intervenus lors de la rencontre du 15 juin et présente ensuite,
pour les objectifs portant sur la formation réguliére, sur la formation continue et I’insertion en emploi,
I’état d’avancement des actions prévues au plan d’action 1998-2005 et les perspectives de I’an 2 du plan
d’action.

Pour terminer cette breve introduction, il importe de souligner la participation active des membres du
groupe de travail « S’investir dans le savoir-faire » lors de la rencontre du 15 juin. La contribution
généreuse de chacun nous permet de dresser ce premier bilan.
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LISTE DES PARTICIPANTS ALARENCONTRE DU 15 JUIN2000° . .~
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Gilles Besner
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Ministére de 1’Education (MEQ)

Université de Montréal

Université McGill

Université Laval

Agence canadienne de I’inspection des aliments (OMV)

Association des détaillants en alimentation du Québec (ADA)
Emploi-Québec

Emploi-Québec

Emploi-Québec
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Ordre des agronomes du Québec
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Ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ)
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Ministére de 1" Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ)
Ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ)
Ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ)

Ministére de I' Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ)
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ORDRE DU JOUR DE LA RENCONTRE DU 15 JUIN 2000 SUR LE
BILAN DE L’AN 1 ET LES PERSPECTIVES POUR I’AN 2777 -

13h30 Ouverture de la réunion et présentation des participants

Rappel du contexte et objectifs de la réunion

13h40 Ordre du jour et déroulement de la réunion
13h45 Rappel des objectifs et des axes du plan d’action « S’investir dans le savoir-faire »
13h50 Section 1 — Formation réguliére

Bilan des activités :

e Présentation du MEQ
e Présentation du MAPAQ
e Autres interventions et questions

Priorités d’action pour la prochaine année
14h45 Pause
15h00 Section 2 — Formation continue et insertion en emploi

Axe — Améliorer la culture de formation continue
Bilan des activités :

e Intervention du MSS - Emploi-Québec
e Autres interventions et questions

Priorités d’action pour la prochaine année

15h45 Axe - Favoriser I'insertion en emploi
Bilan des activités

e Intervention de 'UPA
e Autres interventions et questions

Priorités d’action pour la prochaine année

16h10 Mécanisme de suivi

Présentation d’une proposition par le MAPAQ

16h40 Varia
16h50 Rappel des décisions et prochaine réunion
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LES PRIGRITES POUR AN 7707

Au terme de la rencontre, les participantes et les participants ont convenu des priorités suivantes pour
I’an 2 du plan d’action « S’investir dans le savoir-faire ».

Pour la formation réguliére

e CCDA -ADA

favoriser la formation de commis en alimentation;
implantation du régime de qualification en boucherie industrielle.

e MAPAQ

développer le partenariat entre les ITA et les autres institutions de formation;

mettre en place un programme de formation en transformation alimentaire 2 I'ITA de La
Pocatiére et définir un positionnement stratégique pour les deux ITA dans leur offre de formation
en agroalimentaire;

collaborer aux travaux visant 1’adéquation de I’offre & la demande de formation;

élaborer une stratégie de communication axée sur la promotion des carriéres en agroalimentaire
et collaborer avec le MEQ & la campagne de promotion des programmes et des carrieres;

élaborer des mesures pour favoriser I’intégration des jeunes en agriculture.

o UPA

participer a I’étude de pertinence concernant le régime d’apprentissage;

faire des représentations concernant le crédit d’impét a la formation;

contribuer a I’harmonisation des travaux des comités sectonels avec ceux du MEQ);

faire des représentations pour répondre aux besoins de formation des clientéles dispersées sur le
territoire.

e MEQ

développer et offrir des formations pour répondre aux besoins des clienteles dispersées sur le
territoire;

favoriser I’établissement de passerelles entre les programmes de formation;

étudier la possibilité d’offrir de la formation en ligne;

mettre en place les programmes de formation qui sont élaborés.

e Université Laval

favoriser I’arrimage des programmes et des établissements;

définir certaines passerelles entre des programmes cibliés;

favoriser 1’harmonisation de certaines formations ciblées entre les niveaux collégial et
universitaire.
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Pour la formation continue

e MAPAQ

participer a I’identification des besoins émergents avec la participation du PSFA et des tables
filiéres et trouver les fagons d’y répondre notamment en collaborant avec les comités sectoriels;
assurer la réponse aux besoins en formation continue aux clientéles dispersées sur le territoire.

e ADA

constituer trois nouveaux groupes d’étudiants pour le programme « Gestion des magasins de
détail ». .

e Autres intervenants

poursuivre les actions entreprises.

Pour Pinsertion en emploi

¢ UPA

développer des outils multimédias sur les services des CEA;

examiner les possibilités d’augmenter le budget du Programme de déplacement des travailleuses
et des travailleurs agricoles;

mener un projet expérimental sur la réduction des charges administratives;

participer au groupe technique qui va étudier la faisabilité de I’annualisation des gains;

analyser la problématique des pénuries de main-d’ceuvre en agriculture.

e MSS

participer au Comité de veille sur les problématiques des travailleurs saisonniers en horticulture;
maintenir le financement des CEA.
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LE MECANISME DE SUIVI DU PLAN D’ACTION:

Les participantes et les participants 4 la rencontre du 15 juin 2000 ont convenu de mettre en place un
mécanisme souple de suivi des objectifs et des actions prévus au plan d’action « S’investir dans le
savoir-faire » pour les volets de Ia formation réguliére et de la formation continue et de I’insertion en
emploi. Ce mécanisme prévoit :

la préparation par le MAPAQ d’un bilan a la suite de la rencontre du 15 juin 2000;
I’actualisation du plan d’action selon une démarche a définir par le MAPAQ;
la coordination, par le MAPAQ, du suivi du plan d’action « S’investir dans le savoir-faire » et la
réalisation, au besoin, de rencontres ponctuelles de certains partenaires;
¢ la convocation, au besoin, des rencontres du groupe de travail « S’investir dans le savoir-faire ».
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SYNTHESE DU BILAN DE L’AN 1 ET DES PERSPECTIVES POURL’AN 2

Généralités .

Total des actions en formation réguliére : 10

Total des actions en formation continue et insertion en emploi : 10

Toutes les actions ont fait I’objet de travaux depuis mars 1999.

Toutefois, ces actions ont connu un niveau d’avancement inégal.

La prise en charge et la progression des actions semblent différentes selon les maitres d’ceuvre.

Section 1 : Formation réguliére =

Objectif général

Accroitre le niveau de formation réguliére des propriétaires exploitants, des gestionnaires d’entreprises et de
la main-d’ceuvre du secteur agroalimentaire pour qu’en 2005, ceux-ci aient atteint un niveau équivalent ou
supérieur a I’une ou I’autre des trois meilleures régions canadiennes.

Axe 1 : Relever les compétences de base de 1a main-d’cuvre
Rappel des actions

o Définir une stratégie visant I’embauche de personnes ayant une formation technique ou universitaire.

e Produire et diffuser un document définissant les types de stages et leurs conditions de réalisation.

e Développer et implanter le régime d’apprentissage en production laitiére et en production porcine.

e Développer et mettre en place un régime d’apprentissage dans le domaine de la boucherie.

e Obtenir du ministére des Finances 1'accés aux crédits d’imp6t remboursables pour I’ensemble des
entreprises agricoles.

Synthése du bilan

e L’élément clé de cet axe, soit I’action 1, visant a définir une stratégie favorisant I’embauche de personnes
ayant une formation technique ou universitaire n’a pas encore fait I’objet d’une concertation structurée
entre les représentants de 1’industrie qui sont les maitres d’ceuvre de cette action.

o Toutefois, Emploi-Québec a réalisé, avec la participation des partenaires de I’industrie et la collaboration
du MEQ et du MAPAQ, un diagnostic sectoriel de la main-d’ceuvre en transformation et distribution
alimentaires. Cette étude dégage les enjeux et les défis des entreprises de ces secteurs.

e De plus, le MAPAQ a réalisé et diffusé un répertoire et un dépliant sur les ressources pour le recrutement
et la formation de la main-d’ceuvre dans les domaines de la transformation et de la distribution
alimentaires.

o Plusieurs programmes universitaires ont des stages obligatoires ou optionnels, mais le document n’a pas
encore €té produit.
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Le régime d’apprentissage a été expérimenté et évalué en production laitiére et une nouvelle formule (le
régime de qualification) plus adaptée est a I’étude.

Le régime d’apprentissage n’a pas été implanté pour la boucherie, mais un régime de qualification en
boucherie industrielle est en voie d’élaboration.

Des représentations concernant le crédit d’impdt pour les stages en milieu de travail ont été faites aupres
d’Emploi-Québec et il semble peu probable qu’il y ait des développements a ce sujet a court terme.

Synthése des perspectives

Certaines actions visant 1’appariement des offres et des demandes de main-d’ceuvre, la promotion des
programmes de formation et des carriéres, une étude sur les avantages économiques de la formation et la
possibilité d’offrir des subventions salariales a I’emploi de jeunes diplomés sont prévues, mais il n’est
pas prévu qu’on définisse une stratégie globale favorisant I’embauche.

Une nouvelle approche d’apprentissage est a 1’essai pour la fonction d’ouvrier en production laitiére.

Le régime de qualification en boucherie industrielle pourrait étre implanté en 2001-2002.

Concemant le crédit d’imp6t pour les stages en milieu de travail, ’'UPA compte intervenir directement
aupreés du ministére des Finances.

Axe 2 : Susciter I’adéquation de I’offre a Ia demande de formation

Rappel des actions

Mettre en place une offre de formation concertée pour I’ensemble du secteur agroalimentaire.
Appuyer la mise en application des recommandations du portrait de secteur de la production agricole.
Soutenir la mise en place de comités institutionnels école-entreprises.

Développer des projets de formation qualifiante dans la distribution et la vente au détail.

Synthese du bilan

Le MEQ. le MAPAQ et le MSS-Empioi-Québec ont réalisé un grand nombre d’actions visant a assurer
I’adéquation de I'offre a la demande de formation.

Dans le secteur de la production. le MEQ. en collaboration avec ses partenaires et en conformité avec les
recommandations du portrait du secteur « Agrculture », a entrepris plusieurs chantiers visant a réviser
des programmes existants ou a élaborer de nouveaux programmes afin d’assurer une meilleure
adéquation entre |'offre et la demande de formation.

Dans les secteurs de la transformation et de la distribution, un document présentant la définition d’une
offre de formation adéquate a été produit et plusieurs travaux préparatoires a I’élaboration d’offres de
formation ont dé)a €té réalisés.

Le document définissant 1'adéquation de I'offre @ la demande de formation en transformation et en
distribution a identifié plusieurs actions concemmant une dizaine de métiers du commerce de gros et de
détail. Des actions spécifiques visant la formation des commis en alimentation, les boulangers et les
gestionnaires de commerce de détail en alimentation sont en cours.

Les comites école-industries sont en place dans les ITA et de tels comités restent a mettre en place dans
plusieurs institutions de niveaux collégial et secondaire.
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Syntheése des perspectives

e Les travaux entrepris en 1999-2000 et visant 1’élaboration, la révision et I'implantation de programmes
de formation vont se poursuivre en 2000-2001. Le document définissant 1’adéquation de I’offre a la
demande de formation dans le secteur agricole va étre produit en 2000-2001.

e En conformité avec les recommandations issues du portrait du secteur « Agriculture », les travaux de
révision, d’élaboration et d’implantation de programmes de formation dans le secteur agricole vont se
poursuivre en 2000-2001 selon I’échéancier prévu.

e Les institutions qui n’ont pas encore mis en place leur comité école-industries seront invitées a le faire au
cours de I’année 2000-2001.

Axe 3 : Promouvoir les carriéres en agroalimentaire
Rappel de I’action

e Réaliser des actions de promotion et de sensibilisation visant 3 promouvoir ’embauche des diplomés, a
améliorer les perceptions des gens face aux emplois du secteur et a les faire connaitre.

Synthése du bilan

e Plusieurs activités de promotion et de sensibilisation ont été réalisées par le MAPAQ : pochette,
répertoire de ressources, document d’information et de promotion des programmes de formation,
concours, articles dans les journaux, kiosques promotionnels, etc.

Synthése des perspectives

e Le MAPAQ compte élaborer et mettre en ceuvre une stratégie de communication axée sur la promotion
des carriéres en agroalimentaire.

e Le comité sectoriel de la main-d’ceuvre de la production agricole compte développer du matériel de
promotion de ’agriculture et des emplois en agriculture.

Section 2 : La formation continue et Pinsertion en emploi

Objectif général

Accroitre les investissements en formation continue des entreprises agroalimentaires soumises a la Loi sur e
développement de la formation de la main-d’ceuvre pour qu’en 2003, ceux-ci soient équivalents ou
supérieurs a ceux des secteurs d’activité économique comparables les plus performants au Québec.

Assurer une augmentation annuelle des activités de formation continue en production agricole, notamment
sur la mise en place de programmes favorisant la formation des travailleurs autonomes des entreprises
agricoles non soumises a la Loi favorisant le développement de la formation de la main-d’ceuvre et par le
soutien a la concertation régionale.

Développer et améliorer les mesures d’accés a ’emploi visant a aider les entreprises agricoles a recruter, a
intégrer et a déplacer leur main-d’ceuvre.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue
Rappel des actions

o Influencer I’élaboration de la politique de formation continue pour qu’elle tienne compte de la réalité de
I’organisation du travail dans le secteur agroalimentaire.

e Entreprendre des projets accélérés de mise a niveau d’alphabétisation fonctionnelle des employés.
Financement par le MSS des activités de formation qualifiante en production agricole.
Identifier les besoins de formation émergents pour le personnel de la distribution et pour les propriétaires
et les gestionnaires dans le commerce de détail.

e Plan d’intervention pour résoudre des problemes de formation et de développement de la main-d’ceuvre
de I’industrie et mise sur pied de comités sectoriels en transformation et en distribution.

Synthése du bilan

o Plusieurs intervenants (MAPAQ, UPA, Emploi-Québec) ont fait connaitre leurs préoccupations lors de la
consultation sur le projet de politique de formation continue.

e Les besoins en alphabétisation dans le secteur bioalimentaire ont été mis en évidence dans plusieurs
travaux. Emploi-Québec offre des aides a I'alphabétisation avec sa mesure de formation ainsi que le
Fond national de formation de la main-d’ceuvre.

e Les activités de formation qualifiante en production agricole, retenues comme prioritaires par les régions,
ont été financées par le MSS. La problématique du regroupement de la clientéle dispersée sur le
territoire pour former une masse critique suffisante pour organiser la formation semble étre résolue avec
la clarification des roles des « CLE d’origine » et des « CLE de destination ».

o Le diagnostic sectoriel de main-d'ceuvre des secteurs de la transformation et de la distribution a permis
d’identifier les problématiques de main-d’ceuvre. de préciser les grands enjeux, d’élaborer des leviers
d’actions possibles et d’identifier certains besoins de formation. La mise sur pied des comités sectoriels
devrait permettre de poursuivre les actions visant a identifier les besoins de formation émergents. Pour
les propriétaires et les gestionnaires dans le commerce de détail, un programme de 1 cycle « Gestion
des magasins de détail en alimentation » a ét¢ mis en place (ADA-UQAM).

Synthése des perspectives

¢ La consultation sur le projet de politique de formation continue permettra de nouveau de faire valoir les
particularités de I’organisation du travail du secteur agroalimentaire.

e Les nouveaux comités sectoriels en transformation et en distribution retiendront sans doute dans leur
plan de travail des mesures concernant I'alphabétisation et les besoins de formation identifiés dans ces
deux secteurs.

e La contribution financiere d’Emploi-Québec pour la formation de longue et de courte durée devrait
permettre de répondre aux besoins de formation du secteur agricole identifiés comme prioritaires par les
régions.
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Axe 2 : Favoriser ’'insertion en emploi
Rappel des actions

e Assurer I’existence des services spécialisés d’emplois pour la production agricole.
Assurer aux entreprises de productions horticoles le déplacement de leur main-d’ceuvre.

e Alléger les charges administratives lors de ’embauche de travailleurs pour des périodes d’emploi de
courte durée.

e Trouver de nouvelles avenues pour intéresser les personnes qui ont des difficultés d’accés a I’emploi.

Synthése du bilan

e Emploi-Québec a signé huit ententes de services d’emploi agricole avec les Fédérations régionales de
'UPA.

o Le MAPAQ a renouvelé sa contribution de 510 000 $ au Programme de déplacement des travailleurs
agricoles. :

o Un projet expérimental visant |’allégement réglementaire est a ’étude par Revenu Québec et 'IQRHH
recueille de I'information sur les diverses législations en matiére de droit du travail applicables a
I’agriculture dans les autres provinces canadiennes.

e L’UPA et le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole ont présenté un mémoire a la
Commission parlementaire sur le projet de Loi 186. Le mémoire faisait état des conditions a mettre en
place pour favoriser I’insertion des personnes présentant des difficultés d’accés a ’emploi. De plus,
Emploi-Québec étudie la possibilité d’offrir des subventions salariales pour ’embauche des jeunes
diplomés.

Synthese des perspectives

e Emploi-Québec compte renouveler ses ententes avec les Centres d’emploi agricole (CEA) pour 2000-
2001 et un comité de travail sera créé pour trouver des solutions permanentes concernant les services
d’emploi dans le secteur agricole.

Le MAPAQ entend maintenir sa contribution financiére au Programme de déplacement des travailleurs.
Revenu Québec compte mener un projet expérimental sur I’allégement des charges administratives.

e Emploi-Québec devrait réaliser quelques études visant la problématique de pénurie de main-d’ceuvre en
agriculture et les expériences étrangeres en matiére de stabilisation de la main-d’ceuvre. De plus,
quelques projets visant I’intégration et le maintien au travail agricole des personnes sans emploi
devraient étre réalisés. Finalement, Emploi-Québec est a2 mettre en place une stratégie de services de
placement qui devrait assurer une meilleure adéquation entre les offres et les demandes d’emploi.
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PERSPECTIVES POURI’AN 2"

Mt s ———

LA FORMATION REGULIERE

OBJECTIF GENERAL

Accroitre le niveau de formation réguliére des propriétaires exploitants, des
gestionnaires d’entreprises et de la main-d’ceuvre du secteur agroalimentaire
pour qu’en 2005, ceux-ci aient atteint un niveau équivalent ou supérieur a
’'une ou I’autre des trois meilleures régions canadiennes.







Axe 1 : Relever les compétences de base de la main-d’cuvre

Action 1 : Définir, d’ici le 30 juin 1999, une stratégie adaptée aux réalités propres i chaque secteur pour atteindre
un niveau équivalent ou supérieur a 'une ou ’autre des trois meilleures régions canadiennes, avant la
fin de Pan 2003, stratégie favorisant I’embauche de personnes ayant une formation technique ou

universitaire conforme aux lois professionnelles au sein du secteur des intrants a la ferme, de
I’agriculture, de la transformation, de la distribution et de la vente au détail.

Maitre-d’ceuvre : ADA, AMPAQ, AQINAC, Comité Partenaires : MAPAQ, MSS - Emploi-Québec
sectoriel agricole, CCDA, Coopérative
fédérée, UPA

Indicateurs : Proportion d’employés ayant une formation technique ou universitaire

Bilan de P’an 1

o Emploi-Québec a réalisé avec la participation de I'industrie et la collaboration du MAPAQ et du MEQ un diagnostic
sectoriel de main-d’ceuvre en transformation et en distribution alimentaires. Le MAPAQ a apporté une contribution
financiére au projet. Les conclusions du diagnostic comportent des stratégies visant a soutenir et améliorer la position
concurrentielle et la performance des entreprises du secteur. En outre, le diagnostic a permis de dégager les défis et
les enjeux propres a I'industrie et les problématiques en développement de la main-d’ceuvre et de I’emploi, de méme
que les besoins de compeétences des travailieurs du secteur et de la nouvelle main-d’ceuvre.

e La mise en place de la stratégie de placement d’Emploi-Québec procure des opportunités de prise d’offres d’affichage
dans les 152 Centres locaux d’emploi du Québec.

e Le MAPAQ a publié et diffusé le répertoire « Ressources pour le recrutement et la formation de la main-d’ceuvre
dans les domaines de la transformation et de la distribution bioalimentaires », ainsi qu’un dépliant intitulé « Plus de
10 000 diplomes au service de ['industrie de la transformation et de la distribution alimentaires ». Ces documents
promotionnels, congus a I'intention des entreprises, visent notamment a favoriser I’accueil de stagiaires et ’embauche
des diplomés disponibles. La plupart des entreprises de transformation et de distribution ont regu un exemplaire de
ces documents qui se retrouvent ausst accessibles sur le site Internet du MAPAQ.

Perspectives pour I’'an 2

e La planification des besoins de compétences sur le plan qualitatif et quantitatif constitue I'un des mandats que
pourront poursuivre les comites sectoriels actuels et a venir.

e La mise en place des demiers axes de la stratégie d'Emploi-Québec pourrait mettre a contribution un systeme intégré
d’appariement d'offre et de demande de main-d'ceuvre: des ententes pourraient étre développées avec les
¢tablissements de formation pour que les dipiomés puissent offrir leurs compétences a travers le systeme de
placement électronique.

o Dans le cadre des retombées du Sommet du Québec et de la jeunesse. Empioi-Québec étudie la possibilité d’offrir des
subventions salariales couvrant. sur une période de 30 semaines, une partie des salaires de 5 000 jeunes diplomeés
d’etudes professionnelles. techniques ou universitaires.

s Le MAPAQ compte collaborer avec le Comité sectoriel de la transformation des aliments et le Comité sectoriel de la
distribution alimentaire. a I'élaboration d"un plan global d'une campagne de promotion des programmes de formation
et des carrieres.

¢ Le Comité sectoriel de la main-d*ceuvre de la production agricole réalisera une étude sur les avantages économiques
de la formation en agriculture et son impact sur la rentabilité des fermes dans I’année 2000-2001.
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Axe 1 : Relever les compétences de base de 1a main-d’ceuvre

Action 2 : D’ici le 30 juin 1999, produire et diffuser un document définissant les types de stages et leurs conditions
de réalisation.

Maitre-d’ecuvre : Universités, MEQ Partenaires : Etablissements d’enseignement

Indicateurs : Nombre d’étudiants et d’entreprises qui profiteront des stages; nombre d’institutions d’enseignement et de
programmes qui offriront ces stages; nombre d’entreprises accueillant des stagiaires; nombre de stagiaires

Bilande Van 1

o Tous les programmes de la Faculté des sciences de I’agriculture et de I’alimentation de 1'Université Laval offrent des
stages obligatoires ou optionnels. Tous les étudiants (1 400) de premier cycle de la Faculté bénéficient, au cours de
leur formation, d’un ou plusieurs stages dans plusieurs centaines d’entreprises ou d’organisations. Les types de stages
sont : stages en entreprises agricoles, stages en entreprises alimentaires, stages dans d’autres entreprises, stages
professionnels, stages internationaux, stages en productions diverses, stages en nutrition, stages d’initiation a la
recherche.

e La Faculté des sciences de I’agriculture et de I'alimentation de I'Université Laval a recu de 1’Association des
détaillants en alimentation du Québec (ADA) une offre de stages rémunérés 12 mois par année, dans des magasins
d’alimentation un peu partout au Québec.

e A I'Université McGill, les étudiants inscrits dans les programmes « Gestion et exploitation d’entreprise agricole » et
« Diététique » doivent faire un stage en entreprise alors qu’il y a un stage optionnel de 6 mois pour les étudiants
inscrits au « Certificat en biotechnologie ». Tous les programmes offerts par la Faculté des sciences de I’agriculture
et de I’environnement du campus Macdonald comportent un ou des stages.

Perspectives pour I’an 2

e Aucune perspective mentionnée.
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Axe 1 : Relever les compétences de base de la main-d’cuvre

Action 3 : Développer et implanter, sous forme de projet pilote, le régime d’apprentissage en production laitiére
d’ici le 30 juin 1999 et en production porcine d’ici le 30 juin 2000. Procéder a I’évaluation de la
pertinence de cette formule en production agricole d’ici le 1* juin 2001. Implanter le régime
d’apprentissage dans d’autres productions agricoles et d’autres régions d’ici le 30 juin 2001.

Maitre-d’ceuvre : MSS — Emploi-Québec Partenaires : MEQ, Comité sectoriel de main-d’ceuvre de
la production agricole

Indicateurs : Nombre d’apprentis formés et date de mise en ceuvre

Bilan de I’'an 1

e Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole a fait rapport 4 Emploi-Québec des résultats de

I’expérimentation de I'implantation du Régime d’apprentissage en production laitiére réalisée en 1999-2000 dans la
région de la Montérégie.

e Constatant le peu de succes de I'implantation du Régime d’apprentissage pour les jeunes, la Commission des
partenaires du marché du travail (CPMT) a fait établir par des consultants externes un diagnostic et des
recommandations visant a redresser la situation. Les recommandations ont été soumises a la consultation de tous les
intervenants concernés et de nouveaux parametres ont été adoptés par la Commission en février 2000. Ces nouveaux
parameétres sont actuellement soumis & I'expérimentation avec six projets pilotes placés sous la responsabilité de
comités sectoriels dont celui de I'agriculture pour la fonction d’ouvrier en production laitiére.

Si les expériences sont concluantes, le Régime d'apprentissage deviendra un Régime de développement et de
reconnaissance des compétences en milieu de travail. Il sera apparenté au Régime de qualification et donnera lieu a
une certification de quaiification émise par le CPMT plutdt qu'a un diplome d’études professionnelles émis par le
MEQ. Il s’adressera a la main-d’ceuvre. incluant les nouveaux travailleurs, plutdt qu’a des jeunes en continuité de
formation. Les compétences a acquérir seront déterminées a partir de normes professionnelles établies par les
comités sectoriels. La possibilité d"attestation de competences a | unité sera offerte.

Entre-temps. onze apprentis se sont inscrits au Régime d’apprentissage pour les jeunes dans des entreprises de
production jaitiere. Parmi eux, quatre sont toujours apprentis et ils devraient terminer leur démarche en mars 2002.

Perspectives pour ’an 2

¢ Les partenaires concernés (Comités sectoriels. UPA) seront mis a contribution dans les phases ultérieures relatives au
développement et a la mise en ceuvre de la nouvelle approche d'apprentissage. 11 faudra notamment vérifier la
pertinence de développer le nouveau régime dans d autres méners et dans d autres régions.
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Axe 1: Relever les compétences de base de la main-d’ceuvre

Action 4 : A compter du 1** avril 1999, développer et mettre en place un régime d’apprentissage dans le domaine de
la boucherie pour le secteur de la distribution et de la vente au détail.

Maitre-d’ceuvre : MSS — Emploi-Québec Partenaires : MEQ, Comité sectoriel de main-d’ceuvre de
la distribution alimentaire

Indicateurs : Nombre d’apprentis formés

Bilan de ’an 1

e Une éwde préliminaire et une étude de pertinence menées avec la participation d’un regroupement d’entreprises du
secteur ont permis de déterminer que la mise en place d’un régime d’apprentissage en boucherie de détail ne
répondrait pas aux besoins en main-d’ceuvre du secteur. De plus, le systéme scolaire livre un nombre important de
diplomés au marché du travail. D’autres avenues doivent étre envisagées. Il faut noter aussi que le régime
d’apprentissage est en évaluation et qu’une nouvelle formule de qualification (Régime de développement et de
reconnaissance des compétences en milieu de travail) verra vraisemblablement le jour au cours de 2000-2001.

En boucherie industrielle (viande rouge), des travaux d’élaboration d’un régime de qualification ont commencé a la
demande du CAMO UNI-VIANDE ET AUTRES. Le Conseil des viandes du Canada (section Québec), le MEQ et
d’autres représentants du secteur participent aux travaux de développement et de mise en ceuvre avec Emploi-
Québec.

Perspectives pour I’an 2

¢ Le régime de qualification en boucherie industrielle (viande rouge) pourrait étre implanté en 2001-2002. Concernant
la boucherie de détail. la question sera soumise au Comité sectoriel de main-d’ceuvre en distribution alimentaire.
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Axe 1 : Relever les compétences de base de la main-d’ceuvre

Action § : Obtenir du ministére des Finances du Québec (MFQ) I’accés pour ’ensemble des entreprises agricoles
aux crédits d’impdt remboursables pour la formation qui est, entre autres, applicable i la formule de
régime d’apprentissage.

Maitre-d’ceuvre : UPA Partenaires : Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la
production agricole

Indicateurs : Modification législative -

Bilan de ’an 1

o Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole a fait des représentations auprés d’Emploi-Québec sur
la question du crédit d’impot pour les stages en milieu de travail. Il a été demandé que Ia partie du crédit d’impét
s’appliquant a la supervision d’un apprenti par un compagnon soit accessible a ’ensemble des entreprises agricoles,
indépendamment de leur statut juridique (individuel, société, corporation).

Emploi-Québec avisait derniérement le Comité sectoriel qu’il ne trouvait pas approprié de faire une intervention
auprés du ministére des Finances compte tenu du fait que I’opinion transmise par ce ministére était récente. Par
ailleurs, une autre piste avait été envisagée a I’effet de développer, dans le cadre du nouveau Régime d’apprentissage,
un moyen compensatoire pour compléter les crédits d’impdt estimés perdus. Toutefois, il semble qu'un
développement a cet effet soit peu probable 4 court terme.

Perspectives pour I’an 2

e L’UPA entend intervenir directement auprés du ministére des Finances pour élargir I'accés au crédit d’impét
remboursable a toutes les entreprises agricoles du Québec.

Dans le cadre de la réflexion du Comité sectoriel sur le nouveau Régime de développement et de reconnaissance des
compétences en milieu de travail, des recommandations seront intégrées au rapport du Comité sur la question d’accés
au crédit d impot.
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Axe 2 : Susciter I’adéquation de I’offre a la demande de formation

Action 1: Mettre en place une offre de formation concertée pour ’ensemble du secteur agroalimentaire qui tienne
compte de Poffre de service actuelle, des besoins en main-d’ceuvre et des engagements de croissance de
I’emploi pris a 1a Conférence de Saint-Hyacinthe.

Cette offre devra étre établie notamment sur la base des orientations retenues dans les portraits de
secteur du MEQ, avant le 30 juin 1999 pour les secteurs de la production et des intrants 3 la ferme et
avant le 31 mars 2000 pour la transformation et la distribution. Elle devra aussi comporter des cibles
d’inscription et de diplomation pour chacun des sous-secteurs concernés.

Maitre-d’euvre : MEQ, MAPAQ, MSS — Emploi-Québec Partenaires : Les établissements d’enseignement et les
universités, I’industrie.

Indicateurs : Ceux prévus audit plan

Bilan de I’an 1

e Les comités sectoriels ont notamment pour mandat la planification des besoins de compétences tant sur le plan
qualitatif que quantitatif. Cette planification alimente le MEQ dans son offre de formation. Une entente lie le MEQ
et Emploi-Québec sur les modalités de collaboration prévue au processus de développement de programmes de
formation professionnelle et technique. C’est principalement dans ce cadre et & travers des portraits de secteur, les
analyses de situation de travail et d’autres travaux que les comités sectoriels contribuent concréternent a 1’adéquation
de I’offre a la demande de formation.

e Dans le secteur de la production agricole, le MEQ. le MAPAQ et Emploi-Québec ont colligé un nombre considérable
de données sur différentes productions afin d’établir I'adéquation de I’offre a la demande de formation. Le document
faisant état des données recueillies et présentant les ajustements a I’offre de formation est en cours de réalisation.
Voir le bilan de 'action 2 (la suivante) pour plus de détails.

¢ Dans les secteurs de la transformation et de la distribution alimentaires, le MEQ, le MAPAQ et Emploi-Québec ont
produit un document qui présente la définition d'une offre de formation adéquate. En transformation et en
distribution, les travaux suivants sont en voie d’étre réalisés :

- Une étude préliminaire sur trois métiers (poissonnier, courtier, distributeur-grossiste) relatifs a la
commercialisation et a la vente des produits marins:

- la production du portrait de secteur Alimentation et tourisme:

- la production du document d’orientation Alimentation et tourisme;

- une étude préliminaire sur la Transformation des produits de la mer;

- une analyse comparative des métiers de boucher industriel et de détail;

- une enquéte de suivi sur les programmes destinés a former des commis dans le domaine de 1’alimentation;

- une etude préliminaire portant sur certaines fonctions de travail en boulangerie;

- une étude préliminaire sur cing fonctions de travail (opérateur. boucher industriel, superviseur, technicien en
transformation. technicien en diététique) du domaine de la transformation des aliments et des boissons;

- une étude préliminaire sur trois fonctions de travail (acheteur, représentant et gestionnaire de commerces de
détail) du domaine de la distribution des aliments et des boissons;

- la production du diagnostic sectoriel de main-d’ceuvre de la transformation et de la distribution des aliments et
des boissons;

- un programme d’études transitoire en boulangerie.
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Perspectives pour I’an 2

Les comités sectoriels sont invités a intensifier I’harmonisation de leurs travaux a ceux du MEQ afin d’éclairer les
besoins de formation et d’offre de formation.

- Le MEQ, le MAPAQ et Emploi-Québec entendent poursuivre la production du document « Définition d’une
offre de formation adéquate dans le secteur de la production agricole » incluant les cibles d’inscription et de
diplomation.

Le MAPAQ et Emploi-Québec vont collaborer avec le MEQ a la configuration de I'offre de formation et a
1’établissement de cibles d’inscription et de diplomation dans le domaine agricole.

Le MAPAQ et Emploi-Québec vont collaborer avec le MEQ i la mise en place de 1’offre de formation révisée :
- élaboration, révision et implantation de programmes de formation.

Dans le secteur de la transformation des aliments, on prévoit réaliser les travaux suivants :

- révision du programme « Bouchere industrielle, boucher industriel »;

- révision du programme « Opératrice, opérateur de machines industrielles »;

- révision du programme de formation des techniciennes, techniciens et technologues en transformation des
aliments.

Dans le secteur de la distribution des aliments et des boissons, on prévoit réaliser les travaux suivants :

- analyse de la situation de travail (AST) pour les acheteuses et acheteurs;

révision du programme « Bouchere et boucher de détail »;

- une étude préliminaire pour les camionneuses et camionneurs;

- une analyse de situation de travail (AST) pour les gestionnaires de commerce de détail;
- révision du programme « Poissonniére. poissonnier »;

- une analyse de situation de travail (AST) pour les représentantes et représentants (incluant courtiéres et
courtiers);

- une enquéte de suivi de |'attestation de formation professionnelle (AFP) pour les commus d entrepdt.
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Axe 2 : Susciter ’adéquation de I’offre a la demande de formation

Action 2: Appuyer la mise en application des recommandations du portrait de secteur préparé par le ministére
de PEducation et accepté par le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole,
principalement en ce qui concerne :

- le développement de nouveanx programmes;

- la conception et ’implantation de nouveaux cheminements pour les programmes de formation;
- P’harmonisation entre les niveaux secondaire et coliégial de formation;

- DPétablissement de passerelles permettant un véritable cheminement continu.

En conséquence :

1) compléter, d’ici le 30 juin 2001, les études préliminaires pour évaluer la nécessité de programmes de
formation pour les productions animales et pour les productions végétales pour lesquelles il n’existe
pas actuellement de programmes de formation professionnelle;

2) prendre les dispositions pour que les programmes de formation professionnelle jugés nécessaires
puissent étre offerts a compter de ’année scolaire 2001-2002;

3) compléter, d’ici le 30 juin 2001, les autres études préliminaires jugées nécessaires et s’assurer que
toute action en découlant soit mise en ceuvre 2 compter de I’année scolaire 2001-2002.

Maitre-d’ceuvre : MEQ Partenaires : MSS, Comité sectoriel de main-d’ceuvre de
la production agricole, MAPAQ

Indicateurs : Disponibilité des études et offre réelle d’un tel programme.

Bilan de I’an 1

e Les travaux prévus au document d’orientation. document réalisé suite au portrait du secteur, sont en bonne voie de
réalisation. Les échéances convenues seront pour |'essentiel rencontrées. Voici I’état d’avancement des travaux :

- le DEP 1159 Production végétale est présentement en révision. Une premiére version du nouveau programme a
éi¢ fournie a la DGFPT en juin 2000:

_ - le DEP 1088 Horticulture ormementale est en révision. Une premiére version du nouveau programme sera
i disponible a la DGFPT a compter de juin 2000:

- le DEP 5071 Realisation d’aménagements paysagers est en révision. Une premiére version du nouveau
programme sera disponible a la DGFPT a compter de juin 2000:

- I'ASP 5043 Spécialités en horticulure ne sera sans doute plus offert, les besoins de formation étant comblés par
les nouveaux programmes DEP 5071 et DEP 108N;

- en production ovine, I'étude préliminaire et I'analyvse de la situation de travail (AST) ont été réalisées. La DGFPT
entend convenir, en collaboration avec le MAPAQ et les ITA. de la définition d’une offre de formation adaptée
aux besoins de formation caraciérisés par leur futble volume et leur dispersion sur le territoire;

- en production avicole, le besoin de formauon na pas encore été identifié avec précision par les partenaires
concemes:

- en production apicole, I'étude préliminaire ct I'analvse de la situation de travail (AST) ont été réalisées. La
DGFPT entend convenir. en collaboration avec le MAPAQ et les ITA, de la définition d’une offre de formation
adaptée aux besoins de formation caractérisés par leur faible volume et leur dispersion sur le territoire. Les autres
partenaires concernés pourront étre consultés. le cas échéant:

- en production acéricole. une premierc version du programme DEP est disponible 4 la DGFPT depuis juin 2000;
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- le DEC 152.03 Gestion et exploitation d’entreprise agricole a été révisé et I'implantation du nouveau programme
se fera en septembre 2000 et 2001 dans les établissements autorisés;

- pour les productions qui ne sont pas desservies par des DEP spécifiques, il était prévu de développer des DEP
agglomérés ou greffés. Des études sont actuellement en cours au MEQ afin d’évaluer la pertinence et la
faisabilité de ces approches et d’arréter une position a ce sujet;

- quant 4 I’harmonisation entre les programmes d’études, des passerelles ont été prévues entre les DEP révisés et le
nouveau programme GEEA. Le GEEA a été congu de fagon a ce qu’un éléve puisse passer directement de I’un ou
l’autre des quatre principaux DEP (Production laitiére, Production bovine, Production porcine et Production
horticole) a la deuxiéme année du programme GEEA. D’autres passerelles seront prévues pour tout nouveau
programme d’études qui sera élaboré;

- une autorisation de dispenser a compter de septembre 2001 le programme Technologie de la transformation des
aliments a été accordée au collége de Joliette.

o Dans la perspective d’élaboration d’un diagnostic sectoriel pour le secteur de la production agricole, le Comité
sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole a finalisé les études sur les profils de main-d’ceuvre et la structure
des emplois dans 15 productions agricoles. Ces études viennent s’ajouter aux études sur les productions horticoles
réalisées par 'IQRHH. Le Comité sectoriel estime que ces études peuvent s’avérer un apport important dans la
détermination des pistes d’intervention pour le développement de la main-d’cuvre dans chaque production agricole
concemnée.

Par ailleurs, le Comité sectoriel a réalisé une étude visant a définir le niveau de formation requis pour occuper les
fonctions de producteur et d’ouvrier agricoles. Cette étude démontre que le niveau de formation propre aux ouvriers
et aux producteurs agricoles est net et distinct. Cette réflexion permet de réaffirmer le niveau de formation que
chaque fonction de travail requiert.

L'analyse présente également une évaluation de la cohérence de I'offre de formation actuelle: elle aborde aussi la
question de I’offre de formation souhaitable compte tenu du fait que ’harmonisation entre les niveaux secondaire et
collégial, ainsi que le développement de passerelles entre les deux niveaux, permettent maintenant un cheminement
continu en formation agricole.

Perspectives pour ’an 2
e  Pour le secteur de la production agricole, les travaux prévus en 2000-2001 sont :

- Réaliser le guide d’organisation et faire les analyses d'incidences du nouveau programme DEP Production
végétale;
- Réaliser le guide d’organisation et faire les analyses d’incidences du nouveau programme DEP Horticulture

ornementale;

- terminer I'élaboration des nouveaux programmes visant les productions acéricole, apicole et ovine et réaliser le
guide d’organisation et faire les analyses d’incidences:

- terminer I'élaboration du nouveau DEP Réalisation d’aménagements paysagers et réaliser le guide d’organisation
et faire les analyses d'incidences.

e Compte tenu que la réglementation sur le régime pédagogique permet le cheminement en continu entre le secondaire
et le collégial, les actions devront porter maintenant sur les institutions d’enseignement pour les convaincre de mettre
en place une approche intégrée.
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Axe 2 : Susciter I’adéquation de I’offre a la demande de formation

Action 4 : D’ici le 31 décembre 1999, soutenir la mise en place de comités institutionnels école-entreprises pour
assurer un lien continu entre le marché du travail et Pécole, pour favoriser et accroitre Poffre de stages
a I'intérieur des entreprises et pour rendre 1a plus pertinente possible Ia formation donnée aux jeunes.

Maitre-d’ceuvre : Cégeps et commissions scolaires, ITA et | Partenaires : Représentants de I’industrie, répondants en
universités, formation agricole.

Indicateurs : Nombre de comités-écoles mis en place et date de mise en place.

Bilan de I’'an 1

e Les comités école-entreprises sont en place dans les deux instituts de technologie agroalimentaire. L'UPA participe
au comité école-entreprises de I'ITA de Saint-Hyacinthe.

o La Facuité des sciences de I'agriculture et de I’alimentation maintient des liens étroits avec les ITA, les cégeps et les
entreprises afin d"harmoniser le plus possible la formation entre les niveaux collégial et universitaire et de rendre la
plus pertinente possible la formation donnée aux jeunes.

Perspectives pour I’an 2

e L’UPA invitera les fédérations régionales 4 demander aux institutions d’enseignement de leur territoire la mise en
place de comités école-entreprises au cours de 2000-2001.

Plan d action 1998-2005 Bilanan 1
« Tirer parti d 'une nouvelle réalité économique » -25- Avril 1999 a mars 2000



Axe 2 : Susciter ’adéquation de I’offre a la demande de formation

Action 5 : Développer des projets de formation qualifiante pour préparer a travailler dans la distribution et la vente
au détail. Les premiers projets doivent étre offerts & compter de septembre 2000.

Maitre-d’ceuvre : MEQ Partenaires : Etablissements d’enseignement,
représentants de I’industrie, MAPAQ.

Indicateurs : Date de mise en place des nouveaux projets et nombre d’inscriptions et de diplomeés par projet.

Bilande’an 1

e  Pour le secteur de la distribution, un rapport préliminaire préparé conjointement par le MEQ, le MAPAQ et Emploi-
Québec définit I’offre de formation adéquate et présente des voies d’action pour sa mise en place. Ce rapport a été
déposé en mai 2000 pour validation dans chacun des ministéres et organismes concernés. On y fait état notamment
de constats et de pistes d’action pour une dizaine de métiers du commerce de gros et de détail. On y traite
notamment :

- Dela formati 1 is en ali :

En octobre 1999, une enquéte a été réalisée par le MEQ et le MAPAQ sur les programmes destinés a former des
commis dans le domaine de I’alimentation. Bien que ces programmes soient peu connus des commergants, ceux
qui y ont eu recours pour former de la main-d’ceuvre s’en disent fort satisfaits.

- Dela formation pour les boulangers
Devant les difficultés de recrutement de boulangers, il est convenu que le développement d’un programme
d’études régulier en boulangerie conduisant au DEP doit étre envisagé pour 2000-2001. Entre temps, un

programme d’études transitoire, inspiré des programmes d’études actuels mis en place par les commissions
scolaires, doit étre disponible et mis en place au cours de I’automne 2000.

- e la formaty i i mmerce de détaj 1

Une analyse de situation de travail des gestionnaires de commerce de détail en alimentation doit servir de base a
un examen approfondi des contenus de programmes du secteur de I’administration, de maniere a s’assurer qu’ils
prennent vraiment en compte la spécificité des commerces en alimentation ou, a défaut, qu’un programme de
formation spécifique soit élaboré.

Perspectives pour I’an 2

e  Aucune perspective mentionnée.
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Axe 3 : Promouvoir les carriéres en agroalimentaire

Action 1 : Réaliser des actions de promotion et de sensibilisation, en lien avec les autres intervenants, qui auront les
objectifs suivants :

e Promouvoir I’embauche des diplomés au sein du secteur des intrants a la ferme, de I’agriculture, de
la transformation, de la distribution et de la vente au détail;

e Permettre d’améliorer la perception qu’ont les gens face aux emplois offerts par le secteur des
intrants a la ferme, I’agriculture, la transformation, la distribution et la vente au détail;

o Faire connaitre les débouchés possibles dans ces secteurs.

Ces actions devront avoir été réalisées et diffusées en temps utile pour éclairer les choix de programmes
d’études pour I’année scolaire 2000-2001 et les années subséquentes.

Maitre-d’ceuvre : Représentants de I’industrie artenaires : MEQ, Comité de pilotage, MAPAQ,
Collectifs régionaux en formation agricole

Indicateurs : Changement dans le niveau de perception auprés des clientéles cibiées
Date de réalisation d’une étude sur la perception
Changement dans le niveau de perception auprés des clientéles ciblées

Bilan de I’an 1
*  Aucours de la demiére année, le MAPAQ a réalisé les activités de promotion et de sensibilisation suivantes :

- Production et diffusion (version écrite et électronique) du répertoire de « Ressources pour le recrutement et la
formation de la main-d’ceuvre dans I'industrie de la transformation et de la distribution alimentaires » et du
dépliant « Plus de 10 000 diplomés au service de I'industrie et la transformation et de la distribution
alimentaires »;

- Production d'une pochette « L'industrie alimentaire. un secteur ouvert aux jeunes », de trois dépliants
d’information destinée au milieu scolaire et portant sur les programmes de formation offerts en production
agricole, en transformation et distribution bioalimentaires et dans I'industrie des péches et de I’aquiculture;

- Production et diffusion des « Pages jaunes de la formation agricole » édition 1999-2000 et production d'une
version électronique du document. Diffusion des versions papier et électronique du dépliant intitulé « Les
parcours de formation en agriculture ». édition 1999;

- Participation et remise d’une bourse dans le cadre du concours « Chapeau les filles » et remise d’une bourse dans
le cadre du concours Mérite agricole:

- Contribution au numéro spécial sur la formation agricole paru dans la Terre de chez nous en janvier 2000;
- Participation aux 6% Olympiades québécoises et canadiennes de la formation professionnelie et technique;

- Participation et animation de kiosques promouonnels de la formation et de ’embauche de diplomés dans des
congres tels celui du Conseil des viandes (section Québec). celui de I’ Association des manufacturiers de produits

alimentaires (AMPAQ) et celui de l'Association québécoise d'information scolaire et professionnelle
(AQUISEP).
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Perspectives pour I’an 2

e Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole, en collaboration avec I'UPA, a confié le mandat au
Groupe Jeunesse de développer du matériel de promotion de 1’agricuiture et des emplois en agriculture. Le matériel
sera diffusé a tous les enseignants du cours « Education au choix de carriére » pour les niveaux secondaire 3, 4 et §,
ainsi qu’a tous les conseillers en orientation, a I'automne 2000.

e le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole produira des outils régionaux pour promouvoir les
offres d’emploi en agriculture et de fiches techniques sur les différents métiers en production agricole. 1l s’impliquera
aussi dans I’organisation d’une semaine de la formation professionnelle et technique en agriculture.

o Elaboration et mise en ceuvre d’une stratégie de communication du MAPAQ axée sur la promotion des carriéres en
agroalimentaire en lien avec la campagne du ministere de I’Education sur la valorisation de la formation
professionnelle et technique et en harmonie avec les comités sectoriels de main-d’ceuvre.
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8 :PEvliSPECTIVES POﬁR [SAN2

LA FORMATION CONTINUE ET
L’INSERTION EN EMPLOI

OBJECTIF GENERAL

Accroitre les investissements en formation continue des entreprises
agroalimentaires soumises a la Loi sur le développement de la formation de
la main-d’ceuvre pour qu’en 2003, ceux-ci soient équivalents ou supérieurs
a ceux des secteurs d’activité économique comparables les plus performants
au Québec.

Assurer une augmentation annuelle des activités de formation continue en
production agricole, notamment sur la mise en place de programme
favorisant la formation des travailleurs autonomes des entreprises agricoles
non soumises a la Loi sur le développement de la formation de la main-
d’ceuvre et par le soutien a la concertation régionale.

Développer et améliorer les mesures d’accés a ’emploi visant i aider les
entrepnises agricoles a recruter, a intégrer et a déplacer leur main-d’ceuvre.







i

Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 1 : Faire des représentations pour que soit prise en compte la réalité de ’organisation du travail au sein du
secteur agroalimentaire dans Voffre de service qui découlera de la politique gouvernementale de
formation continue.

Maitre-d’ceuvre : Les partenaires sectoriels a travers leurs Partenaires : MEQ, MSS - Emploi-Québec, MAPAQ
instances respectives de représentation

Indicateurs : Aucun

Bilandel'an 1

e Le MAPAQ a fait connaitre ses préoccupations lors de la consultation sur le projet de politique de formation
continue.

e L’UPA a participé aux travaux de comités qui ont véhiculé les orientations de I'UPA sur le projet de politique de
formation continue.

¢  Les diagnostics des comités sectoriels peuvent éclairer plusieurs aspects de I’organisation du travail; ¢’est notamment
le cas du diagnostic récent concernant la transformation et la distribution alimentaires. Emploi-Québec entend
s’assurer que cette dimension de connaissance sera incluse aux mandats des nouveaux comités sectoriels.

Par ailleurs, dans le cadre de sa collaboration a I’élaboration de la politique gouvernementale de la formation
continue, Emploi-Québec aborde notamment les problématiques des travailleurs autonomes, des travailleurs
saisonniers, de la formation a distance, I’assistance financiére aux personnes en formation, la formation de la main-
d’ceuvre non couverte par la Loi favorisant le développement de la formation de la main-d ‘@uvre, le référentiel des
compétences et 1'alphabétisation de la main-d'ceuvre. Ces thémes sont abordés en tenant compte des besoins
spécifiques liés au secteur de 1’agriculture et autres secteurs apparentés.

Enfin, la nouvelle mesure de formation de la main-d’ceuvre a Emploi-Québec a été construite en tenant compte de
problématiques présentes dans le secteur de |'agriculture. Notamment, il a été pris en compte les besoins des
travailleurs autonomes, de la formation a distance. du financement du soutien du revenu des participants a la
formation et des employeurs non assujettis a la Loi favorisant le développement de la formation de la main-d eeuvre,
etc. Le Guide opérationnel de la mesure sera prochainement remis a jour et le chapitre dédié a la formation a distance
sera enrichi.

Perspectives pour I’an 2
e L'UPA compte érudier I'impact de la politique de formanon continue sur les activités de formation en agriculture.

e Le projet de politique de formation continue devrait étre disponible a compter de 1'automne 2000 et faire I'objet d'une
consultation.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 2 : Entreprendre, 2 compter du 1 avril 1999, des projets accélérés de mise & niveau d’alphabétisation
fonctionnelle des employés de la transformation, de la distribution et de la vente au détail éprouvant des
difficultés de traitement de Pinformation.

Maitre-d’ceuvre : Les entreprises, MSS — Emploi-Québec Partenaires : Aucun

Indicateurs : Nombre de personnes ayant réussi le programme de formation

Bilan de ’an 1

e Les besoins en alphabétisation dans le secteur bioalimentaire ont été mis en évidence dans plusieurs travaux,
notamment lors du diagnostic de la transformation et de la distribution alimentaires.

En vertu de I'Entente MEQ-MSS et de la mesure de formation de la main-d’ceuvre d’Emploi-Québec, le coiit des
services éducatifs pour 1’alphabétisation de la clientéle d’Emploi-Québec qui se dédie a I’insertion professionnelle est
défrayé par le MEQ, tandis que le soutien du revenu peut étre assumé par Emploi-Québec (pour leur part, les AEC
peuvent étre financées par le MEQ ou par Emploi-Québec).

Par ailleurs, dans le cadre des plans d’affectation des ressources du Fonds national de formation de la main-d’ceuvre,
I’aiphabétisation de la main-d’ceuvre et la formation de base sont toujours visées. Le plan d’affectation 2000-2001 a
vu le budget en ces matiéres étre majoré substantiellement.

Perspectives pour I’an 2

e Dans le cadre de la mise en place de nouveaux comités sectoriels, Emploi-Québec s’assurera que les mandats dévolus
responsabilisent les comités a 1’égard de la définition des besoins en alphabétisation.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 3 : A compter du 1% avril 1999, assurer, dans le respect des priorités régionales, le financement par le MSS
des activités de formation continue qualifiante en production agricole suivies par les travailleurs
autonomes des entreprises agricoles non soumises & la loi 90.

Maitre-d’ceuvre : Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la Partenaires : MAPAQ, MEQ, MSS — Emploi-Québec,
production agricole Collectifs régionaux en formation agricole.

Indicateurs : Programme opérationnel du MSS
Heures-groupes de formation
Nombre de personnes ayant suivi des activités de formation

Bilan de ’an 1

e Selon les chiffres des répondants en formation agricole, il y aurait eu en 1998-1999 pas moins de 439 groupes de
personnes qui auraient suivi une formation continue créditée ou sur mesure. Ces groupes comptaient 6 467
participants et ont totalisé 25 027 heures de formation / groupes. 6 226 personnes ont suivi 13 143 heures-groupes de
formation de courte durée, ce qui représentait un investissement de 730 000 $ tant d’Emploi-Québec que des
participants.

e Selon les chiffres d’Emploi-Québec, sa contribution 4 la formation de courte durée a été de 336 668 $ en 1998-1999
et de 357 700 $ en 1999-2000.

¢  Selon Emploi-Québec, sa contribution au financement de la formation de longue durée a été de 1 321 444 $ en 1998-
1999 et de 656 021 § en 1999-2000. Emploi-Québec mentionne que la formation de longue durée est difficile &
organiser. Le regroupement de participants a longtemps posé problémes. Ceci est particuliérement vrai pour les
productions agricoles en émergence dont I'apiculture, 'acériculture, la cuniculture, la production ovine et la
production caprine. Cependant, dans une directive daté du 16 mars 2000, Emploi-Québec a clarifié le réle des « CLE
d’origine » et des « CLE de destination », permettant ainsi a des clientéles provenant de régions différentes d’étre
regroupées pour obtenir une méme formation. Toujours selon Emploi-Québec, le réseau des collectifs régionaux de
formation agricole pourrait étre un instrument utile pour 1'identification et le regroupement de besoins de formation.
Par ailleurs, la formation a distance pourrait étre envisagée pour amoindrir les problémes de formation en régions
¢loignées ou sur des horaires brisés.

e 241 personnes ont suivi 11 884 heures-groupes dans le cadre de programmes d'attestations d'études coliégiales
(AEC). un investissement de 545 379 S de la part du ministére de I’'Education du Québec & la formation de longue
durée.

Perspectives pour I'an 2

e Lacontribution financiere d"Emploi-Québec a la formation de longue durée pour 2000-2001 n’est pas encore connue.
Pour la formation de courte durée. les Collectifs régionaux en formation agricole négocient avec les CLE 1’obtention
de budget et tout indique que des investissements supéricurs a ceux de 1999-2000 seront consentis. L’estimation du
budget prévu pour le Québec est de 562 000 S. ce qui correspond aux besoins exprimés. Les CRFA sont donc en
mesure de planifier les activités de formation pour 2000-2001.

» Le Comité sectoriel de main-d'ceuvre de la production agricole effectuera une étude sur les diverses formes d’aide
que d’autres pays ont pu développer pour la formation des travailleurs autonomes en agriculture et proposera des
solutions propres au Québec.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 4 : D’ici le 30 juin 1999, identifier les besoins de formation émergents et mesurer la pertinence d’offrir des
formules de formation continue pour le personnel de la distribution (viandes, charcuterie, fruits et
légumes, boulangerie, mets préparés).

Maitre-d’ceuvre : Secteur distribution, MSS — Emploi- Partenaires : MEQ, MAPAQ
Québec

Indicateurs : Nombre de personnes formées

Bilan de Pan 1

e Au cours de la demiére année, Emploi-Québec a réalisé avec la participation de I'industrie et Ia collaboration du
MAPAQ et du MEQ un diagnostic sectoriel de main-d’ceuvre dans les secteurs de la transformation et de ia
distribution alimentaires. Le MAPAQ y a, de plus, apporté une contribution financiére.

Certains besoins de formation ont été identifiés dans le cadre de cette étude, et il revient maintenant aux partenaires
de poursuivre le travail d’identification des besoins de formation et des moyens de formation correspondants pour les
clientéles de chacun des secteurs d’activités économiques reconnus, selon les défis et les problématiques de main-
d’ceuvre observés.

Emploi-Québec travaille présentement a la mise sur pied d’un comité sectoriel de main-d*ceuvre dans la distribution
alimentaire qui permettra de poursuivre les travaux nécessaires pour compléter cette action. Une demande sera
d’ailleurs faite 4 la Commission des partenaires du marché du travail pour autoriser la création de ce nouveau comité
sectoriel. Cette Commission se réunit en juin 2000.

Enfin, Emploi-Québec a développé avec la participation de I’industrie, un régime de qualification en boulangerie.

L'indicateur de cette action requiert une recherche particuliére dans le réseau d’Emploi-Québec. L’information ne
peut étre disponible en mode continu. mais pourrait 1’étre sur une base ponctuelle.

Perspectives pour I’an 2

e  Cette action constitue I'un des mandats que pourra poursuivre le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la distribution
alimentaire lors de sa mise sur pied. Cette action sera inscrite a I'Entente signée entre Emploi-Québec et les
partenaires du marché du travail de ce comité sectoriel.

¢ Le régime de qualification en boulangerie sera mis en ceuvre a ["automne 2000.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 5 : D’ici le 30 juin 1999, identifier les besoins de formation émergents et mesurer la pertinence d’offrir des
formules de formation continue pour les propriétaires et les gestionnaires dans le commerce de détail.

Maitre-d’ceuvre : Secteur vente au détail, MSS ~ Emploi- Partenaires : MEQ, MAPAQ
Québec

Indicateurs : Nombre de personnes formées

Bilan de I’'an 1
¢ Méme information que I’action précédente concernant les actions menées par Emploi-Québec.

e L’Association des détaillants en alimentation du Québec (ADA) a développé en collaboration avec I'UQAM et
I'Ecole des sciences de la gestion un programme court de 1 cycle « Gestion des magasins de détails en
alimentation ». Ce programme comporte quatre cours pour un total de 18 crédits. Le programme a pour objectif
d’améliorer les compétences des propriétaires, des gestionnaires et des gérants des supermarchés. Le programme
conduit a une attestation d’études de 18 crédits universitaires en gestion des magasins de détail en alimentation. Le
programme s’étale sur deux années et trois groupes d’étudiants sont actuellement en formation (deux groupes a
Montréal et un groupe a Hull).

Perspectives pour I’an 2
e Méme information que I’action précédente concernant les perspectives pour Emploi-Québec.

o L'ADA et I'UQAM veulent constituer trois nouveaux groupes d’étudiants pour le programme « Gestion des magasins
de détail en alimentation » : un groupe a Québec, un autre a Chicoutimi et un dernier en Abitibi-Témiscamingue.
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Axe 1 : Améliorer la culture de formation continue

Action 6 : Définir, avant le 30 juin 1999, un plan d’intervention permettant la résolution des problémes de
formation et de développement de la main-d’ceuvre ainsi que Pidentification des besoins d’expertise
scientifique et technologique 4 combler en milieu industriel par la mise sur pied de comités sectoriels de
main-d’cceuvre (services, intrants i la ferme, transformation et distribution) ou d’autres moyens jugés
pertinents.

Maitre-d’euvre : Les partenaires sectoriels Partenaires : MSS — Emploi-Québec, MEQ, MAPAQ

Indicateurs : Proportion de 1’industrie représentée par les comités sectoriels
-Production du plan d’intervention

Bilan de I’an 1

e Les travaux entourant la réalisation du diagnostic sectoriel de main-d’ceuvre en transformation et distribution
alimentaires ont permis d’identifier les problématiques de main-d’ceuvre, de préciser les grands enjeux et d’élaborer
des leviers d’actions possibles. Ces éléments ont fait 1’objet d’un consensus lors de la derniére réunion du comité
directeur de I’étude en mars 2000,

1l s agit maintenant de retenir un mécanisme qui permettra la mise en ceuvre des actions envisagées. Dans ce sens, la
mise sur pied prévue de comités sectoriels de main-d’ceuvre de la distribution alimentaire et de la transformation
alimentaire permettra aux partenaires de se donner un plan d’action couvrant la période allant jusqu’au 31 mars 2001.

Les comités sectoriels seront également appelés a s’approprier les documents découlant du Forum des décideurs de
I"agriculture et de I'agroalimentaire québécois et des plans d’action qui ont été développés dans le cadre des groupes
de travail mis en place par la suite, dont celui sur Ja formation et la recherche « S’investir dans le savoir-faire ».

Perspectives pour ’an 2

o Les comités sectoriels identifieront les projets. les mesures et les interventions prioritaires pour 2000-2001 et ils
seront éventuellement appelés a se donner une planification stratégique triennale compte tenu du fait que la
1 planification d’Emploi-Québec est élaborée sur une base triennale.
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Axe 2 : Favoriser I’insertion en emploi

Action 1: A compter du 1* avril 1999, assurer Pexistence de services spécialisés d’emplois pour la production
agricole

Maitre-d’ceuvre : MSS — Emploi-Québec Partenaires : UPA, Comité sectoriel de main-d’ceuvre de
la production agricole

Indicateurs : Aucun

Bilan de I’'an 1

e Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole a présenté a Emploi-Québec un document sur les
centres d’emploi agricole, faisant le point sur les services offerts et la particularité du secteur agricole en matiére de
placement et en mettant ’accent sur le travail quotidien des CEA.

* En 1999-2000, Emploi-Québec a signé huit ententes de services d’emploi agricole avec les Fédérations régionales de
I"UPA.

® Un comité de veille sur les problématiques des travailleurs saisonniers en horticulture a été mis en place et s’est réuni
deux fois. Le comité regroupe des intervenants du MRCI, de I"UPA, du Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la
production agricole, d’Agri-Aide, de CEA, du MAPAQ et d’Emploi-Québec. Le comité s’est donné pour mandat de
suivre ’évolution de la situation du recrutement de la main-d’ceuvre saisonniére de 1'an 2000, de faciliter la mise en
ceuvre d’actions concretes, de faire un bilan a la fin de la saison et de proposer des pistes de solutions 2 moyen et
long termes. Il est probable que le comité élargira formellement ses activités au secteur des conserveries.

Perspectives pour I’an 2

¢ Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole produira des outils multimédias de promotion sur les
services offerts par les CEA. Tout comme I'UPA. le comité sectoriel poursuivra aussi ses représentations auprés
d’Emploi-Québec pour que les CEA soient reconnus et soutenus.

e Les ententes de services d'emploi agricole seront renouvelées par Emploi-Québec pour 2000-2001. Toutefois, dans
le cadre de la mise en place de sa stratégie de placement. Emploi-Québec souhaite créer un comité de travail qui aura
pour mandat de trouver des solutions plus permancntes et plus efficaces et qui consolideront ses liens avec le réseau
des centres d’emploi agricole. Finalement. le comite de veille se réunira au cours de 2000-2001.
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Axe 2 : Favoriser I'insertion en emploi

Action 2 : Trouver, d’ici la fin janvier 1999, des moyens adéquats pour assurer aux entreprises de productions
horticoles le déplacement de leur main-d’ceuvre afin de répondre a leurs besoins.

Maitre-d’ceuvre : UPA Partenaires : MAPAQ

lndiéateurs : Aucun

Bilan de Pan 1

e Le MAPAQ a renouvelé sa contribution de 510 000 $ dans le Programme de déplacement des travailleuses et des
travailleurs agricoles. Pour I’année 1999-2000, le coiit total du programme a été de 878 277 §.

Perspectives pour I’an 2

e Le MAPAQ envisage de maintenir sa participation financiére pour la prochaine année, alors que I’"UPA manifeste son
intention de demander une augmentation du budget alloué a ce programme.
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Axe 2 : Favoriser I’insertion en emploi

Action 3 : Identifier des solutions aux difficultés reliées aux déclarations administratives lors de I’embauche de
travailleurs pour des périodes d’emploi de courte durée.

Maitre-d’ceuvre : UPA, Comité sectoriel de main-d’ceuvre Partenaires : Aucun
de la production agricole

Indicateurs : Aucun

Bilan de ’an 1

e Suite a plusieurs interventions auprés du ministére du Reveny, il est maintenant convenu avec Revenu Québec de la
pertinence de mener un projet expérimental concernant ’allégement réglementaire. Revenu Québec travaille avec
les fiscalistes de 'UPA pour réaliser ce projet. De son c6té, I'UPA travaille a sensibiliser les producteurs au projet et
a recruter les personnes intéressées a y participer.

e Par ailleurs, I'lQRHH analyse des projets de solution élaborés par d’autres secteurs pour contrer le travail au noir et
travaille a réunir I'information sur les diverses législations en matiére de droit du travail applicables a I’agriculture
dans les autres provinces canadiennes.

Perspectives pour ’an 2

*  Mener un projet expérimental sur I’allégement des charges administratives.
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Axe 2 : Favoriser D’insertion en emploi

Action 4 : Trouver de nouvelles avenues de solutions pour intéresser les personnes qui ont des difficultés d’accés a
I’emploi & occuper des emplois occasionnels, saisonniers et permanents en agriculture.

Maitre-d’euvre : UPA, Comité sectoriel de main-d’ceuvre Partenaires : MSS - Emploi-Québec
de la production agricole

Indicateurs : Aucun

Bilan de I’an 1

e L’UPA et le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole ont présenté devant la Commission
parlementaire des affaires sociales un mémoire concernant le projet de Loi 186 sur le soutien du revenu et favorisant
’emploi et la solidarité sociale.

La réflexion s’articulait autour des besoins du secteur en main-d’ceuvre et des conditions a mettre en place pour qu’il
participe activement a I'insertion des personnes présentant des difficultés d’accés & I’emploi. Le projet de Loi 186
n’a pas retenu le principe d’annualisation, la Ministre préférant mettre en place une nouvelle mesure, celle relative au
supplément de retour au travail de 500 $.

L’UPA rencontrait récemment le Ministre, monsieur André Boisclair, pour relancer 1'idée de I’annualisation. Le
Ministre se dit prét &8 mettre en place un groupe de travail technique pour étudier plus a fond cette proposition et
examiner d’autres possibilités. Un projet-pilote dans une région est envisagé aussi pour mettre au point une stratégie
de promotion pour faire connaitre aux prestataires les possibilités d’emploi en agriculture.

e Dans le cadre du Sommet du Québec et de la jeunesse, Emploi-Québec étudie la possibilité d’offrir 4 des jeunes
diplomés, qui cherchent un emploi depuis plus de neuf mois ou qui n’ont pas d’emploi dans leur domaine de
formation, des subventions salariales pour une période de 30 semaines environ. Le projet pourrait toucher 5 000
diplémés des études professionnelles, techniques ou universitaires (1 cycle).

Perspectives pour I’an 2
e Le Comité sectoriel de main-d’ceuvre de la production agricole se propose de :

- réaliser une étude sur les expériences étrangéres et sur les résultats des expérimentations realisées dans les
secteurs du tourisme, de la forét et de "agriculture en matiére de stabilisation de la main-d’ceuvre dans le but de
susciter une réflexion et proposer de nouvelles pistes d’intervention;

- susciter le développement d activités et de projets visant l'intégration et le maintien au travail agricole des
personnes sans emploi;

- réaliser une étude sur la problématique de p¢nurre de main-d'ccuvre en agriculture.

e Emploi-Québec mettra deux ans & mettre en place sa stratégie de services de placement. L’évolution des services
pourrait donner lieu & I’affichage d’offres et de demandces d’emploi directement sur les campus offrant des cours dans
les secteurs vises.
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LISTE DES ACRONYMES 777

ADA
AFP
AMPAQ
AQINAC
AQUISEP
AST
CCDA
CEA
CLE
CPMT
CRFA
DEC
DEP
DGFPT
GEEA
IQRHH
ITA
MAPAQ
MFQ
MEQ
MSS
OMV
UPA
UQAM

Association des détaillants en alimentation du Québec
Attestation de formation professionnelle

Association des manufacturiers de produits alimentaires du Québec
Association québécoise des industries de nutrition animale et céréaliére
Association québécoise d’information scolaire et professionnelle
Analyse de la situation de travail

Conseil canadien de la distribution alimentaire

Centre d’emploi agricole

Centre local d’emploi

Commission des partenaires du marché du travail

Collectifs régionaux de formation agricole

Diplome d’études collégiales

Diplome d’études professionnelles

Direction générale de la formation professionnelle et technique
Gestion et exploitation d’entreprise agricole

Institut québécois des ressources humaines en horticulture
Institut de technologie agroalimentaire

Ministére de 1" Agnculture, des Péchenies et de I’ Alimentation
Ministere des Finances du Québec

Ministére de I"Education du Québec

Ministere de la Solidanté sociale

Agence canadiennc de |'inspection des aliments

Union des producteurs agncoles

Université du Québec a Montréal
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MESSAGE DU MINISTRE DE L’AGRICULTURE, DES PECHERIES ET DE
L’ALIMENTATION ET PRESIDENT DE LA FILIERE AGROALIMENTAIRE DU
QUEBEC

En mars 1999, avait lieu 8 Québec le Rendez-vous des décideurs de I’agriculture et de
’agroalimentaire québécois. Cet événement, présidé par le premier ministre, monsieur Lucien
Bouchard, a permis d’adopter quatre plans d’action issus des travaux découlant de la Conférence
sur I’agriculture et 1’agroalimentaire de mars 1998. En février dernier, je convenais avec les
représentants de I’industrie, que soit réalisé, avec les groupes concernés, un bilan de I’an 1 de ces
quatre plans d’action. A ce chapitre, la Filiére agroalimentaire du Québec a été chargée de
réaliser le bilan du plan d’action sur le théme Tirer parti d’'une nouvelle réalité économique.

J’ai donc le plaisir de vous présenter, a titre de président de la Filiére agroalimentaire du Québec,
un premier bilan de ce plan d’action. Ce bilan a été réalisé grace 4 la collaboration de I’ensemble
des membres de la Filiére agroalimentaire du Québec. Nos organisations ont d’abord été
impliquées dans la mise en ceuvre de la majorité des actions inscrites au plan. Dans le cadre de
nos rencontres réguliéres, un suivi a été assuré pour les actions sous notre responsabilité.
Finalement, le 12 mai dernier, lors d’une rencontre spéciale, nous avons fait un bilan des travaux
réalisés et des résultats obtenus. Nous avons également défini les perspectives pour la seconde
année de ce plan.

Vous constaterez que, pour chacun des sept volets du plan d’action adopté lors du Rendez-vous
des décideurs. des résultats. significatifs ont été obtenus. Signalons notre progression dans
["atteinte de nos objectifs de croissance, les résultats des projets Aliments Québec et VENDEX, les
efforts de promotion dans les institutions du gouvernement, le rapport du Groupe de concertation
sur le développement de I'approvisionnement en produits alimentaires québécois, la mise en
application de nouvelles conventions de mise en marché collective et la journée portes ouvertes,
I'adoption d’orientations québécoises en matiére de reconnaissance de systémes d’assurance-
qualité et la position commune du Québec dans le cadre des négociations de ’OMC sur
["agriculture. Pour ’année 2, nous gardons le cap. Nous poursuivrons nos efforts en vue
d’accroitre la présence de nos produits sur les marchés et demeurons vigilants quant au suivi
nécessaire a | atteinte de nos objectifs de croissance sur les plans sectoriel et régional.

Enfin, je remercie tous les membres de la Filiére pour leur implication active et la contribution de
leur organisation a la réalisation de ce bilan, qui constitue une des quatre piéces au suivi du
Rendez-vous des décideurs de mars 1999, les trois autres étant les bilans des plans d’action Un
environnement a valoriser et S'investir dans le savoir-faire ainsi que le dép6t du projet de loi
créant la Financiére agricole du Québec.

REMY TRUDEL
Ministre de I’ Agriculture, des Pécheries
et de I"Alimentation
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MEMBRES DE LA FILIERE AGROALIMENTAIRE DU QUEBEC

Rémy Trudel

Laurent Pellerin -
Jean Larose

Paul Massicotte
Claude Lafleur

Gilles Guertin

Jacques Légaré

Robert Cloutier

Michel Nadeau

Serge Arsenault

Michel Gadbois

Maurice Vigneault

Marie-Eve Gaboury-B.

André Vézina
Jocelyne Dagenais
Sylvain Boucher

Daniel Bouchard

Ministre de 1’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation
Président de la Filiére agroalimentaire du Québec

Président général, Union des producteurs agricoles (UPA)
Directeur général, Union des producteurs agricoles (UPA)

Président, Coopérative fédérée de Québec (CFQ)
Secrétaire général, Coopérative fédérée de Québec (CFQ)

Président du conseil d’administration, Association des
manufacturiers de produits alimentaires du Québec (AMPAQ)

Président-directeur général, Association des manufacturiers de
produits alimentaires du Québec (AMPAQ)

Président du conseil d’administration, section Québec, Conseil
canadien de la distribution alimentaire (CCDA)

Vice-président affaires publiques et services aux membres, Conseil
canadien de la distribution alimentaire (CCDA)

Président du conseil d’administration, Association des détaillants en
alimentation du Québec (ADA)

Président-directeur général, Association des détaillants en
alimentation du Québec (ADA)

Représentant des tables de concertation agroalimentaire régionales
(TCAR). président. Corporation de développement agroalimentaire-
forét du Centre-du-Québec (CDAFCQ)

Représentante des tables de concertation agroalimentaire régionales
(TCAR). commissaire. Corporation de développement agroalimen-
taire-forét du Centre-du-Québec (CDAFCQ)

Sous-ministre. ministéere de 1’Agriculture, des Pécheries et de
I'Alimentation (MAPAQ)

Sous-ministre adjointe a I’alimentation, ministére de I’Agriculture,
des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)

Sous-ministre adjoint aux politiques agricoles, ministére de
I’ Agriculture. des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)

Secrétaire de la Filiére agroalimentaire du Québec, Direction de la
planification. Bureau du sous-ministre, ministére de 1’Agriculture,
des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ)
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1. SYNTHESE
RAPPEL DU PLAN D’ACTION

Dans le cadre du suivi de la Conférence sur I’agriculture et I’agroalimentaire québécois de
mars 1998, a Saint-Hyacinthe, un groupe de travail, sous la présidence de M. Pierre Fortin, a
proposé un plan d’action visant a concrétiser les consensus du théme « Tirer parti d’une nouvelle
réalité économique ». Ce groupe de travail était formé d’une vingtaine d’organisations
représentant de fagon assez large les différents maillons de la chaine agroalimentaire québécoise.
En mars 1999, le plan d’action proposé par le groupe de travail a été adopté lors du Rendez-vous
des décideurs et des responsabilités de suivi des actions ont été confiées.

Ce plan d’action est en appui aux objectifs de croissance définis par les décideurs en mars 1998.

Ces objectifs sont les suivants :

= augmenter de 15 000, d’ici 2005, le nombre d’emplois en agriculture et transformation,

= doubler, d’ici 2005, les exportations agroalimentaires pour atteindre 4 milliards de dollars;

= réaliser, d’ici 2005, des investissements a la ferme et en transformation de 7,5 milliards de
dollars;

= accroitre de 10 %, sur quatre ans, la part des produits québécois sur le marché intérieur.

Il met en ceuvre une série de mesures visant a améliorer la capacité du secteur a percer les
marchés. Il s’articule autour de sept axes correspondant aux six consensus du théme auxquels on
a ajouté, lors du Rendez-vous, un consensus sur les négociations de I’'OMC. 1l a été décidé,
également a ce moment, de mettre en place un comité pour étudier la question de la concentration
dans le secteur de la distribution alimentaire et son impact sur le positionnement des produits
alimentaires québécois sur le marché intérieur.

Pour chacun des axes du plan, les actions prévues et les responsabilités de suivi sont :

Axes Actions prévues Suivi

Objectifs de - Objectifs nationaux : suivi des emplois, exportations et investissements. Filiere

croissance - Objectifs sectoriels : définition des objectifs de croissance par filiere :groQahérS:manre
u Québec

_ (production et transformation) et implantation d’un suivi; en appui a la
démarche, dépdt par I'UPA d’un document relatif au potentiel commercial
des secteurs de production agricole au Québec.

Politiques — Pan _des_produits_guébécois : développement d’un étalon de mesure et de| Filiére
d’achat suivi de son évolution dans le réseau de distribution alimentaire québécois. | agroalimentaire

- Aliments Québec : réalisation de la phase III du projet. d'une durée de trois du Québec
ans, afin de promouvoir dans les magasins d’alimentation la consommation
des aliments du Québec.

~ VENDEX : mise en ceuvre, par les distributeurs, d'une programmation
d’activités pour faciliter I’accés des PME 4 [a grande distribution.

— Concentration s la distribution : mise en place d’un groupe de
concertation sur |’approvisionnement en produits alimentaires québécois.

- omotion par le vernement : réalisation d’un plan de promotion pour
encourager I’achat des produits alimentaires québécois dans les institutions
publiques et instauration d'une politique de promotion de ces produits a
’occasion d’événements officiels organisés par le gouvernement.
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Axes Actions prévues Suivi
Développement | -  Lait : mise en ceuvre des consensus du comité de concertation du secteury Filiére
des marchés et laitier, dont la signature d’une nouvelle convention de mise en marché. agroalimentaire
mise en marché | | pore o poulet : renouvellement des conventions dans le cadre des|du Québec
collective mécanismes prévus a la Loi sur la mise en marché des produits agricoles,
alimentaires et de la péche.
— Fraises et framboises : mise en place d’une chambre de coordination.
Fonds - Horizon Export : gestion du programme de développement des exportations| MAPAQ et
d’exportations doté d’un budget de 4 millions de dollars sur deux ans. Comité
directeur du
programme
Qualité - Reconnaissance des systémes : finalisation et mise en ceuvre des orientations] MAPAQ
québécoises en matiére d’assurance de la qualité base HACCP.
~ Implantation par le miliev: mise en cuvre, par secteurs, d’une
programmation d’activités visant I’implantation de systémes d’assurance-
qualité.
-  Tracabilité : élaboration d’un cadre législatif et réglementaire visant la mise
en place d’un systéme de tragabilité « de la ferme 3 la table ».
Instruments - Produits du terroir : mise en place d’un programme de développement de ces| MR et Comité
régionaux de produits doté d’un budget de 750 000 $ sur deux ans. national de
développement sélection des
projets
- Ewde sur la concentration : réalisation d’une étude visant 2 quantifier]| MAPAQ et
I'impact de la concentration économique et géographique en|Comité
agroalimentaire. directeur de
I’étude
Négociations |-  Position québécoise : mise en ceuvre d’une démarche de consultation, avec| Filiére
de ’'OMC sur les intervenants de I'agroalimentaire, visant a obtenir un consensus sur unej agroalimentaire
I'agriculture position québécoise de négociation. du Québec

MR : ministére des Régions
MAPAQ : ministéere de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation

En mars 1999, les décideurs de I’agriculture et de 1’agroalimentaire convenaient de confier a la
Filiére agroalimentaire du Québec la responsabilité du suivi de quatre des sept axes du plan
d’action, les autres suivis étant sous la responsabilit¢ du MAPAQ ou du MR avec I'implication
de I'industrie dans le cadre de comités multipartites.

En février 2000. les représentants de 1'industrie convenaient avec le ministre de 1’ Agriculture, des

Pécheries et de I’ Alimentation, M. Rémy Trudel :

¢ Que soit réalisé, avec les groupes concernés, un bilan de I’an 1 de chacun des quatre plans
d’action adoptés lors du Rendez-vous de mars 1999;

¢ Que le bilan d’ensemble pour le plan d’action Tirer parti d'une nouvelle réalité économique
soit réalisé par la Filiére agroalimentaire du Québec dans le cadre d’une rencontre spéciale.
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SOMMAIRE DES RESULTATS 1999-2000 — BILAN AN 1

e Actions mises en marche et résultats obtenus: Le bilan, réalisé lors de la rencontre
spéciale de la Filiére agroalimentaire du Québec du 12 mai 2000, a permis de constater que
I’ensemble des actions prévues dans chacun des sept volets ont été mises en marche en 1999-
2000 et que des résultats significatifs ont été obtenus.

¢ Objectifs nationaux de croissance, une progression encourageante :

v Investissements et exportations : les performances des deux premiéres années (1998 et
1999) se situent au-dessus des résultats projetés. Pour I’année 1999, les investissements
agricoles et en transformation ont dépassé le milliard de dollars. Les exportations
agroalimentaires ont atteint 2,5 milliards de dollars, soit un dépassement de 100 millions
par rapport aux résultats projetés.

v Emplois : le niveau des emplois en agriculture et transformation revient a celui de 1997
aprés avoir connu une hausse de 4 % en 1998. La performance doit étre évaluée sur
quelques années pour établir la tendance.

"o Objectifs sectoriels et régionaux, objectifs établis par fili¢re et outil pour les régions :

V' Objectifs sectoriels : I’ensemble des secteurs ou tables filiéres se sont donné des objectifs
de croissance. La concordance des objectifs nationaux avec les objectifs sectoriels a été
établie. Un suivi de I’évolution des objectifs sectoriels a été défini. La majorité des
secteurs sont en ligne avec leur objectif ou le devancent.

V' Objectifs régionaux : treize tables de concertation agroalimentaire régionales disposent
d’une planification stratégique et dépot par ’'UPA du document « Potentiel commercial
de I’agriculture des régions du Québec » pour appuyer la définition d’objectifs régionaux.

o Part des produits du Québec, des informations stratégiques fournies par les
distributeurs : une méthode de mesure a été développée par le CCDA et acceptée par la
Filiére agroalimentaire. Les trois grands distributeurs ont fourni leur volume d’achat
permettant d’établir la part de marché pour les produits périssables en 1998. Le travail est en
cours pour 1999. Quant aux produits secs, une liste de plus de 4 500 produits québécois a été
établie et les distributeurs ont amorcé, a I’hiver 2000, I’identification de leurs volumes
d’achat en 1998 et 1999 pour ces produits.

e Aliments Québec, des objectifs quantitatifs largement dépassés :
V' Présence dans les magasins : le taux a doublé, s’établissant a plus de 700 supermarchés;

v" Circulaires : un total de 2 571 placements de logos en circulaire ont été faits, soit une
augmentation de 166 % par rapport a 1998 et un dépassement de 72 % de I’objectif cible;

v' Entreprises : plus de 165 entreprises de production ou de transformation se sont
impliquées directement en investissant prés de 800 000 §;

v' Investissements : les investissements indirects des partenaires ont été de 2,2 millions de
dollars, soit un dépassement de 54 % par rapport a I’objectif de 1,4 million de dollars;

v' Notoriété : le taux de notoriété de la campagne chez les détaillants est de 70 %.
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e Projet VENDEX, des ventes additionnelles pour les PME québécoises :

v Clinique PME bioalimentaire : en février 1999, 227 personnes, dont 175 chefs de PME,
ont participé a une journée unique de formation organisée par les distributeurs;

v Rendez-vous VENDEX : en mai 1999, 44 PME ont obtenu quelque 170 rendez-vous avec
17 acheteurs de cinq grandes chaines qui ont permis, en date du 31 décembre 1999, le
référencement de 246 produits par les chaines et 169 autres étaient 4 1’étude;

v Bilan : Neuf mois aprés le VENDEX, les 44 PME présentes affichaient 3,2 millions
dollars en ventes additionnelles.

e Groupe de concertation sur le développement de I’approvisionnement en produits
alimentaires québécois, des pistes d’action proposées : formation du groupe en juin 1999;
tenue de trois rencontres réunissant des représentants de la production, de la transformation,
de la distribution, du détail et du gouvernement; dépot en mai 2000 d’un rapport proposant
quatre pistes d’action.

o Politique d’achat du gouvernement, lancement en juin 1999 au Conseil des ministres de
la politique et mise en ceuvre d’actions de promotion :

V' Promotion aupreés des institutions du gouvernement du Québec : adoption par le Conseil
des ministres de la politique gouvernementale de promotion pour les activités publiques;
planification de rencontres régionales auprés des décideurs du réseau; participation a la
réflexion du ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS) sur la gestion des
services alimentaires dont la réalisation d’une étude sur le portrait et 'impact de ce
marché sur I’industrie bioalimentaire; développement d’outils de promotion.

v Systeme d’appel d’offres canadiens : production et diffusion (juin 2000) d’un document
informationnel sur le service électronique d’appel d’offres canadien (MERX) donnant
acces aux institutions au Canada..

v Promotion lors d’événements officiels : lors de 55 événements officiels réunissant plus
de 8 000 personnes, 146 produits provenant de 132 entreprises ont été inscrits au menu.
Plus de 200 catalogues d’emballages-cadeaux mettant en valeur quelque 77 produits
provenant de 30 entreprises régionales ont été distribués. En 1999, il y a eu 22 sorties
officielles de la Vitrine des produits régionaux lors d’événements qui ont attiré plus d’un
million de visiteurs. La vitrine compte jusqu’a 339 produits provenant de 156 entreprises.

+ Mise en marché collective, de nouvelles conventions en application :

v' Conventions : mise en application de nouvelles conventions de mise en marché dans le
lait, le porc et le poulet; tenue de rencontres d’information et mise a I’essai d’un
mécanisme de prélevement nécessaire a la mise en place d’une chambre de coordination
dans les fraises et framboises.

v’ Portes ouvertes : a Dinitiative de I'UPA et avec la collaboration de la Filiére
agroalimentaire du Québec, tenue en novembre 1999, d’une journée portes ouvertes sur la
mise en marché collective. Plus de 300 personnes ont participé a cette journée qui avait
pour but d’améliorer les connaissances des intervenants sur la mise en marché collective
et d’échanger sur les perspectives d’avenir.
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o Horizon Export, plus de 200 entreprises impliquées et 225 millions dollars en
retombées : d’octobre 1998 & mars 2000, 28 projets impliquant plus de 200 entreprises ont
été acceptés pour une aide totale de 2,5 millions de dollars. Les retombées de ces projets sont
estimées a quelque 225 millions de dollars en ventes additionnelles a I’exportation.

e Qualité, un processus de reconnaissance en place et une implantation par ’industrie :

¥ Reconnaissance des systémes d’assurance-qualité : 3 1’automne 1999, des orientations
québécoises en matiére d’assurance-qualité basée sur le HACCP ont été élaborées par le
MAPAQ et acceptées par I’industrie.

v' Implantation par le milieu : en production porcine, I'implantation du programme
d’assurance de la qualité a débuté a I’automne 1999. Le Bureau de normalisation du
Québec (BNQ) est associé a la définition d’une norme sectorielle dans le porc, le veau et
’acériculture. Un programme de sécurité alimentaire 4 la ferme a été mis en place dans le
secteur des ceufs. Des guides sur la salubrité a la ferme sont disponibles ou en préparation
pour les productions avicoles, laitiéres, bovines et horticoles. L’Association des
manufacturiers de produits alimentaires du Québec (AMPAQ) a mis sur pied un
programme de formation basé sur le HACCP qui a rejoint jusqu’a présent une
cinquantaine d’entreprises. Un programme d’assurance de la qualité base HACCP
s'adressant aux distributeurs et détaillants est en développement. Une démarche
d’adaptation du HACCP pour la restauration est en cours.

v' Tragabilité : deux projets de loi, I’un sur les aliments et I’autre sur la santé animale, ont
été déposes au printemps 2000 a I’ Assemblée nationale. Ils visent, entre autres, la mise
en place des éléments nécessaires a I’implantation de la tragabilité. Le projet sur les
aliments a été adopté en juin 2000 et I’adoption de celui sur la santé animale est prévue
pour I’automne 2000.

o Instruments régionaux de développement, 24 projets sur les produits du terroir :

v Produits du terroir : d’aott 1998 a mars 2000, 24 projets de développement des produits
du terroir ont été financés par le ministére des Régions. Une aide totale de 5500008 a
été accordée a ces projets provenant de 11 régions.

v Etude sur la concentration : |étude, d’une durée de neuf mois, a débuté en aoiit 1999.
Elle porte sur la concentration géographique et économique en agriculture et
transformation. Le Centre de recherche en économie agroalimentaire (CREA) et le
Centre de recherche en aménagement et en développement (CRAD) de I’Université Laval
réalisent celle-ci conjointement.

» Négociations de ’OMC sur P’agriculture, des orientations québécoises affirmées dans la
position initiale canadienne :

v' Consultation : avril 1999, une vaste consultation est complétée avec 23 mémoires regus.

v Positionnement : juin 1999, les orientations du Québec sont établies suite a un large
consensus au sein de la Filiére agroalimentaire québécoise.

v Affirmation du Québec : juillet 1999, le ministre Rémy Trudel fait part des orientations
du Québec lors de la Conférence fédérale-provinciale et territoriale des ministres de
I’Agriculture.  Un mois aprés, le gouvernement fédéral rendait publique une position
initiale canadienne de négociation reflétant les orientations du Québec en ces matiéres.

V' Veille : décembre 1999, un réseau d’information sur les négociations est formé.
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PRINCIPALES PERSPECTIVES POUR L’AN 2

Q

Objectifs de croissance : amélioration de I’information entourant le suivi des indicateurs sur
les objectifs nationaux de croissance; ciblage des filiéres ou secteurs devant obtenir plus
d’attention dans le déploiement de la stratégie de croissance; mise en place d’une démarche
de définition d’objectifs a I’échelle régionale, en lien avec les objectifs nationaux.

Politiques d’achat :

<> finalisation de la base d’information permettant de suivre ’évolution de la part des
produits québécois dans le réseau de distribution et détermination des produits a forte
croissance pour lesquels un programme concerté d’action serait & développer;

< élaboration et mise en ceuvre d’un plan d’action permettant de donner une suite aux pistes
d’action proposées par le Groupe de concertation sur le développement de
I’approvisionnement en produits alimentaires du Québec;

<> poursuite du travail amorcé dans le cadre du projet Aliments Québec en améliorant la
notoriété de la campagne chez le grand public ainsi que I’implication des entreprises et de
’ensemble des distributeurs;

< réédition en 2001 du VENDEX, avec un ciblage des produits et entreprises;

= intensification des efforts de promotion des aliments du Québec dans les institutions
publiques et relance de la politique du gouvernement pour ses activités publiques.

Mise en marché collective : dans le cadre des mécanismes prévus a la Loi sur la mise en
marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche, définition d’un nouveau systéme
d’approvisionnement du lait destiné a I’exportation, conformément a la décision de I’OMC;
poursuite des démarches concernant le paiement des poulets selon la qualité et tenue d’un
forum sur le développement de I'industrie avicole au Québec; détermination, dans le porc, des
modalités de fonctionnement du nouveau mode de vente par contrat; poursuite des travaux
conduisant a la mise en place d'une chambre de coordination dans les fraises et framboises.

Exportations : gestion du programme Horizon Export, qui se termine en mars 2001, et mise
en ceuvre d un Pavillon Québec au SIAL de Montréal.

Qualité : mise en ceuvre des orientations québécoises en matiére de reconnaissance des
systemes d assurance-qualité basés sur le HACCP, poursuite de !’implantation par I’industrie
des systémes d assurance-qualité. adoption des lois et mise en place de la réglementation
nécessaire a |'implantation de la tragabilité.

Instruments régionaux : reconduction du programme d’appui au développement des
produits du terroir, doté d"un budget de 1,8 million de dollars sur trois ans a compter de 2000-
2001, et finalisation. a I’été 2000. de 1’étude sur la concentration géographique et économique
en agroalimentaire.

Négociations de POMC sur Pagriculture : suivi des négociations afin de s’assurer que les
intéréts québécois sont pris en compte par le gouvernement fédéral et poursuite des travaux
du réseau d’information au rythme de rencontres bimestrielles.
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2. OBJECTIFS DE CROISSANCE

En mars 1998, les décideurs se sont entendus sur la nécessité de définir des objectifs de
croissance pour le secteur agricole et agroalimentaire. Ils ont convenu que ces objectifs doivent
étre appuyés par des indicateurs quantitatifs qui permettent de mesurer le chemin parcouru.

A ce chapitre, le plan d’action adopté lors du Rendez-vous des décideurs de mars 1999 prévoit :

- Un suivi des objectifs nationaux sur I’emploi, les exportations, les investissements et la part
des produits québécois;

~ La mise en ceuvre d’une démarche visant la définition d’objectifs sectoriels de croissance par
filiere (production et transformation) en lien avec les objectifs nationaux et I’implantation
d’indicateurs de suivi. Pour appuyer cette démarche, I'UPA a produit un document sur le
potentiel de croissance des secteurs de production agricole au Québec;

— Le suivi de ces actions par la Filiére agroalimentaire du Québec.

Par ailleurs, la Filiére agroalimentaire a convenu de regarder la possibilité d’entreprendre une
démarche conduisant a la définition d’objectifs régionaux en lien avec les objectifs nationaux.

2.1 SUIVI DES OBJECTIFS NATIONAUX DE CROISSANCE

Présentation de 1’action prévue

La Filiére agroalimentaire du Québec est chargée d’assurer le suivi des objectifs nationaux de
croissance. Ces objectifs sont :

~ augmenter de 15 000, d’ici 2005, le nombre d'emplois en agriculture et transformation;

- doubler, d’ici 2005, les exportations agroalimentaires pour atteindre 4 milliards de dollars;

~ réaliser, d'ici 2005, des investissements a la ferme et a la transformation de 7,5 milliards de dollars,
~ accroitre de 10 %, sur quatre ans, la part des produits québécois sur le marché intérieur.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

En 1999-2000, la Fili¢re agroalimentaire du Québec s’est dotée d'un tableau de bord de suivi des
objectifs nationaux de croissance. Les figures présentées a la page suivante en sont un extrait et
le détail est inséré a ’annexe A. Le suivi met en paralléle les résultats annuels obtenus et ceux
projetés pour atteindre I’objectif final. Ce tableau. produit par le MAPAQ, est mis a jour de
fagon régulieére et déposé lors des rencontres de la Filiére agroalimentaire.

Les performances des deux premiéres années sont trés positives au chapitre des investissements
et des exportations (en hausse respectivement de 25 % et 11 % par rapport 4 1997). En ce qui
concerne les emplois, les statistiques officielles indiquent un retour au niveau de 1997. Cette
performance doit toutefois étre évaluée sur quelques années avant qu'on en tire des conclusions,
compte tenu de la précision des statistiques dans le domaine et, de fagon plus large, de la non
couverture par celles-ci de certaines sources d’emploi (biotechnologies alimentaires, services
spécialisés agricoles). Une analyse complémentaire est nécessaire pour mieux cerner la situation
et évaluer les effets possibles de rationalisations administratives et de ’amélioration de la
productivité dans I’industrie.
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La création de 15 000 emplois

) " Emplois en agriculture et transformation agroalimentaire, Québec,
? 1990 4 2005

140 000 7
135 000 ‘
130 000
125 000

1993-2005 +1s 560 LV‘ S

120 000 -
115 000 4

Emplois

110 000 R
105 000 - . i a ¥ |
L . E . R . : o Ry e Y X
100 000 - e
1980 1991 1992 1893 1964 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Source Statistique Clnada 1999 prellmmalro Année

Des exportations doublées a 4 milliards de dollars

Exportatnons agncoles et agroallmentalres Québec

1990 a 2005
4500 e ‘ -
4 000 — : +{ 2005 : 4 milliards $§ |- —>—
3500 }——@Realisées —— Al
., 3000 ————— OProjetées : _ ——T— — H
e 2500 —+H1H 1
£ 2000 4 S § B ) .
€ 1500
1000 :
500 ‘ - H
0 10 17
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Source. Statistque Canada et MAPAQ. 1899 préiminaire Année

Des investissements de 7,5 milliards de dollars

investissements a la ferme et en transformation agroahmentalre, Québec

1990 a 2005
1 e
1080 - {_Cumulatif 1998-2005: 7 5mnnarass ]-—
1q0 | BReéalises
- - DProjetés 2
r-J - s K
am — =
- R b R’
™ K E3 * - v ] X
o - 7y -4 -
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Source : Statistique Canada et MAPAQ, 1999 préhiminaire Amnde
Plan d’action 1998-2005 Bilan an ]

« Tirer parti d'une nouvelle réalité économique » -8- Avril 1999 a mars 2000



Perspectives pour [’an 2

La Filiére agroalimentaire se dotera d’information complémentaire entourant le suivi des
indicateurs sur les objectifs nationaux de croissance. Des analyses seront réalisées pour mieux
comprendre les dynamiques au sein de I’'industrie, notamment au chapitre de I’évolution des
emplois, de la mesure de I’évolution en volume de I’activité de transformation et les occasions
d’affaires reliées aux importations.

Le suivi de I’évolution de la part des produits québécois sur le marché intérieur sera ajouté au
tableau de bord des objectifs de croissance dés que I’information sera rendue disponible par les
distributeurs.

2.2 DEFINITION ET SUIVI DES OBJECTIFS SECTORIELS

Présentation de I’action prévue

Le plan d’action prévoit la mise en place d’une démarche visant a amener les différents secteurs
ou tables filieres, dans un premier temps, a se définir des objectifs propres de croissance et, dans
un second temps, & entreprendre les actions leur permettant de les atteindre. Les tables filieres
seront également invitées, dans le cadre de cette démarche, 4 mettre en place les outils qui
permettront de suivre la progression de ces objectifs et d'apporter les correctifs nécessaires en
cours de route.

Lors de I’adoption du plan d’action, en mars 1999, la démarche amorcée avait permis d’obtenir

les produits suivants :

— le matériel produit par 19 tables filiéres sur la définition de leurs objectifs de croissance;

~ le document de I'UPA sur le potentiel commercial de 25 secteurs de production agricole;

~ le compte rendu des séances de travail organisées avec le Club Export agroalimentaire, des
représentants de ’AMPAQ et de la distribution visant a repérer les occasions d’affaires
reliées a I’exportation, a la distribution, au détail et auprés des HRI.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

En avril 1999, a titre de responsable du suivi de cette action, la Filiére agroalimentaire adoptait
une démarche en trois étapes pour compléter la définition des objectifs sectoriels de croissance et
"implantation d’un suivi. Ces étapes consistaient a établir les objectifs sectoriels manquants, a
armimer les objectifs sectoriels aux objectifs de croissance et a établir les outils de synthése
permettant d’assurer le suivi des objectifs sectoriels de croissance (tableaux de bord).

En octobre 1999 étaient déposés a la Filiére agroalimentaire les objectifs établis pour chacune des
tables filiéres, ainsi que pour les secteurs non couverts par ces derniéres (Annexe B, page 2).
Pour appuyer la définition des objectifs de ces secteurs non couverts, une étude a été réalisée par
le MAPAQ, en collaboration avec ’AMPAQ et le Club Export agroalimentaire, afin d’établir les
scénarios de croissance les plus probables. Au terme de I’exercice, il a été demandé aux tables
filieres de s’assurer que leur plan stratégique de développement était bien arrimé aux objectifs de
croissance et de se doter d’outils de suivi de leurs objectifs.
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En octobre 1999, une analyse établissant la concordance des objectifs nationaux avec les objectifs
sectoriels exprimés en termes de croissance d’activité a été complétée. La consolidation des ces
deux niveaux d’objectifs permet d’établir que l'atteinte des objectifs de croissance devrait se
traduire par un accroissement d’environ un milliard de dollars en recettes agricoles et de prés de
3 milliards de dollars en livraisons manufacturiéres, pour une croissance moyenne de I’activité
d’environ 20 % sur huit ans, soit 2,8 % par année.

En mai 2000, un tableau de bord complet a été livré a la Filiére agroalimentaire sur le suivi des
objectifs sectoriels. Il présente un suivi de I’évolution de la production et de la transformation, a
la fois en volume et en valeur, en les comparant avec les objectifs que se sont fixés les filiéres ou
secteurs. Il ressort de ce tableau de bord, dont un sommaire est présenté a la page suivante, les
constats suivants :

Par rapport a I ’effort projeté :

- Iatteinte des objectifs repose pour une bonne part sur la croissance de la transformation;

- en production agricole, I’effort de croissance projetée, par secteur, est en continuité avec les
tendances de la période précédente (1990-1997), sauf pour quelques secteurs (lait, ceufs,
veaux, acériculture, horticulture omementale);

- en transformation, on projette une augmentation par rapport aux tendances passées, avec une
contribution significative des viandes et des produits alimentaires transformés.

Par rapport aux résultats atteints apres deux ans :

~ en production agricole, les secteurs du porc, des ovins, de la volaille, des ceufs, des grains, des
pommes de terre, de la pomme et de I’horticulture ornementale sont en ligne avec leur
objectif ou le devancent. Les secteurs du lait, du bovin, des veaux, des légumes et de
I’acériculture accusent, pour I’instant, un retard par rapport a leur objectif.

- En transformation, la croissance est bonne pour les produits congelés, les boissons et les
aliments divers, tels que les mets préparés, les croustilles et les confiseries. La transformation
des produits laitiers progresse globalement au méme rythme que I’objectif visé. Quant aux
viandes et aliments pour animaux, les baisses dans les valeurs des livraisons traduisent en
partie la conjoncture de bas prix connue récemment dans le porc et les grains.

Par ailleurs, un tableau de bord a été préparé par le MAPAQ pour la majorité des tables filiéres.

Perspectives pour ’an 2

Lors de sa rencontre du 12 mai2000, la Filiére agroalimentaire du Québec a décidé

d’entreprendre, a la lumiére des constats précédents, les suivis suivants pour favoriser I’atteinte

des objectifs de croissance :

— Interpellation des tables filiéres pour I’analyse de leur performance au regard des objectifs et
la définition d’actions a entreprendre pour améliorer la situation s’il y a lieu;

— Détermination par ’AMPAQ et le MAPAQ d’une approche permettant de rejoindre les
secteurs de transformation non couverts par les tables filiéres;

- Ciblage des filieres ou secteur devant obtenir plus d’attention dans le déploiement de la
stratégie de croissance, incluant la possibilité de rencontres entre la Filiére agroalimentaire du
Queébec et les tables filiéres ciblées.
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SUIVI DE L'EVOLUTION DES

OBJECTIFS DE CROISSANCE SECTORIELS

Croissance Indice 100 = 1997
i Projetée En valeu . .
e | [Opmie Pone® P || v g Rt Rens
1997 1990-97 1997-05  1997-05 3 ans .=T 3 ans 3 ans
MS % % MS 1997-99 1997-99 1997-99
Productions animales 33150 |  eeee-- 16 % 519,9 — 97
Lait 1371,8 - -1% 8% 109,7 102 - 100 109
Porc 973,0 23% 17% 165,3 111 117 82
Bovin 2400 |  --me-- 22% 52,8 105 -- 92 80
Veaux 152,2 13% 27% 41,0 106 - 103 113
Ovins 9,0 90 % 25% 23 106 + -— 110
Volaille 4339 23% 2% 954 105 + 109 100
Oeufs consommation 79,5 1% 12% 9,5 103 + 109 102
Oeufs d’incubation 40,3 26% 7% 0,3 102 ++ 113 e
Autres 53,0 —eem eveeee 44,0 107
Productions végétales 11880 | @ -=ee-e 40 % 4779 —ee- 111
Grains 3703 10 % 14 % 51,5 103 ++ 121 102
Pommes de terre 69,0 23 % 28% 19,3 106 + 114 127
Légumes 274,8 294 % 54 % 140,4 112 - - 100
Pommes 25,0 5% 8% 1,9 102 ++ --- 129
Ornemental 1354 13% 70 % 93,9 114 ++ - 127
Acériculture 115,9 3% 100 % 115,9 119 - 104 118
Autres 197,8 smmese ceeee. 55,0 -—-- 121
PRODUCTION 45030 o= 2% 997.8
Produits laitiers 3 0550 -18% 8% 2440 102 + -—-- 104
Viandes rouges 25870 21 % 33% 864.0 108 - - 87
Volailles 757,0 21 % 20 % 151,0 105 - —--- 98
Conserves 574,0 1% e ceemeee ——-- 101
Produits congelés 47,0 151 % 40 % 19,0 110 ++ - 121
Produits a base de farine 12040 [  ==-e-- 25% 301,0 106 -- - 82
Industries des boissons 1 867,0 26 % 21 % 394,0 105 - 111
Autres produits alim. 1 883,0 30% 42 % 797.0 110 ee- 110
Aliments pour animaux 1180,0 33% 6 % 71,0 102 - eee- 84
TRANSFORMATION 13 565,0 14 % 21%  2841,0
Détails a I’annexe A
Légende : par rapport 4 I’ objectif sectoriel, ++ trés au-dessus, + au-dessus, - au-dessous, — trés au-dessous
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23 DEFINITION DES OBJECTIFS REGIONAUX

Présentation de I’action prévue

L’agroalimentaire québécois a mis en place au cours des demniéres années des tables de
concertation agroalimentaire régionales (TCAR). Au nombre de quinze (Annexe B, page 3), ces
tables réunissent les principaux acteurs de 1’agroalimentaire régional avec comme but de se
donner, ensemble, une vision commune du développement de 1’agroalimentaire de leur région et
d’entreprendre des actions a cet effet.

Par ailleurs, dans le cadre de la Politique sur le développement régional, chaque région produit
aux cinq ans environ une planification stratégique par I’entremise du Conseil régional de
concertation et de développement (CRCD). Ces planifications régionales comportent un volet sur
’agroalimentaire pour presque toutes les régions. Celui-ci a été élaboré de différentes fagons
selon les régions, avec une implication variable des TCAR. Pour la seconde génération des plans
régionaux, la dynamique régionale tend toutefois a accorder de plus en plus de place au TCAR.

Tout comme dans le cas des objectifs sectoriels, il est important pour les décideurs de
I’agriculture et de I’agroalimentaire que les objectifs régionaux soient en lien avec les objectifs
nationaux de croissance définis en mars 1998 a Saint-Hyacinthe.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Plusieurs TCAR se sont donné des planifications stratégiques. Ce travail est fait avec leurs
membres, particuliérement avec les directions régionales du MAPAQ et les fédérations
régionales de I’'UPA ou encore avec les CRCD. Les objectifs de ces planifications stratégiques
sont exprimés sous différentes formes, notamment de projets a réaliser.

En avril 2000, treize tables disposaient d’une planification stratégique régionale. Pour six d’entre
elles (Bas-Saint-Laurent, Mauricie, Estrie, Abitibi-Témiscamingue, Gaspésie—iles-de-la—
Madeleine, Montérégie), leur planification est la méme que celle retenue par le CRCD de leur
région pour le volet agroalimentaire. Pour les sept autres, leur planification différe de celle du
CRCD. Avec la dynamique régionale en place, cette situation est appelée a étre de moins en
moins présente lors de la définition de la seconde génération de planification stratégique
régionale qui s’amorce.

Par ailleurs, des outils d’information ont été développés par les intervenants afin d’améliorer la
définition d’objectifs régionaux. A ce chapitre, I'UPA a rendu public, a4 I’hiver 2000, un
document intitulé Potentiel commercial de |'agriculture des régions du Québec, pour alimenter le
processus de définition des objectifs régionaux. De méme, les directions régionales du MAPAQ
ont entrepris, en 1999-2000, la réalisation de portraits agroalimentaires régionaux.

Perspectives pour ’an 2

Sous le leadership des TCAR, élaboration et mise en place d’une démarche visant la définition
d’objectifs régionaux en lien avec les objectifs nationaux de croissance.
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3. POLITIQUES D’ACHAT

L’axe du plan d’action portant sur les politiques d’achat a comme objectif global d’accroitre, de
10 % sur quatre ans, la part des produits québécois sur le marché intérieur. Pour parvenir a cet
objectif, le plan d’action travaille au niveau des magasins d’alimentation ainsi que du réseau des
institutions publiques.

Les actions portent sur le développement d’un indicateur de la part des produits québécois, la
mise en ccuvre des projets « Aliments Québec » et « VENDEX ainsi que la promotion des
produits alimentaires québécois dans les institutions du gouvernement. Lors du Rendez-vous des
décideurs de mars 1999, les décideurs ont convenu d’ajouter au plan d’action la mise en place
d’un groupe de travail pour étudier la question de la concentration dans la distribution alimentaire
et son impact sur le positionnement des produits québécois sur le marché intérieur.

3.1 PART DES PRODUITS QUEBECOIS

Présentation de I’action prévue

L’action consiste & développer un étalon de mesure qui permettra de suivre I’évolution des gains
de part de marché au cours des quatre prochaines années. Ce projet est sous la responsabilité du
Conseil canadien de la distribution alimentaire (CCDA).

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Compte tenu que I'information recherchée n’est pas compilée comme telle, une méthodologie a
di étre développée. Elle devait permettre de :

e connaitre les entreprises dont les produits sont fabriqués au Québec;
e compiler les volumes d’achats de ces produits pour les trois grands distributeurs.

La définition utilisée pour le projet « Aliments Québec » a été retenue pour déterminer si un
aliment était classifié « québécois ». Un produit est considéré comme tel s’il est cultivé ou
transformé au Québec et que la matiére premiére, quand elle est disponible, provient du Québec.,
Compte teiiu de la nature des informations disponibles et les objectifs visés, le travail a été fait
sur la base de deux grandes catégories de produits : les produits périssables et les produits secs.

Pour les produits périssables, les trois grands distributeurs ont ainsi fourni au CCDA leurs
volumes d’achats de I’année 1998 pour les viandes fraiches, les fruits et légumes et les produits
laitiers. Cet exercice, dont les résultats ont été déposés a la Filiére agroalimentaire en février
2000, a permis d’établir que 54 % des achats totaux étaient faits pour des produits du Québec. La
valeur en dollars de ces achats s’élevait a 1,5 milliard de dollars.

Parmi I’ensemble des produits périssables, deux catégories offrent la plus grande possibilité de
croissance, soit le beeuf et la creme glacée. En effet, seulement 8 % des achats de beeuf se font au
Québec. Les achats hors Québec des trois grands distributeurs s’élévent a 405 millions de dollars
en 1998. Quant a la créme glacée, la part des achats québécois était de 9,6 % en 1998. Les trois
grands distributeurs ont acheté pour 143 millions de dollars de créme glacée hors du Québec.
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La catégorie des produits secs est constituée de produits alimentaires pour consommation
humaine qui possédent des codes a barres et qui transitent par les entrepdts des grossistes. Ce
sont essentiellement des produits emballés (conserve, congelés ou secs). Compte tenu du trés
grand nombre de fournisseurs, la méthode utilisée a dii étre différente de celle des produits
périssables. Une liste d’entreprises a été bétie a partir des banques de données du MAPAQ, de
PPUPA et de I’industrie, laquelle a été épurée afin de conserver uniquement les entreprises dont
les produits étaient fabriqués au Québec. Pour chacune des entreprises retenues, une liste de leurs
codes UPC (codes a barres) a été demandée. Ainsi, une liste d’'une centaine d’entreprises avec
plus de 4 500 codes UPC a pu étre constituée.

Les trois grands distributeurs ont amorcé, en mars 2000, P’identification de leurs volumes
d’achats pour 1998 et 1999 a partir de cette liste de produits alimentaires secs. Celle-ci constitue
’étalon a partir duquel seront mesurer les gains réalisés au cours des quatre prochaines années
pour la grande catégorie des produits secs.

L’analyse stratégique de ces compilations — uniques en soi, car aucune autre industrie ou
province ne rédige ce genre de tableau de bord — permettra aux partenaires de 1’agroalimentaire
québécois de repérer les secteurs ayant un fort potentiel de croissance et de définir des
orientations futures concertées.

Perspectives pour !’an 2

o Obtenir des distributeurs les volumes d’achats de 1999 pour les produits périssables et ceux
de 1998 et 1999 pour les produits alimentaires secs;

e Inviter la firme ACNielsen a présenter a la Filiére agroalimentaire du Québec une
rétrospective des perspectives de croissance pour les différentes catégories de produits
alimentaires afin de cibler les catégories de produits a fort potentiel de croissance pour le
Québec;

o Développer une programmation d’action concertée pour assurer le développement et la
croissance des entreprises agricoles et agroalimentaires dans les secteurs de priorité.

3.2 PROJET « ALIMENTS QUEBEC », PHASE 11

Présentation de 1'action prévue

Le projet « Aliments Québec » constitue un des outils privilégiés pour l'atteinte de l'objectif
d"augmentation de 10 % des parts de marché des aliments du Québec sur le marché intérieur en
quatre ans, tel que défini lors de la Conférence sur I’agriculture et 1’agroalimentaire de
mars 1998. Il vient soutenir la vente et le développement des produits agroalimentaires frais et
transformés d’ici, un objectif qui créera des emplois.

Le projet « Aliments Québec », géré par le Centre de promotion de I’'industrie agricole et
alimentaire du Québec (CPIAAQ), regroupe les partenaires suivants :

* ['Association des détaillants en alimentation (ADA);
¢ I'Association des manufactuniers de produits alimentaires du Québec (AMPAQ);
¢ le Conseil canadien de la distribution alimentaire (CCDA);
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¢ la Coopérative fédérée de Québec (CFQ);
¢ le ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de I’ Alimentation (MAPAQ);
¢ 1'Union des producteurs agricoles (UPA).

Alors que les efforts pour les phases] et II du projet étaient surtout dirigés vers les activités
médias s’adressant au grand public, la phase III vise davantage les actions sur les lieux d’achat et
le renforcement du partenariat interprofessionnel entre les producteurs, les transformateurs, les
distributeurs et les détaillants. La phase III est divisée en cinq types d’activités, soit :

e les activités de sensibilisation et d’identification;

e les activités conjointes avec les distributeurs et les détaillants;

les activités conjointes avec les producteurs et les transformateurs;
¢ les activités d’évaluation;

les activités de gestion.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

La derni¢re année de la campagne « Aliments Québec » a permis de raffermir sa présence et sa
crédibilité auprés des acteurs I’agroalimentaire québécois. Les résultats obtenus (Annexe C)
confirment 'engagement concret des partenaires dans la recherche de I'atteinte des objectifs fixés.

La plupart des objectifs quantitatifs pour 1999 ont été grandement dépassés. Les objectifs de
taux de présence des affichettes et du matériel aux points de vente dans les supermarchés ont été
doublés, s’établissant & plus de 700 supermarchés au 31 décembre 1999. L'objectif de
placements de logos en circulaires a ét¢ dépassé de 72 %, a la suite d’une augmentation de 166 %
du nombre de logos en circulaires par rapport & l'année 1998. Les logos en circulaires sont de
plus en plus présents dans les sections viande et épicerie, ce qui constituait un objectif important.
La notoriété de la campagne est trés élevée chez les détaillants avec un taux de 70 %. Cependant,
I'objectif de notoriété chez les consommateurs n'a pas été atteint (34 % versus 50 %), ce qui
nécessitera des ajustements dans I’année 2.

Du coté du partenariat, plus de 165 entreprises de production et de transformation se sont
impliquées dans des projets directement reliés a « Alimenis Québec » et y ont investi prés de
800 000 3. conjointement avec le CPIAAQ, dont la contribution a été de 220 000 $, soit un effet
multiplicateur de 3.6. Les activités de commandites lors des congres de I'ADA, du CCDA, de
’AMPAQ et de I'UPA ont apporté une grande visibilité du projet auprés d'une clientéle ciblée de
décideurs. Le soutien des détaillants et des distributeurs est de plus en plus ferme, comme en fait
foi l'appui de 88 % des détaillants a la poursuite du projet (sondage ADA auprés de
500 détaillants — été 1999). L'engagement d'un démarcheur pour faire les suivis de projet en
magasins a permis une nette amélioration dans I'évaluation des retombées et dans le controle des
activités conjointes.

L'appui financier du MAPAQ, du Conseil pour le développement de 1I’agriculture du Québec
(CDAQ) et du Fonds québécois d’adaptation des entreprises agroalimentaires (FQAEA) constitue
autant de votes de confiance de la Filiére agroalimentaire québécoise envers ce projet. L’objectif
d’investissements indirects des partenaires a été dépassé de 54 %, soit une estimation de
2 152 819 $ versus un objectif de 1 400 000 §.
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Perspectives pour I’an 2

Tout en poursuivant les actions entreprises dans les premiéres phases du projet, les défis a relever
pour la prochaine année consistent en une implication accrue des producteurs et transformateurs,
une plus grande visibilité auprés des consommateurs, la recherche d'un équilibre entre les actions
visant les produits de marque privée et de marque nationale, un raffinement de la visibilité et de
I’information pour « Aliments Québec » dans les projets connexes, ainsi qu‘une amélioration du
processus de certification de provenance des produits.

Des démarches seront faites pour amener distributeurs et détaillants a utiliser davantage le logo
« Aliments Québec » sur les tablettes et dans les comptoirs, et ce, sur une base permanente.
L’utilisation du logo en circulaire demeure un outil & privilégier pour augmenter la notoriété de la
campagne aupres des consommateurs.

3.3 VENDEX

Présentation de |’action prévue

Les trois grands distributeurs se sont engagés a mettre en ceuvre une programmation d’activités
communément appelée VENDEX (vending exchange) afin de faciliter I’accés des PME a la
grande distribution. Un plan d’action en trois volets a été développé et mis en ceuvre :

¢ Clinique PME bioalimentaire, a8 Drummondville, le 12 février 1999;
¢ Rendez-vous VENDEX, a Saint-Hyacinthe, le 14 mai 1999;

¢ Soutien promotionnel en magasins durant I’automne 1999.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Clinique PME bioalimentaire : cet événement, unique en son genre, a consisté en une journée de
formation organisée par le CCDA avec le soutien de I’'UPA, de ’AMPAQ et du MAPAQ, sur le
theme « Comment pénétrer le réseau des grandes chaines». Les représentants des grands
distributeurs sont venus expliquer aux 227 personnes présentes, dont 175 chefs de PME, les
possibilités que leur offrait leur entreprise. L’ABC de la grande distribution leur a été expliqué et
les témoignages de trois entrepreneurs ont démontré qu’il existe une place pour eux au sein du
réseau des grandes chaines, s’ils s’y préparent adéquatement.

Rendez-vous VENDEX : a la suite de cette journée de formation, les entreprises intéressées a faire
le saut dans la grande distribution ont été invitées a s’inscrire a I’événement Rendez-vous, qui eu
lieu trois mois plus tard. Cet événement novateur a permis a 44 PME, qui s’étaient inscrites a la
journée de formation, de rencontrer individuellement et séparément, au méme endroit,
17 acheteurs de cinq grandes chaines alimentaires exercant leurs activités au Québec. Tout au
long de la journée, quelque 170 rendez-vous a porte fermée ont eu lieu. A la fin de 1’année 1999,
246 produits provenant de 31 entreprises présentes au Rendez-vous VENDEX avaient été
référencés et 169 produits additionnels étaient a I’étude.

Soutien promotionnel : au cours de ’automne 1999, six des entreprises ayant obtenu un
référencement ont réalisé a elles seules 136 dégustations en magasin.
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Neuf mois aprés le Rendez-vous VENDEX de mai 1999, les 44 entreprises ayant pris part & cet
événement affichaient des ventes additionnelles de 3,2 millions de dollars.

Perspectives pour I’an 2

Compte tenu du succés de la premiére édition, les membres de la Filiére agroalimentaire du
Québec ont convenu de répéter l’expérience en2001 avec un ciblage des produits et
I’élargissement & un plus grand nombre de distributeurs.

Par ailleurs, les distributeurs s’engagent a continuer d’étre réceptifs aux nouveaux produits des
producteurs et des fabricants québécois. Toute présentation de leur part visant 4 mettre en valeur
des produits qui se distinguent par leur originalité et leur qualité sera étudiée trés attentivement.
Les distributeurs continueront a faire la promotion de produits du Québec par I’insertion du logo
« Aliments Québec » dans leurs circulaires et par des promotions ponctuelles dans les magasins.

3.4 GROUPE DE CONCERTATION SUR LE DEVELOPPEMENT DE L’APPROVISIONNEMENT EN
PRODUITS ALIMENTAIRES QUEBECOIS

Présentation de I’action prévue

La création du Groupe de concertation sur le développement de 1’approvisionnement en produits
alimentaires québécois fait suite aux préoccupations exprimées lors du Rendez-vous des
décideurs de mars 1999 concernant I’acquisition de Provigo par Loblaws et celle du Groupe
Oshawa (IGA) par Sobeys. Le but était de saisir les défis qu’ameénent les modifications dans le
secteur de |’approvisionnement alimentaire au Québec, afin de contribuer a I’objectif
d’augmenter de 10 % la part des produits alimentaires québécois sur le marché.

Le Groupe a ét¢ formé en juin 1999 par le ministre de 1’Agriculture, des Pécheries et de
I’ Alimentation, qui lui a confié le mandat suivant :

e étudier les tendances observées dans le secteur de l'approvisionnement alimentaire au
Québec et déterminer les facteurs d'impact sur les entreprises bioalimentaires québécoises;

e s'assurer du développement des mesures ou moyens pour l'adaptation et la croissance de
I'industrie  bioalimentaire québécoise afin qu'elle puisse saisir les occasions
d’approvisionnement offertes par les marchés d avenir au Québec;

o réaliser le suivi aupres du Comité de surveillunce chargé du respect de |'engagement
Loblaws-Provigo sur la garantie d'approvisionnement québécois de sept ans;

o veérifier l'intérét et l'utilité de développer ei d appliquer les évaluations proposées par le
Comité de surveillance a | 'ensemble du secieur de | ‘approvisionnement alimentaire.
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Le Groupe de concertation sur le développement de I’approvisionnement en produits québécois
est composé de représentants du Conseil canadien de la distribution alimentaire (CCDA), de
1’Association des détaillants en alimentation (ADA), de I’Union des producteurs agricoles (UPA),
de I’Association des manufacturiers de produits alimentaires (AMPAQ), et de représentants du
ministére des Finances (MF), du ministére de I’Industrie et du Commerce (MIC) et du MAPAQ.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Le Groupe s’est réuni a trois reprises entre juin 1999 et mai 2000. Les rencontres ont été
consacrées a I’information des membres a 1'aide d'exposés et de documents, de méme qu’a des
échanges entre les membres sur les problémes amenés par la concentration et sur les pistes
d’action a privilégier pour y remédier. Les différents éléments du mandat ont été poursuivis par
le Groupe au cours de ses travaux, sauf celui portant sur la réalisation du suivi au Comité de
surveillance, qui connaissait alors peu de développements.

Un rapport des rencontres et discussions du Groupe a été préparé. On y trouve un bref portrait
des trois grandes chaines d’alimentation présentes sur le marché québécois, soit Loblaws, Sobeys
et Métro-Richelieu, de méme qu’un survol de différentes mesures Iégislatives en matiére de
concurrence. Le rapport se termine par une énumération des problémes pergus par les
représentants de I’'industrie et par un énonceé des pistes d’action proposées par ceux-ci.

Ces pistes d’action sont :

o la mise en place d’un programme d'aide pour les détaillants indépendants afin de leur donner
acceés a un financement adéquat;

o la mise en place de programmes structurants et faciles d’accés dans le but de soutenir les
entreprises de transformation alimentaire qui souhaitent prendre le virage pour conquérir de
nouveaux marchés;

e la poursuite du travail en filiére afin de déterminer les moyens et les outils nécessaires pour
accroitre de 10 %, sur quatre ans, la part des produils québécois sur le marché intérieur. Cet
objectif avait été fixé lors de la Conférence sur I agriculture et l'agroalimeniaire québécois
tenue en mars 1998,

e la mise sur pied, si nécessaire. d une réglementation visant a contrer les pratiques de prix
prédateurs ayant cours dans ['industrie, a la suite de |'élaboration d'un état de la situation de
ces pratiques.

Perspectives pour |’an 2

Le rapport du Groupe de concertation a été déposé officiellement en mai 2000 au ministre de
I’ Agriculture, des Pécheries et de I' Alimentation. M. Rémy Trudel. Un plan d’action sera élaboré
en collaboration avec les différents partenaires de la Filiere agroalimentaire afin de donner une
suite aux pistes d’action proposées. Quant au suivi de I’engagement Loblaws-Provigo sur la
garantie d’approvisionnement québécois, la Filiére agroalimentaire du Québec demandera, au
responsable chargé de surveiller le respect de I’engagement, un rapport a cet effet.
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35 POLITIQUE D’ACHAT DU GOUVERNEMENT

Présentation de 1’action prévue

Cette action vise a introduire un engagement concernant I'achat de produits agroalimentaires du
Québec et a traduire cette préoccupation dans le cadre des politiques d'achat des réseaux
gouvernementaux. Quatre axes d'intervention ont été privilégiés :

a)

b)
¢)

d)

promotion des produits agroalimentaires du Québec dans les institutions du gouvernement du
Québec;

systéme d'appel d'offres;

politique de promotion des produits québécois lors d'événements officiels organisés par les
ministéres et les organismes du gouvernement du Québec;

outils marketing.

Ce programme d'activités a été réalisé en collaboration avec les partenaires concernés.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

a)

Promotion des produits agroalimentaires du Québec dans les institutions du gouvernement
du Québec

Afin de sensibiliser les décideurs des réseaux institutionnels du gouvernement, diverses actions
ont été entreprises au cours de la derniére année :

Présentation de la politique gouvernementale pour les activités publiques aux ministres, sous-
ministres et présidents des organismes gouvernementaux. Rencontre d’information avec le
ministére des Relations internationales (MRI). Collaboration avec le ministére de la Santé et
des Services sociaux (MSSS) dans sa réflexion sur la gestion des services alimentaires de son
réseau et la prise en compte de I’engagement du gouvernement a promouvoir l'achat de
produits québécois par ses institutions, dans les limites permises par les accords internationaux
et intergouvernementaux en matiere de marchés publics.

Planification d'un programme de rencontres de sensibilisation dans le réseau des institutions et
des bureaux gouvernementaux débutant par la couverture de trois régions en 2000, soit
Montréal, Québec et Saguenay—Lac-Saint-Jean. Les produits ciblés sont les produits laitiers,
les conserves, les jus, les soupes, les légumes préts a I'emploi. la volaille et le porc. En
complémentarité, des rencontres entre des entreprises (fournisseurs) et les décideurs des
réseaux HRI sont planifiées dans les trois régions ciblées.

Promotion de la cuisine des régions du Québec au restaurant Le Parlementaire de I’ Assemblée
nationale. Elaboration de onze menus mettant en vedette les produits selon le découpage des
régions touristiques du Québec (de mars & décembre 1999). Rencontres avec la Société des
établissements de plein air du Québec (SEPAQ) et accréditation de trois établissements pour la
Cuisine régionale (aolit 1999).

Réalisation d'une étude tragant, entre autres, le portrait actuel des services alimentaires du
réseau de la santé et des services sociaux, de l'impact de ce marché sur lindustrie
bioalimentaire québécoise et de l'implantation de systémes intégrés d'assurance de la qualité
basée sur les principes d'analyse de risques (HACCP). Publication prévue d’ici juin 2000.
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e Promotion des entreprises et des produits du Québec auprés des utilisateurs et distributeurs.
Diverses activités ont été entreprises en cours d'année :

v développement d'un concept de points de vente de produits régionaux dans les haltes
routiéres prés de postes frontaliers;

v mise a jour du calendrier des produits selon les saisons;

v mise a jour de la liste des produits par région.

b) Le systéeme d'appel d'offres

Un document informationnel sur le service électronique d'appel d'offres canadien (MERX) a été
produit. Ce feuillet sera distribué d'ici la fin de mai 2000 aux membres du Québec a votre table,
de la Corporation de la Cuisine régionale et de I'Association des manufacturiers de produits
alimentaires du Québec (AMPAQ) . L'utilisation de ce systéme par les fournisseurs, ainsi que
I'importance des ventes réalisées par les entreprises seront évaluées au cours de I'automne 2000.

¢) Politique de promotion des produits québécois lors d'événements officiels du gouvernement
du Québec

En juin 1999, a eu lieu au Conseil des ministres le lancement de la politique gouvernementale
pour les activités publiques. A cet effet, le MAPAQ offre un soutien de validation lors de la
conception de menus ou de l'achat d'emballages-cadeaux associé a la tenue d’événements
officiels. Depuis son entrée en vigueur le 10 juin 1999, les principaux résultats sont :

o Lors de 55 événements officiels réunissant quelque 8 150 convives, quelque 146 produits de
132 entreprises agricoles et agroalimentaires du Québec ont été inscrits au menu. La valeur
des achats auprés des producteurs agricoles et transfromateurs est évaluée a 122 250 § et celle
dépensée dans les établissements hotelliers ou de restauration a 407 5008. Plusieurs
entreprises ont réussi a demeurer fournisseur régulier auprés des établissements qui ont
préparé des repas dans le cadre de cette politique. On estime que ce volet a permis une hausse
de 20 % des achats de produits québécois dans ces établissements.

e Plus de 200 catalogues présentant diverses suggestions d'emballages-cadeaux mettant en
valeur des produits alimentaires québécois ont été distribués. Le catalogue compte 77 produits
différents provenant de 30 entreprises régionales — projet en développement continuel. A ce
jour, les ventes, depuis le 10 juin 1999, dépassent les 20 000 $.

e Cette politique joue un role de porte d’entrée dans les réseaux des hotels, restaurants et
institutions et offre des retombeées intéressantes pour les entreprises québécoises.

d) Qutils marketing

e En 1999, il y a eu 22 sorties officielles (6 compiétes et 16 partielles) de la Vitrine des produits
régionaux lors d’événements publics ou de foires spécialisées qui ont attiré plus d’un million
de visiteurs. La vitrine compléte compte 339 produits provenant de 156 entreprises.

e Production d'un guide d'accés aux réseaux HRI donnant de l'information aux entreprises sur le
potentiel offert et sur la maniére d'y accéder. Le guide a été publié en 3 000 exemplaires
(juin 1999), dont 1 575 avaient été distribués en avril 2000.
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e Rédaction d'un guide d'identification des produits dont la publication et la distribution sont
prévues pour juin 2000.

¢ Fiches techniques des produits : une fiche pour chaque produit, soit 339 fiches.

o Liste des produits régionaux — produit par région : 515 exemplaires distribués.

e Calendrier des produits saisonniers — disponiblité saisonniére des produits : 495 exemplaires.
» Répertoire des entreprises et des produits : 780 exemplaires distribués.

Perspectives pour I’an 2

L'intensification des efforts auprés des décideurs des réseaux (santé, enseignement,
établissements de détention, bureaux gouvernementaux, SEPAQ), ainsi qu’une relance de la
politique gouvernementale pour les activités publiques compteront parmi les priorités des
interventions du MAPAQ au cours de la prochaine année.

Des pistes d’action seront élaborées a la suite de I’étude des services alimentaires du réseau de la
santé et des services sociaux. Divers outils d'accompagnement des entreprises ou des décideurs
d'achats seront produits et distribués aux utilisateurs potentiels. Des actions ciblées seront
entreprises dans trois autres régions du Québec dans le but de rapprocher les acheteurs des
réseaux et les fournisseurs québécois.

Finalement, 1'opération « Promotion de la Cuisine régionale » au restaurant Le Parlementaire de
I'Assemblée nationale se poursuivra.
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4. DEVELOPPEMENT DES MARCHES ET MISE EN MARCHE COLLECTIVE

Compte tenu de la spécificité propre a chacune des productions et des mécanismes qui régissent
la mise en marché, une approche par secteur a été privilégiée pour cet axe du plan d’action.
Quatre productions ont été ciblées sur la base de leur importance et de la nécessité d’apporter des
améliorations aux régles en place. Ces productions sont le lait, le porc, le poulet ainsi que les
fraises et framboises. Les travaux ont été faits dans le cadre des mécanismes prévus par la Loi
sur la mise en marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche.

Par ailleurs, a I'initiative de I’'UPA et avec la collaboration de la Filiére agroalimentaire du
Québec, une journée portes ouvertes a été organisée afin d’améliorer les connaissances des
intervenants de chacun des maillons face a la mise en marché collective et d'entamer une
discussion sur les perspectives d’avenir.

4.1 CONVENTION DE MISE EN MARCHE DU LAIT

Présentation de I’action prévue

Le 25 mars 1999, a I’occasion du Rendez-vous des décideurs, les représentants de 1’industrie
laitiére ont procédé a la signature des conventions de mise en marché du lait pour une durée de
cinqg ans. Les signataires des conventions avaient également convenu de finaliser certaines
dispositions des conventions. Cette signature traduit les consensus de juin 1998 établis au
Comité de concertation du lait, présidé par le premier ministre, monsieur Lucien Bouchard.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Les parties aux conventions ont tenu plusieurs rencontres de travail visant a compléter les articles
des conventions. Les membres du Comité des signataires en arrivaient a un consensus lors des
rencontres tenues les 13 octobre 1999 et 11 févnier 2000. Les parties doivent signer les nouveaux
textes et les soumettre a la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ)
pour homologation.

Perspectives pour 1’'an 2

Au cours de la prochaine année, les textes des conventions du lait devront étre modifiés en raison
de la décision de I’OMC rendue le 13 octobre 1999 concernant les exportations canadiennes de
produits laitiers. Cette décision implique pour I’'industrie laitiére québécoise de définir un
nouveau systéme d’approvisionnement du lait destiné a I’exportation.

Des négociations sont engagées entre les acteurs québécois afin de convenir d’une fagon de faire.
Au 1% aolit 2000, les exportations non subventionnées devront s’effectuer dans le cadre du
nouveau systéme d’exportation et les exportations canadiennes subventionnées de produits
laitiers devront respecter les limites fixées des engagements de réduction de subventions du
Canada dans le cadre de ’'OMC. Le Canada et les provinces ont jusqu’au 31 décembre 2000
pour modifier leurs législations.
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4.2 CONVENTION DE MISE EN MARCHE DU PORC

Présentation de 1’action prévue

Dans le secteur du porc, les parties concernés avaient convenu de poursuivre les pourparlers par
I’intermédiaire des mécanismes de négociation déja prévus dans le cadre du systéme actuel.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

A la suite des échecs des travaux de conciliation et de médiation, la RMAAQ a procédé a la tenue
des audiences publiques requises par le processus d’arbitrage. Le 14 janvier 2000, elle rendait sa
décision sur une nouvelle convention de mise en marché. Les modalités de cette nouvelle
convention, qui prendra fin le 31 décembre 2001, sont les suivantes :

e Le volume garanti aux abattoirs (preattnbutlon) est ramené de 72 % a 60 % des porcs offerts.
Ce volume sera de 55 % a compter du 1 janvier 2001.

e Des contrats par soumission sont maintenant offerts aux acheteurs, par l'intermédiaire du
systéme d’enchéres. Pour I’année 2000, le volume correspond & 15 % des abattages. Pour les
années suivantes, ce sera 20 % de ces abattages.

o Le volume de porcs résiduels transigé par l'intermédiaire de 1’encan électronique, selon I’offre
et la demande, est ramené de 28 % a 25 % du volume.

o Le prix des porcs achetés selon les préattributions est déterminé selon une nouvelle formule de
référence au prix américain plus représentative de la qualité du porc québécois (B-cost 51-
32 %).

L introduction d’un nouveau mode de vente par contrat, en complément des deux autres,
permettra. selon la RMAAQ, de « répondre & des besoins d’acheteurs, en volumes ou en porcs
avec des caractéristiques spécifiques. et permettra I’adaptation constante aux besoins changeants
des divers marchés ».

Perspectives pour ['an 2

Les acheteurs et la Fédération des producteurs de porc du Québec (FPPQ) doivent poursuivre les

discussions sur :

o les régles entourant la durée des contrats par soumission, la fréquence des encans, les
conditions et les spécifications des contrats a étre offerts par soumnission;

¢ la qualité et la tragabilité des porcs en relation avec les systémes de vente et les critéres qui
pourraient influencer I’attribution de contrats de vente par soumission;

o ['adaptation. s’il y a lieu, de la formule de détermination du prix des préattributions, pour une
période donnée, lorsque des changements appréciables surviennent, affectant I’offre des porcs
vivants, ainsi que la demande du consommateur sur le marché intérieur et dans le commerce
de I'exportation.
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4.3 CONVENTION DE MISE EN MARCHE DU POULET

Présentation de I’action prévue

Dans le secteur du poulet, les parties concernés convenaient, lors de I’élaboration du plan
d’action, de la nécessité de mettre en place de nouvelles régles d'approvisionnement aux abattoirs
et d’implanter un systéme de paiement du produit en fonction de la qualité.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Une nouvelle convention de mise en marché du poulet a été mise en application officiellement le
4 juillet 1999. Cette convention permet, entre autres, de garantir un volume d'approvisionnement
a tous les acheteurs de poulets vivants et de faciliter la mise en place d'un systéme de paiement du
poulet selon la qualité livrée a I'abattoir. La RMAAQ a été appelée a intervenir dans la mise en
application de certaines modalités.

Quatre entreprises de transformation ont demandé a la RMAAQ d'intervenir dans la nouvelle
convention de mise en marché du poulet afin que leur soient attribués des volumes de poulets
supérieurs a ceux qui leur ont été accordés. Aprés avoir entendu chacune de ces entreprises,
celle-ci a rendu sa décision en octobre 1999. Elle a demandé aux parties en cause, soit la
Fédération des producteurs de volaille du Québec (FPVQ) et I’ Association des abattoirs avicoles
du Québec (AAAQ), de soumettre des aménagements ou des modifications a la nouvelle
convention afin de faciliter le réglement de ces cas particuliers.

Concernant le paiement des poulets selon la qualité, un comité, composé de représentants de la
FPVQ, de I'AAAQ et du MAPAQ, de deux vétérinaires, d'un nutritionniste et d'un
microbiologiste, a traité ce dossier et déposait son rapport final en février 1999. 1l a été convenu,
au printemps 1999. de démarrer un projet de recherche portant sur le développement d'un
systéme de paiement selon la qualité de la carcasse livrée a I'abattoir. Au printemps 2000, le
Conseil d'administration de la FPVQ a décidé de ne pas poursuivre la démarche sur la base des
conclusions indiquées dans le rapport du comité compte tenu que plusieurs de ses producteurs
n'approuvent pas l'approche préconisée. Compte tenu de la situation, ’AAAQ a soumis une
demande d arbitrage a la RMAAQ comme le prévoit la convention de mise en marché.

Perspectives pour ['an 2

Afin de donner suite a la décision d octobre 1999 sur les régles d’approvisionnement, la FPVQ et
I'AAAQ déposeront au printemps 2000 des propositions de modifications a la convention
actuelle. La RMAAQ étudiera ces propositions et déterminera alors les actions a poser. Quant
au paiement des poulets selon la qualité, la Régie procédera a la tenue des audiences publiques
requises par le processus d"arbitrage. Au terme de la procédure , la RMAAQ rendra une décision
qui est attendue pour juin 2000. Par ailleurs, le retrait possible de certaines provinces de I'Entente
nationale sur I'allocation (ENA) mise en place par I’Office canadien en mars 1998 pourrait avoir
des implications sur la convention de mise en marché du poulet en cours au Québec. C’est
pourquoi. des discussions se poursmvront au niveau canadien sur une nouvelle entente de
commercialisation du poulet.
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Finalement, la FPVQ a invité les divers intervenants de l'industrie de la volaille a tenir un forum
sur les perspectives de développement de l'industrie avicole du Québec, qui se tiendra cet
automne. Cet événement, appelé « Vision 2000 », regroupera des représentants de la FPVQ, de
I'AAAQ, du Syndicat des producteurs d'ceufs d'incubation, de I'Association des couvoiriers et de
I'Association des industries de nutrition animale et céréaliére. L'objectif est de doter I’industrie
d'un plan collectif de développement.

4.4 CHAMBRE DE COORDINATION DANS LES FRAISES ET FRAMBOISES

Présentation de !’action prévue

Le plan d’action prévoit la mise en place d’une chambre de coordination regroupant divers
intervenants du secteur des fraises et framboises au Québec, comme le permet la Loi sur la mise
en marché des produits agricoles, alimentaires et de la péche. Les principaux champs d’action
de cette chambre seraient les suivants : la promotion des produits, la recherche de nouveaux
cultivars et la certification des plants.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

A la suite d'une entente intervenue en février 1999 entre 1’ Association des producteurs de fraises
et framboises du Québec et quatre pépiniéristes spécialisés dans la production de fraisiers et
framboisiers certifiés, on a mis & 1’essai, pendant la saison de production 1999, un mécanisme de
prélevement de 5 $ par 1 000 plants de fraises et de 20 $ par 1 000 plants de framboises vendus
aux producteurs. Les montants recueillis sont destinés en priorité a la promotion et a la
recherche.

Compte tenu qu’il n’existe pas encore de chambre de coordination en agriculture au Québec, la
mise en place d’une telle structure a nécessité la tenue de plusieurs rencontres d’information et
d’échanges regroupant les producteurs et les pépiniéristes. Les représentants de la RMAAQ ont
apporté un soutien aux initiateurs du projet.

Perspectives pour I'an 2

Les pourparlers se poursuivront entre 1’ Association des producteurs de fraises et framboises du
Québec et des intervenants du secteur afin de mettre en place une chambre de coordination. Les
échanges devraient porter sur les aspects suivants :

e définition de la structure décisionnelle ;
¢ formation des comités de travail ;

finalisation de la structure de financement de la chambre ;
e apres entente, approbation de la fondation de la chambre par la RMAAQ.
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45 JOURNEE PORTES OUVERTES SUR LA MISE EN MARCHE COLLECTIVE

Présentation de I’action prévue

La Journée portes ouvertes sur la mise en marché collective, une initiative de I"UPA appuyée par
Ia Filiére agroalimentaire du Québec, visait a faire connaitre, 4 I’ensemble des intervenants de
chacun des maillons de I’agroalimentaire, le contexte socio-économique dans lequel évoluent les
producteurs, les contraintes particuliéres liées a la production, I’outil de mise en marché
privilégié par les producteurs, a savoir la mise en marché collective, ainsi que leur vision de
'intégration du secteur de la production agricole dans le réseau de commercialisation.

Pour les producteurs, le grand défi de la journée était de bien faire connaitre ces outils aux
partenaires d’affaires agroalimentaires, de démontrer les avantages pour les producteurs, mais
aussi les retombées bénéfiques sur I’ensemble du réseau de commercialisation. Ils désiraient
également discuter avec leurs partenaires d’affaires des impacts de la mise en marché collective
en termes de perspectives d’avenir pour le développement et le positionnement de
I’agroalimentaire au XXI®siécle.

En somme, cette journée avait pour objectif de sensibiliser les intervenants de la filiére

agroalimentaire aux impacts ainsi qu’aux avantages de la mise en marché collective sur le secteur
agroalimentaire.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Le 12 novembre 1999, quelque 300 personnes ont participé a cette journée. Tous les segments de
I"industrie visés par cette journée étaient présents. a savoir :

Producteurs : 104
Transformateurs : 31
Distributeurs et détaillants : 30
Acteurs régionaux : 19
Gouvemement : 82
Autres : 31
Comit€ organisateur _10
Total : 307

La journée comportait les trois volets suivants :

e Conférences : elles ont été orientées de fagon a présenter le contexte socio-économique des
productions agricoles, les objectifs de la Loi sur la mise en marché des produits agricoles,
alimentaires et de la péche, les mécanismes de mise en marché ainsi que le circuit de
commercialisation de trois produits (lait. porcs. légumes de transformation). La derniére
conférence consistait en une réflexion sur les défis de I’avenir, défis pour le producteur, mais
aussi pour I’ensemble des maillons de I"agroalimentaire québécois.

o Ateliers : la période d’ateliers donnait Ioccasion aux participants de s’interroger sur les outils
en place et ceux a développer pour faire face aux nouveaux défis.
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e Stands:ils avaient pour objectif de permettre un contact direct entre les fédérations et
syndicats spécialisés avec les intervenants de I’agroalimentaire, tout en favorisant une
visualisation de leur matériel promotionnel destiné aux détaillants, aux transformateurs ou au
grand public ainsi que des outils de mise en marché développés au fil des ans par les
producteurs et productrices agricoles. Dix fédérations et syndicats spécialisés ont profité de
cette occasion.

Concernant les perspectives d’avenir discutées en ateliers, les principaux commentaires des
intervenants ont porté sur :

e la nécessité de renforcer et d'adapter les outils collectifs contraignants (lois, réglements) et
volontaires pour faire face aux nouveaux défis;

e la nécessité de maintenir et de renforcer l'approche filiére en misant sur des projets concrets
sur le plan de la mise en marché;

¢ l'importance d'améliorer les communications interprofessionnelles du secteur agroalimentaire
québécois;

¢ l'importance de doter les productions moins organisées d'outils de mise en marché collective,
au méme titre que les productions organisées.

Globalement, I’événement a été un franc succés. De fagon générale, 90 % des personnes se sont
dites satisfaites ou trés satisfaites de la journée, et ce, tant sur le plan de I’organisation que sur
celui des conférences.

Perspectives pour I’an 2

En continuité avec cette journée. les membres de la Filiere agroalimentaire du Québec ont
convenu que les représentants de la transformation regardent la possibilité d’organiser un
colloque en 2001 afin de mieux faire connaitre la réalité de leur maillon.

Ainsi, avec le colloque de 1994 sur la distribution. organisé sous 1’égide de la Filiére
agroalimentaire, et la journée portes ouvertes de 1999 sur la mise en marché collective, chacun
des maillons aura eu I’occasion de mieux faire connaitre sa réalité aux intervenants des autres
maillons et ainsi contribuer a améliorer les relations d’affaires a l'intérieur de I’industrie
agroalimentaire.
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5. FONDS D’EXPORTATION

Présentation de I’action prévue

Un programme de développement des exportations agroalimentaires a été mis en place a
I’automne 1998, en consultation avec les intervenants de I’'industrie. Ce programme, appelé
« Horizon Export », s’adresse a des associations ou regroupements d’entreprises bioalimentaires
du Québec diiment établis, qui exportent ou désirent exporter. Doté d’un budget global de
4 millions de dollars pour deux ans a compter de 1998-1999, le programme implique un
financement conjoint des projets avec I’industrie.

Le programme comporte quatre volets ayant les objectifs suivants :

@ Volet1: Ile positionnement et la valorisation des produits et des entreprises bioalimentaires
du Québec dans les marchés d'exportation (foires a l'étranger, missions
commerciales, accueil d'acheteurs, etc.);

o Volet2: l'acquisition, le développement ainsi que la diffusion de connaissances et de
stratégies marketing et commerciales (missions exploratoires, élaboration de
stratégies, sessions d'information, etc.);

o Volet3: la mise en place de services de développement des exportations, adaptés aux
conditions particuliéres de marchés ciblés (services techniques de nature
commerciale, etc.);

0 Volet4: la promotion d'une culture d'exportation auprés du milieu agricole et
bioalimentaire québécois (colloques, séminaires, prix d'excellence, relations de
presse, etc.).

Un comité directeur a ét¢ mis en place pour analyser les projets et faire des recommandations.
Ce comité est composé de représentants des organismes suivants : la Coopérative Fédérée du
Québec (CFQ), I'Union des producteurs agricoles (UPA), la Chaire Philippe Pariseault de
I’'UQAM, I’Association des manufacturiers de produits alimentaires du Québec (AMPAQ), le
Club Export agroalimentaire du Québec et le MAPAQ.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Depuis sa mise en place en octobre 1998 jusqu'en mars 2000, une quarantaine de demandes
d’aide financiére, en provenance de 25 regroupements d’entreprises, ont été acheminées au
programme Horizon Export. Prés des trois quarts des projets (28/38) ont fait I’objet d’une
recommandation positive de la part du Comité directeur du programme. En termes d’aide
consentie (lettres signées par le ministre), le montant total est de 2,5 millions de dollars au
31 mars 2000. La majorité des activités se sont déroulées a I’inténeur de foires commerciales et
on estime le nombre d’entreprises participantes a environ 200. Les activités ont eu lieu aux Etats-
Unis, en Amérique latine, en Asie. en Europe et en Afrique du Nord.

En ce qui concerne les retombées du programme, il est encore tot pour en faire une estimation
finale, puisque la grande majorité des projets sont en voie de réalisation. Toutefois, les
retombées de ces projets sont estimées par les promoteurs & quelque 225 millions de dollars en
ventes additionnelles a I’exportation.
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Perspectives pour I’an 2

En 2000-2001, les crédits disponibles sont de 1,7 million de dollars, dont 1,2 million pour des
engagements antérieurs. Le programme se termine en mars 2001.

Par ailleurs, pour appuyer le développement des exportations québécoises, les membres de la
Filiere agroalimentaire du Québec comptent profiter de la tenue, en mars 2001, du Salon
international de I’alimentation (SIAL) de Montréal pour promouvoir les produits alimentaires
québécois dans le cadre d’un Pavillon Québec.
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6. QUALITE

Présentation de I’action prévue

Afin de mettre en place des systémes intégrés d’assurance de la qualité sur les bases de I’analyse
des risques, tels que HACCP, les intervenants ont convenu de finaliser et de mettre en ceuvre des
orientations québécoises sur une approche de reconnaissance gouvernementale des systémes
d’assurance de la qualité basés sur le HACCP, s’appliquant de la ferme & la table.

Du cdté de I’industrie, plusieurs secteurs ont prévu se donner une programmation d’activités
visant 'implantation de systémes d’assurance-qualité. Les associations sectorielles entendent
offrir un soutien aux entreprises agroalimentaires (de la ferme a la table) dans le développement
des systemes d’assurance de la qualité basés sur le HACCP. Une fois ces systémes développés,
les entreprises demanderont une attestation et une reconnaissance gouvernementale.

Par ailleurs, le MAPAQ s’est engagé a mettre en place un cadre législatif et la réglementation
permettant l'instauration d’un systéme de tragabilité de la ferme & la table.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Reconnaissance des systémes

A D'automne 1999, les orientations du MAPAQ en matiére de reconnaissance de systémes
d’assurance de la qualité basés sur le HACCP ont été présentées aux intervenants de 1’industrie.
Dans le cadre d’une rencontre de la Filiére agroalimentaire du Québec, ces orientations ont fait
I’objet d’une présentation formelle et ont regu I’appui des membres. Les éléments de base de ces
orientations sont une reconnaissance gouvernementale des controles basés sur une certification
par une tierce partie de tels systémes, ainsi que la rédaction de normes sectorielles a titre de
référentiel d’audition. Les normes sectorielles sont volontaires et consensuelles avec
reconnaissance gouvernementale. Pour les entreprises exportatrices, la base internationale
HACCEP sera utilisée et pour les autres entreprises (production, transformation et détail), une base
HACCP adaptée sera développée. Le Bureau de normalisation du Québec (BNQ) sera un des
organismes de certification.

Le MAPAQ participe également au Sous-comité fédéral-provincial et territorial sur la sécurité
alimentaire a la ferme (HACCP), dont le mandat est de développer une stratégic fédérale,
provinciale et territoriale sur la reconnaissance des systémes de sécurité alimentaire a la ferme.
Un modéle de reconnaissance tenant compte des responsabilités et des champs de compétence
des différents ordres de gouvernement a été élaboré. Dans ce cadre, une norme de référence est
en préparation. Elle concerne la reconnaissance des programmes de sécurité alimentaire, de
méme que la tierce partie qui sera impliquée dans les vérifications de conformité des systémes
implantés. Un projet d’estimation des coilts relatifs au développement, a I’implantation et a la
reconnaissance par les gouvernements a €té préparé et a fait I’objet de consultations auprés des
représentants des producteurs agricoles. Le rythme des travaux du Sous-comité devrait
s’accélérer en vue d’en arriver, au début de 2001, a une position finale pour la reconnaissance des
systémes de sécurité alimentaire a la ferme par le gouvernement fédéral et les provinces.
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Implantation par le milieu

Production porcine : la Fédération des producteurs de porc a entrepris I'implantation du
programme d’assurance de la qualité a I’automne 1999. La formation des producteurs et des
valideurs par la Faculté de médecine vétérinaire est complétée et, en avril 2000, six producteurs
étaient validés selon le systtme du Conseil canadien du porc. L'élaboration de la norme
sectorielle de la production porcine selon les orientations établies par le MAPAQ a débuté (BNQ
et Fédération des producteurs de porc). Le MAPAQ est associé a la réalisation de ce projet, afin
de valider le scénario d’implantation et de certification a I'échelle provinciale/canadienne. De
plus, le BNQ a entrepris une étude, & la demande du Conseil canadien du pore, afin d'intégrer les
aspects qualité et environnement & la norme sectorielle du porec.

Production avicole et production laitiére : le Manuel d’assurance de la salubrité a la ferme des
producteurs de volaille du Canada, ainsi que de la Fédération des producteurs laitiers est
maintenant disponible pour les producteurs québécois. La Fédération des producteurs de
volailles s’est impliquée activement sur le plan de la formation des producteurs en y affectant une
ressource professionnelle. Ceux-ci regoivent des demandes importantes de la part des abattoirs
en vue de l'implantation de systémes de sécurité alimentaire. Une possibilité de paiement selon la
qualité est a 1'étude.

Production d'ceufs : les producteurs d'ceufs de consommation ont mis en place un programme de
sécurité alimentaire a la ferme. En plus des pratiques de production, ce programme comporte un
volet relatif au contrdle des salmonelles et autres pathogénes d'origine alimentaire.

Productions bovine et ovine : les producteurs de veau ainsi que les abattoirs s'apprétent a signer
un contrat avec le BNQ en vue de développer un programme de certification applicable au veau
de grain et au veau de lait. Ce programme contiendra des exigences relatives a la salubrité et a la
qualité. Les producteurs de bovins étudient présentement un mécanisme de mise en place et
d'évaluation des coiits de la tragabilité. Un guide de bonnes pratiques de production est en cours
de développement a I'échelle canadienne dans le cadre de la mise place d'un systéme d'assurance
de la qualité basé sur le HACCP, de méme que pour 1'Association canadienne des producteurs
ovins, a laquelle est associé le Centre d’expertise en production ovine du Québec.

Production horticole : le Guide de salubrité des fruits et légumes a la ferme, publié par le Conseil
canadien de I'horticulture (CCH). est maintenant disponible pour les producteurs québécois. Le
CCH a également élaboré, avec le Centre de technologie alimentaire de Guelph, un manuel de
formation ainsi qu'une stratégie de mise en ceuvre. Les fédérations de producteurs agricoles sont
invitées a s'impliquer dans la préparation des formateurs, qui travailleront par la suite auprés des
producteurs. Ce secteur regoit des demandes d’entreprises de distribution concernant
I’application de normes de qualité et la certification par une tierce partie.

Production acéricole : le secteur acéricole a procédé, avec le BNQ, a la rédaction d'une norme
sectorielle relative a la sécurité alimentaire et a la qualité, ainsi que d'un protocole de
certification. Cette derniére sera assortie d'un logo et d'une marque de certification.

Transformation des aliments : I’Agence canadienne d’inspection des aliments n'ayant pas encore
pris position de fagon officielle pour la reconnaissance HACCP des établissements non
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enregistrés, les demandes des entreprises provenant du secteur de la boulangerie-pétisserie sont
adressées au MAPAQ. Ce demnier a développé une position d'amendement des exigences
préalables des programmes pour ce secteur. De plus, la mise en ceuvre des orientations
québécoises en matiére de certification sera effectuée comme prévu par le BNQ dans le cadre
d'une demande de reconnaissance d'une entreprise de ce secteur. Par ailleurs, 1’Association des
manufacturiers de produits alimentaires du Québec a mis sur pied, depuis trois ans, un
programme de formation basé sur le référentiel HACCP. A ce jour, une trentaine d’entreprises
ont complété la formation et sont en phase d’implantation. Une vingtaine s’appréte a débuter la
formation.

Distribution et restauration : le Conseil canadien de la distribution alimentaire (CCDA) est
présentement dans la phase de développement d'un programme canadien d'assurance de la qualité
basé sur le HACCP. Ce programme s'appliquera aux distributeurs et aux détaillants. Une
démarche d'adaptation du HACCP au secteur de la restauration est également en cours. L'Institut
de tourisme et d'hétellerie du Québec (ITHQ) a démontré de I'intérét & s'associer a ce dossier. La
résultante constituera le document préliminaire pour I'élaboration de la norme sectorielle avec le
BNQ.

Tragabilité

Deux projets de loi, I’un sur les aliments et I’autre sur la santé animale, ont été¢ déposés au
printemps 2000 a I’ Assembiée nationale. Ils visent, entre autres, la mise en place des éléments
nécessaires a I’'implantation de la tragabilité. Ces deux projets de lois ont fait I’objet d’une
préconsultation publique au cours de I’hiver 2000. Le projet sur les aliments a été adopté en juin
2000 et I’adoption de celui sur la santé animale est prévue pour I’automne 2000.

Perspectives pour I’an 2

Poursuivre le développement et la mise en ceuvre des orientations québécoises en matiére de
reconnaissance des systémes d’assurance-qualité basés sur le HACCP.

Faire reconnaitre la position du Québec au sein du comité fédéral, provincial et territorial sur la
sécurité alimentaire a la ferme ainsi qu'a la transformation et au détail.

Veiller a ce que le Québec obtienne sa quote-part des fonds alloués dans le cadre du
développement et de 'implantation de ces programmes de qualité.

Mettre en place la réglementation nécessaire a I'implantation de la tragabilité.
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7. INSTRUMENTS REGIONAUX DE DEVELOPPEMENT

L’axe du plan d’action sur les instruments régionaux de développement est constitué de deux
composantes, soit :

e la mise en place d’une mesure de soutien au développement des produits du terroir;

e la réalisation d’une étude sur la concentration économique et géographique en
agroalimentaire.

7.1 MESURE DE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DES PRODUITS DU TERROIR

Présentation de |’action prévue

L’idée de la mesure de développement des produits du terroir tire son origine de la Conférence
sur I’agriculture et I’agroalimentaire de mars 1998 et a été proposée par Solidarité rurale du
Québec (SRQ). Le mandat de concrétiser cette mesure a été confié au ministére des Régions
(MR) dans le Discours sur le budget de 1998-1999. Une enveloppe de 750 000 $ a été allouée a
la mesure, soit 250 000 $ pour I’année 1998-1999 et 500 000 $ pour I’année 1999-2000.

L’objectif de la mesure est de soutenir la croissance des différents maillons de I’agriculture et de
I’agroalimentaire et de I’agroforesterie en milieu rural en assistant financiérement les promoteurs
ruraux dans la sauvegarde des savoirs et savoir-faire traditionnels, par la mise en valeur du
patrimoine rural québécois, dans la promotion de ’occupation du territoire et de la valorisation
des terroirs locaux, par le soutien a I’entreprencuriat et par I’encouragement a la diversification
économique par la mise en valeur des ressources locales.

Les paramétres administratifs de la mesure sont le fruit d’une concertation entre des représentants
de SRQ. du ministére de 1'Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation (MAPAQ), du
ministere de la Culture et des Communications (MCC) et du ministére des Régions (MR). Des
représentants de ces organismes siégent au Comité national de sélection des projets. Les projets
sont recus en région par le MR et sont ensuite analysés conjointement par les directions
régionales du MR. du MAPAQ et du MCC. Si I’analyse régionale est concluante, les projets sont
acheminés au comité national de sélection qui donne I’approbation finale.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Lors de la premiére année d’application de la mesure en 1998-1999, quatre projets ont été retenus
pour des engagements totalisant 100 000 $. En 1999-2000, un total de 20 projets a été retenu
pour un engagement total de 450 000 $. En somme, d’aoat 1998 a mars 2000, 24 projets ont été
acceptés, pour une aide totale de 550000 $. La trés grande majorité des projets ont obtenu le
maximum de 25 000 $ ou presque.

Les projets acceptés proviennent de 11 régions sur une possibilité de 15 ayant des milieux ruraux.
Les régions de I'lle-de-Montréal et de Laval sont ainsi exclues. Les projets acceptés concernent,
dans I’ordre, la transformation (14), la production/cueillette (4), la commercialisation (3), les
activités multiples (2) et I’agrotourisme (1).
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Perspectives pour I’an 2

Dans le cadre du discours du budget du Québec en mars 2000, le ministre des Finances a annoncé
la reconduction du programme pour soutenir le développement des produits du terroir québécois,
avec une enveloppe annuelle de 600 000 $, pour une aide totale de 1,8 million de dollars sur trois
ans a compter de 2000-2001.

Aprés consultation des partenaires impliqués dans la gestion de cette mesure, les parameétres
d’application de la mesure demeureront & peu de chose prés les mémes. Les promoteurs pourront
présenter leurs projets dés I’adoption par le Conseil du Trésor de la reconduction des normes de
cette mesure. Une douzaine de projets sont déja en voie d'analyse.

7.2 ETUDE SUR LA CONCENTRATION EN AGROALIMENTAIRE

Présentation de I’action prévue

Les intervenants ont convenu de réaliser une étude sur la concentration géographique et
économique en agroalimentaire. Cette étude vise & établir le portrait évolutif de la concentration
économique (consolidation des entreprises) et géographique (répartition sur le territoire) de
I’agroalimentaire québécois et en définir les causes ainsi que les facteurs I’influencant. La
période couverte est de 1961 a nos jours. L'étude doit couvrir les principaux secteurs de
production et de transformation. Elle permettra de dégager les éléments déterminants a
considérer en matiére de développement régional lors de I’élaboration future d’orientations
sectorielles ou de politiques gouvernementales touchant le secteur.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

La sélection de I'équipe de recherche s’est faite en mai 1999 dans le cadre d’un appel de
proposition auprés de cinq groupes universitaires. La proposition conjointe du Centre de
recherche en économie agroalimentaire (CREA) et du Centre de recherche en aménagement et en
développement (CRAD) de I’Université Laval a été retenue. Le projet, d'une durée prévue de
neuf mois, a débuté le 2 aolit 1999. Le colt de I’étude est de 73 125 $ et celle-ci est financée par
le MR, le MAPAQ. I'UPA et SRQ. Au 31 mars 2000, la collecte des données et leur traitement
étaient en bonne partie complétés. La revue de littérature était en voie de finalisation. Une
vingtaine d'experts ont été rencontrés. En avril 2000, l'analyse des données cartographiques et
statistiques était débutée. Un comité de direction composé de I'équipe de recherche et des
représentants des commanditaires suit le déroulement des travaux.

Perspectives pour I’an 2

L'équipe CREA-CRAD remettra son rapport final a la fin de juin 2000 aux commanditaires. Un
CD-rom comprenant I’ensemble des cartes et les données statistiques par région et MRC sera
livré avec le rapport final. Les commanditaires conviendront avec I’équipe de recherche des
modalités de diffusion du rapport et des produits qui en découleront.
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8. NEGOCIATIONS DE L’OMC SUR L’AGRICULTURE

Présentation de I’action prévue

L’ objectif consistait & obtenir un consensus sur une position québécoise de négociation qui devait
étre développée en consultation avec les intervenants de 1’agroalimentaire.

Description des travaux réalisés et des résultats obtenus

Une vaste consultation, par appel de mémoires, a été tenue en février 1999 concernant la position
québécoise lors des négociations de I’'OMC. A cet effet, 23 mémoires ont été recus. La synthése
de ces mémoires a été disponible le 12 avril pour les participants québécois de la rencontre des
18, 19 et 20 avril 1999, tenue a Ottawa.

Sous la responsabilité de la Filiére agroalimentaire du Québec, un groupe de travail, composé de
représentants de tous les secteurs impliqués, a dégagé les éléments qui faisaient consensus pour
I’établissement d’une proposition préliminaire de positionnement pour le Québec. Le rapport du
Groupe a été présenté a la Filiére le 10 juin 1999. Une position québécoise a été établie a la suite
de cette rencontre.

Fort de cette position consensuelle, M. Rémy Trudel, ministre de I’ Agriculture, des Pécheries et
de I’Alimentation, a fait part des orientations du Québec lors de la rencontre des ministres de
I’ Agriculture, tenue les §, 6 et 7 juillet 1999, en Saskatchewan. En aoiit 1999, le gouvernement
fédéral rendait publique la position initiale de négociation du Canada. Cette derniére reflétait les
orientations québécoises.

Les négociations de ’OMC devaient étre lancées lors de la rencontre ministérielle tenue du
30 novembre au 3 décembre 1999. Cependant. cette rencontre a été un échec et les membres
n’ont pu s’entendre sur une déclaration ministérielle. Le 7 février 2000, le Conseil général de
I’OMC a décidé de relancer les négociations pour les secteurs de I’agriculture et des services.

De plus, un réseau d’information sur les négociations commerciales a été mis sur pied sous la
responsabilité de la Filiére agroalimentaire du Québec. Ce réseau regroupe des représentants des
secteurs de la production, de la coopération. de la transformation et de la distribution, ainsi que
des milieux universitaires et gouvernemental. Au 31 mars 2000, le Groupe avait tenu deux
rencontres. L’objectif est de partager toute I'information disponible sur les négociations.

Perspectives pour |’an 2

Les négociations de I'OMC sur 1'agriculture vont démarrer en 2000-2001. On ne s’attend
toutefois pas a ce que les travaux avancent rapidement, puisque les Etats-Unis sont en période
électorale et que le gouvernement actuel n'a pas obtenu le « fast track ». De son c6té, I’Union
européenne préconise une ronde de négociations élargie a plusieurs secteurs d’activité.

Le Québec effectuera un suivi des négociations de I'’OMC en agriculture, afin de s’assurer que les
intéréts québécois sont pris en compte par le gouvernement fédéral. Les travaux du réseau
d’information de la Filiére se poursuivront au rythme de rencontres bimestrielies.
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LES OBJECTIFS NATIONAUX
LES ENGAGEMENTS DES DECIDEURS



FAITS SAILLANTS ECONOMIQUES 1999
ET LES OBJECTIFS DE CROISSANCE

Emplois

L'emploi dans Findustrie agroalimentaire au Québec en 1999 a diminué légérement par rapport 8 1998 et revient aux hiveaux atteints en 1996 et 1997. Au cours des neuf
premiers mois de 1999, it reste stable en agriculture, mais diminue quelque peu dans la transformation. Du coté de la transformation des aliments et boissons, le nombre
d'emplois s'était accru de 8 % (4 000 postes) au Québec en 1998. Cependant, au cours des neuf premiers mois de 1999, 'emploi recule de prés de 4 % (2 100 postes),
essentiellement dans l'induslrie des boissons et dans celle des viandes, cette derniére ayant auparavant connu une hausse spectaculaire de 3 700 postes entre 1995 et 1998.

Depuis quatre ans, la progression de I'emploi en transformation des aliments et boissons est plus rapide au Québec (au total, 16 %) qu'en Ontario (8 %), ailleurs au Canada
(9 %) et aux Etats-Unis (-1 %).

Avec un effectif moyen de prés de 54 650 postes occupés, la transformation des aliments et boissons demeure netiement le premier employeur du secteur manufacturier
québécois, avec 10 % de I'ensemble des emplois en usine au Québec. De plus, a I'échelle nord-américaine, l'industrie québécoise se situe dans les dix premiers péles d'activités
de transformation alimentaire du continent.

Exportations
Malgré une conjoncture défavorable des prix, la valeur des exportations agroalimentaires québécoises s'est accrue de 1,2 % par rapport & 'année 1998, pour atteindre une valeur
de 2 480 millions de dollars. Le porc, les boissons, les dérivés du cacao et les produits lailiers représentent les quatre principaux groupes de produits écoulés par le Québec sur
les marchés internationaux. lis ont compté pour prés de la moitié de la valeur totale des exportations internationales de produits agroalimentaires du Québec en 1999.

Comparativement a 'Ontario, la performance des exportateurs québécois au cours de la premiére moitié des années 90 laissait voir une certaine lenteur 3 accéder aux marchés
internationaux. Par contre, 3 partir de 1995, lindustrie agroalimentaire québécoise a nettement accentué le rythme, en bonne partie grice A l'excellente performance des
secteurs porcin et laitier, mais aussi grdce a une poussée remarquable des exportations d'une gamme trés variée de produits, comme les eaux embouteillées, le bacon et le
jambon, les fromages, les dérivés du cacao (chocolat), les préparations alimentaires diverses, les pates alimentaires, les biscuits et la féve de soya, une bonne partie de ces
produits sont des produits transformés a3 haute valeur ajoutée. Depuis deux ans, I'Ontario connait encore une fois une augmentation supérieure A celle du Québec.

Les ventes québécoises de porc sur les marchés internationaux se sont stabilisées; par contre, les exportations d'eaux embouteillées se sont effondrées et les ventes de soya et
de produits laitiers ont régressé de fagon importante. Malgré cela, la valeur des exportations totales du Québec s'est maintenue grace a des ventes accrues de mais, de produits
du cacao (chocolat), de fruits et iégumes et de produits céréaliers sur les marchés extérieurs.

Investissements

Pour soutenir les secteurs de la production et de la transformation, il s'effectue au Québec des investissements de I'ordre de 900 millions annuellement. En 1999, avec des
immobilisations de 578 millions de dollars, le secteur agricole demeure le pilier des dépenses de l'industrie agroalimentaire. En fait, il continue d'accaparer prés de 40 % des
nouveaux investissements dans I'ensemble du secteur bioalimentaire québécois. Pour leur part, les immobilisations de l'industrie des aliments et boissons devraient atteindre
432 millions de dollars. Ce montant se compare au niveau atteint en 1998, mais dépasse de plus de 60 % celui enregistré en1997. S'il se réalise pleinement, ce niveau de 1999
constituera un record historique pour l'industrie des aliments et boissons,
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DIMENSION OBJECTIFS POUR 2005 REFERENCE 1998 1999" 2000 2001 2002 2003 2004 2008
1997
Emplois en agniculture et Augmenter de 15 000 Projeté 120 000 122 000 124 000 126 000 128 000 130 000 132 000 134 000 135 000
transformation
Réahse Total 119 955 124 501 120 327
Agri 67423 67 990 65675
Transf 52 532 56 541 54 652
Exportations de produts Doubler pour atteindre Projeté 2 000 2.200 2 400 2600 2900 3100 3400 3700 4 000*
agroahmentares 4 milhards $ (so1 10 % du
Canada) Réahsé 2240 2.450 2478
Investissements 2 la ferme et | Réahser d'ict 2005 pour Projeté 0.850 0.950 0,950 0,950 0,950 0,950 0,950 0,950
2 fa transformation 7.5 milhards $ d'investissements
Réanse Totat 0807 0.963 1,005
Agri 0.542 0.537 0573
Yransf 0.265 0,426 0,432

Part des produits québécois
sur le marché intérieur

Accroltre de 10 % sur 4 ans

Indicateurs en développement

%//

_

E: Estimé

‘. Basé sur festimé de l'année 1997

Voir en annexe les « Definilions et imites » des dimensions (A-5) ainsi que les « Consignes d'interprétation » (Aé)
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Emploi en agriculture et en transformation

Il s’agit du nombre de personnes qui ont un travail dans des établissements du secteur privé (fermes, entreprises, usines) classés dans les industries suivantes : agriculture et
services connexes, usines d'aliments et boissons. Leur nombre annuel est calculé en prenant la moyenne sur douze mois. Compte tenu de la grande variabilité statistique de
1a donnée sur 'emploi agricole, nous avons pris une moyenne mobile sur cing ans.

. Le nombre d'emplois en transformation des aliments et boissons est repéré auprés des employeurs manufacturiers, ceux-ci déclarant le nombre d'employés pour lesquels ils

déclarent avoir rempli un formulaire T4 de Revenu Canada.

Le nombre de personnes en agriculture et dans les services connexes est estimé a partir d'une enquéte par échantillonnage auprés des ménages et concerne la population
agée de 15 ans et plus ayant effectué un travail rémunéré ou non. L’agriculture regroupe tous les types de fermes, les serres et champignonniéres, alors que les entreprises
connexes a {'agriculture regroupent notamment celles des services de gestion, des services de reproduction ainsi que des services relatifs 3 I'élevage et aux cultures (travail
du sol et plantation, protection, récolte). La nouvelle classification des industries commune aux pays de 'Amérique du Nord (SCIAN) exclut les emplois en agriculture et
services connexes, les emplois des services vétérinaires, des services d'analyse des sols, des entreprises de plantation et d'entretien d’arbres et d'arbustes ornementaux,
des services-conseils scientifiques et techniques, et de recherche et développement en agriculture. Au début de 'an2000, les données sur I'emploi en agriculture et services
connexes ont été révisées (généralement 4 la baisse) pour tenir compte des résultats du « Recensement de la population » de 1996 et en raison d'un changement dans la
méthode d'estimation retenue par Statistique Canada. -

Exportations de produits agroalimentaires

Ne couvrent que les exportations de produits agroalimentaires (i.e. pdches non comprises).

Investissements 3 la ferme et en transformation

Les immobilisations sont constituées par le cout d'acquisition, de construction et d'installation de nouvelles usines {ou bétiments), de matériel et d'outillage nouveaux et
durables (1 an et plus). Ces dépenses sont brutes, i.e. sans déduction de la valeur de rebut ou d'échange et comprennent les subventions. Les mots clés sont « ajout au
capital fixe existant » d'une industrie.

Ainsi, un équipement usagé est exclu si acheté au Canada, mais inclus si acheté aux Etats-Unis. L'achat d'un quota ou d'une ferme existante est exclu, mais I'ajout de
batiments ou l'installation de drainage additionnel est inclus.
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LES OBJECTIFS DE CROISSANCE : CONSIGNES D'INTERPRETATION . - .-

B

e e e e s e ———— e e - i oy

Dans V'interprétation et 'appréciation des résultats de I'effort de croissance demandé ou réalisé par différentes filiéres, un certain nombre de points doivent étre pris en compte.

Q

o

=}

L'année de référence 1997 :

Les efforts et les taux de croissance attendus a la suite des objectifs de croissance sont évalués par rapport & I'état de situation qui prévalait en 1997. Cette référence peut
cependant comporter des biais qui peuvent influencer f'appréciation qu'on fait de la performance réalisée par un secteur. Il se pourrait en effet que, pour une production
donnée, cette année soit relativement exceplionnelle dans ses performances (4 la baisse ou a la hausse) en 1997. Autrement dit, il faut relativiser les données de I'année de
référence 1997 par rapport au passé.

L'interprétation des performances aprés deux ans :

La période d'évaluation (deux ans) n'est pas suffisamment longue pour évaluer et tirer des conclusions sur les performances d'un secteur donné. Cela est d'autant plus vrai

que les objectifs de croissance ont été souvent fixés dans une perspective a long terme. I se pourrait que les performances actuelles soient le résuitat des phénoménes
conjoncturels qui ne marquent pas des tendances majeures.

L'effet prix

Au-dela du phénoméne habituel d'inflation, les mouvements de prix mondiaux peuvent donner une « image » inexacte de l'effort réel qu'une filire a di fournir pour atteindre

son objeclif de croissance. Il est possible d'avoir une augmentation du volume de production dans un contexte général de baisse de prix avec pour résultat que la valeur
monétaire ne refléte pas I'effort de production.



LES OBJECTIFS SECTORIELS

LES ENGAGEMENTS DES FILIERES



EFFORT DES MAILLONS DE LA FILIERE AGROALIMENTAIRE POUR ATTEINDRE
LES OBJECTIFS DE CROISSANCE

Les filieres et différents secteurs de Iindustrie agroalimentaire québécois se sont donné des objectifs de croissance souvent en termes de croissance d'activité, que ce soit sur le
plan de la production ou de fa transformation. Il apparaissait donc nécessaire d'ammimer les objectifs sectoriels aux objectifs de croissance globaux qui, de leur ctté, concernent les
exportations, les investissements, les emplois et les parts de marchés de produits québécois sur le marché intérieur.

Pour ce faire, nous avons estimé, en valeur monétaire, I'effort de deux maillons (production et transformation) de la filiére agroalimentaire pour atteindre les objectifs de croissance
dans les exportations et les parts du marché intérieur, tandis que les deux autres objectifs (emplois et investissement) sont en réalité une résultante ou condition de fa croissance
d'activité.

A partir de l'information disponible et d'hypothéses réalistes, une augmentation de 2 milliards d’exportation et de 10 points sur le marché intérieur se traduirait en un accroissement
de 1,28 milliard de dollars de recettes monétaires sur le plan de la production et de 3,28 milliards de dollars de livraisons en transformation des produits agroalimentaires. Ces deux
valeurs constituent donc, par la suite, la référence par rapport 3 laquelle s'évalue le niveau d'atteinte des objectifs.

Actuellement, avec les niveaux de croissance projetés par différents secteurs, nous anticipons un accroissement de prés d'un milliard de dollars sur le plan de la production et de
2,85 milliards de dollars sur le plan de la transformation. Dans les deux cas, on est légérement en dessous de I'effort nécessaire pour atteindre les objectifs de croissance.



Estimation de I'effort des maillons de la filiére agroalimentaire pour atteindre les objectifs de croissance

MARCHE
INTERIEUR
+ 10 points
1,8MM$

EXPORTATION
+2 MM$

Lj

_____ /_4____4____-_

17%

CIBLE

DISTRIBUTION

1,66MMS
)

TRANSFORMATION

530M3$

340M$ PRODUCTION

l 1,276 MM$ I

/

--------- ,4/-----——-» INTRANTS --——,7‘—---———---—-—-——----------—--------l




Objectifs de croissance sectoriels
Tableau synthése de la production

Volet production Volet recettes monétaires
Croissance Croissance Indice (llc. k Augmentation
Secteurs ohservée projetée Volume de production cmuunce projetée des Secteurs
,: : v ‘ ! recettes en
1901997 19972005 199~ 1998 1999 1997‘19‘99 1999 1998 1997  dollars constants
o 1997-2003
Total . 4537 4287 4510 997,8 '000 000 $ Total
.
Productions animales 3234 3092 3319 Productions animales
Lait 0K (e (3%, R4 o 2814 2R87Y 2 809 1 490 1349 1372 1097 ‘0000008 Lait
Porc O ¢ 234 1"0% 3°8 410 443 794 680 972 1653 '000000% Porc
Bovin LN 22,0% 113 929 95 193 210 240 52,8 ‘0000008 Bovin
Veaux ALK 12,8% 27 0% 3 38 38 172 168 152 41,0 ‘0000008  Veaus
Onins DO ¢ M I° o 25000 20 23 . 10 10 9 23 ‘0000008 Ovins
Volaille N ¢t 230, 22,0% 2533 263 276) . 434 439 434 95,4 ‘0000008  Volaille
(Eufs consommation N douz 11% 120%0 RORERE] T2478 76 464 81 78 79 92,5 ‘000 000$  (Eufs consommation
(Eufs incubation ‘N douz 26,1%0 P 14 364 15 091 16 300 S 4 0,3 ‘000 0008 (Eufs incubanon
Autres productions 60 52 56 44,0 ‘000 000§ Autres producdons
Productions végétales 1303 1197 1m Productions végétales
Grains 'MW ¢ 9™ 140%0 31220 3785 3007y 376 381 368 31,5 ‘0000008 Grains
Pommes de terre 06 ¢ 230" 281° 413 441 470 88 68 69 19.3 ‘0000008 Pommes de terre
Légumes KLEX; 294.4% 5400 669 597 261 240 260 1404 ‘0000008  Légumes
Pommes OO0 ¢ 1.5% 7.5% 104 96 32 25 25 19 '000 000$  Pommes
Omemental ‘000 000 3 13,006 TO0% 171 156 134 939 ‘0000008 Ornemental
Acénculture 'OV | 34% 100,0° 19,9 195 20,71 . 137 123 t16 1159 ‘0000008  Acéaculture
Autres productions 240 205 199 33,0 ‘000 003 $  Autres productions
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Objectifs de croissance sectoriels
Tableau synthése de la transformation

Valeur des Variation Croissance Valeur des Accroissement
livraisons 1997 totale projetée livraisons visé en
en valeur o - . 2005
Poids S "'f '
relatif 1990-1997 1997-2005 1998 1999 | - Indice 771 - Livraison  Exponation
'000 000 § % % % 0000005 ‘000000S | -~ - | '000000S { '000000S . ‘000000
Total 13 565 100 14,0 209() 36 13ees | MOLo1h (1007 ) 2841)  1342Q)
Produits Laitiers 3088 25 1717 80 am 36 | ‘ i [ L
Viandes et volailles 3344 247 205 3142 299 .
Viandes 2587 19,1 205 334 2355 2249 L 21
Volailles 757 5.6 206 200 186 145 st e
Fruits et légumes 622 1,6 -39 632 635 -
Consenverie 574 42 -10,6 581 579 - |
Produits congelés 47 03 151,3 400 st 51 13 .
Produits  base de farine 1204 89 25,0 978 990 3m 1o
Boulangerie-pitisserie . - -
Biscuit 227 1.7 . . .
Pains et autres produits de boulangerie 735 54 25,1 756 : 768 !
Minoteries i 242 1.8 v 134 R+ » S 7 2 2 i
Industries des boissons 1867 138 211 1907 2075 394 1 9%
Boissons I 269 138 229 1240 i
Boissons gazeuses 598 ) 44 7 339 . 7 R S,
Autres produits alimentaires 1883 13,9 " 423 2048 2068 91 600
Confiseries et chocolats 275 2,0 418 337 , 338 !
Croustilles, bretzels et mais soufflé 219 1.6 330 20 247 1
Thé et café 389 29 14,6 407 369
Malt, pates séches et autres produits 1000 74 _ 1084 1114 il 4 ) 7 . ) )
Aliments pour animaux 1 180 8,7 333 6,0 1106 997 %A&-‘l‘g‘ﬁ n ;

(1) : Cosrespond & la somme des accroissements sectoriels.
(2): Aux exportations en produits transformés, il faut ajouter les exportations en produits agricoles comme les fruits et légumes frais, les animaux reproducteurs, les céréales.
A cet effet, Fobjectif d'exportation de la table filiére des productions maraichéres a éié ajouté soit de passer de 50 millions § 4 100 millions § d’exportation d'ici 2005,



LES OBJECTIFS REGIONAUX
LES ENGAGEMENTS DES TABLES DE CONCERTATION

Prochaine étape



Annexe B

TABLES FILIERES ET
TABLES DE CONCERTATION
AGROALIMENTAIRE REGIONALES



TABLES FILIERES AGROALIMENTAIRES AU QUEBEC

-2 L @ 3
22 |S8¢ 28 | Sz
Nom de la table filiére ou du secteur g S 5 & |Nom de la table filiére ou du secteur k> % $ s 8
=t | 28% £t | 2375
o “ f— o ° ot
= Filiére laitiére X X = Filiére du secteur des grains X X
= Filiére porcine X X = Filiere pomme de terre X X
» Filiére beeuf X X » Filiére productions maraichéres X X
* Filiére du veau lourd X X * Filiére légumes de serre X -
» Filiére ovine X X * Filiére légumes de transformation X X
= Filiére volaille X X * Filiére pomme X X
= Filiére ceufs de consommation X X » Filiére horticulture ornementale X X
= Filiére caprine X = s Filiére acéricole X X
= Filiére du lapin X -- * Filiére apicole X --
. Flllefe'des grands gibiers (bisons, sangliers, X B « Filiére biologique X _
cervidés, autruches)
» Filiére cheval du Québec inc. X -- * Filiére des plantes fourragéres (1) -
* Filiére animaux a fourrure X -- * Filiére des eaux embouteillées 2) --
» Filiere aquicole en eau douce X -
SECTEURS NON COUVERTS PAR UNE TABLE FILIERES
* Boulangeries — patisseries X X * Autres industries des aliments (huiles,
sucre/confiseries/chocolat, thé/café/tisanes, X X
= Boissions X X pates, croustilles, mets préparés/surgelés,
préparations alimentaires, autres)

(1) Table filiére en démarrage, définition des objectifs de croissance dans une étape ultérieure.
(2) Compte tenu du contexte entourant la gestion de I’eau au Québec, les intervenants de la Filiére ont convenu de définir plus tard leurs objectifs de croissance.
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TABLES DE CONCERTATION AGROALIMENTAIRE REGIONALES AU QUEBEC

0 CRCD ® CRCD
& =
S | B ® | B
R = 2|3 2
+E | g | 28 Pleg| 2%
E2 | 28 |85 = 2% | 85 |.E&
Nom de la table et numéro de la région o8& | & | &= |Nomdelatableetnumérodelarégion | 58 | 88 |28
S | YE |2 E S °E | 22 |38 ¢
o 9 oo 3£ 3 z 2] .E = g s
SRR LATE: £5 |87 383
o 8 O =3 - [
SE 2P |Z ¥ SR |22 |83
. . . = Table de concertation agroalimentaire de
s Table de concertation agroalimentaire du . - . . .
Bas-Saint.laurent — (rég ion 01) Oui* Oui Oui la Gaspésie—lles-de-la-Madeleine — Oui* Oui Oui
’ g (région 11)
* Table agroalimentaire du Saguenay-Lac- . » Table agroalimentaire de Chaudiére- .
. (. N . i
Saint-Jean — (région 02) on Oui Non Appalaches - (région 12) Oui Oui Non
= Conseil de I’agriculture et de . . .
I’agroalimentaire pour le développement de | Oui Oui Non | Iablcl de céon.certla:t;on agroalimentaire de nd. nd. n.d.
la région de Québec — (région 03) aval - (région 13)
» Réseau de développement agroalimentaire . . . |* Conseil de développement bioalimentaire .
. L . Oui* o ‘. i
de la Mauricie - (région 04) ul Oul Oui de Lanaudiére — (région 14) Oui Oui Non
= Conseil de I'industrie bioalimentaire de . . . |* Table de concertation agroalimentaire
. . Oui* ) . i
I’Estrie, CIBLE — (région 05) u Oui Oui des Laurentides — (région 15) Oui Non Non
= Consetl des industries bioalimentaires de . - C.onsFll de (!éveloppement d}n ) ) . }
Iile-de-Montréal — (région 06) Oui Non Non bioalimentaire de la Montérégie — Oui* Oui Oui
(région 16)
. . . . = Corporation de développement
Table de c.oncerl'at.non agroalimentaire de Oui Oui Non agroalimentaire-forét du Centre-du- Oui Oui Non
I'Outaouais — (région 07) .
Québec — (région 17)
= Table de concertation agroalimentaire de Oui* Oui Non

I’ Abitibi-Témiscamingue - (région 08)

n.d. : non disponible

(*) Le plan de développement agroalimentaire régional est le méme que celui dont se sert la table de concertation pour établir son plan d’action.



Annexe C

TABLEAU SYNTHESE « Aliments Québec » :

Résultats An 1 de la Phase Il
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TABLEAU SYNTHESE « Aliments Québec » Résultats An 1 de la Phase lil
Type d'activités Activités Objectifs quantitatifs - An | Activités Résultats au 31 décembre 1999
d'évaluation :
Eléments de
mesure
Activités = Activités avec Métro-Richelieu | Obtenir une présence des affichettes- | Rapports du 1. Présence estimée d'affichettes-prix dans 50 % des
d'identification et |+« Activités avec IGA (Sobeys) | prix dans 25 % des supermarchés du démarcheur et supermarchés du Québec, soit 700 supermarchés
de sensibilisation |« Activités avec Provigo Québec lettres de suivi
= Festival des aliments du Sondages auprés _
Québec chez les détaillants | Obtenir un taux de notoriété du logo de | du public 2. Taux de notoriété de la campagne de 70 % chez ies
Métro et IGA (Sobeys) 60 % auprés des détaillants détaillants
* Perform Arts Sondages auprés
* Production de dépliants Obtenir un taux de notoriété de 50 %du | des détaillants
* Production d'affiches Ingo auprés des consommateurs 3. Taux de notoriété de la campagne de 34 % chez les
consommateurs
Activités * Activités avec IGA ( Sobeys) | Avoir une présence du matériel au point | Rapports du 1. Présence estimée du matériel aux points de vente dans
conjointes avec = Aclivités avec Loblaws de vente des supermarchés dans au démarcheur et 56 % des magasins, soit 784 supermarchés
les distributeurs et | = Activités avec Métro-Richelieu | moins 50 % des principaux supermar- | lettres de suivi
les détaillants s Activités avec Provigo chés du Québec, soit environ 700
» Festival des aliments du|supermarchés
Québec chez Métro et IGA
(Sobeys) Comptage des
*» Commandites : Augmentation de 50 % du nombre de | logos en volution 0S en circulaires ion (9 banni
Congrés ADA logos dans les circulaires, principale- circulaires
Conférence CCDA ment dans les sections épicerie et Total de 2 571 placements de logos en circulaires, soit une
= Stands: viande, I'objectif pour la phase Ill étant augmentation de 166 % par rapport & I'an passé et un
Congrés ADA fixé & 1 500 placements dépassement de 72 % de F'objectif cible.
Conférence CCDA 1997-1998 1999 Variation
Total des placements 966 2571 + 166 %
Section fruits et lég. 721 1242 +72%
Section viande 165 848 +414%
Section épicerie 80 481 +501%




TABLEAU SYNTHESE « Aliments Québec » Résultats An 1 de la Phase i

Activités
conjointes avec
les
transformateurs et
les producteurs

Association laiti¢re de la
chévre du Québec

Fédération des producteurs
de pommes du Québec

Super Salon de l'alimentation
Commandites :

UPA 75°

Conseil de lindustrie
bioalimentaire du Québec
Festival des fromages de
Warwick

A. de la Chevrotiére
Promotion de la pomme de
terre Primeur

Promotion Savoura

Vendex

Impliquer directement une centaine
d'entreprises dans le cadre du projet

Rapports du
démarcheur et
lettres de suivi

Rapports des
promoteurs

1. Plus de 165 entreprises ont été impliquées directement
dans des activités relites au projet (incluant le Festival des
aliments du Québec), soit un dépassement de 65 % de notre

objectif cible

Association laitiére de la chévre
du Québec (ALCQ)

N d'entreprises impliquées

Fédération des producteurs de pomme

du Québec (FPPQ)
Super Salon de {'alimentation

Conseil de l'industrie bioalimentaire de I'Estrie

Festival des fromages de Warwick

A. de la Chevroti¢re
Pommes de terre Primeur
Promotion Savoura
Vendex, phase il :

Festival des aliments du Québec

Total :

5

30
18
13
13

9
10

7
42
18

165




