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ETUDE DES CREDITS 2005-2006

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

~

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

),
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ETUDE DES CREDITS 2005-2006

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

DEMANDE # ONGLET

Détail de Ia politique salariale de la Société des loteries du Québec, rémunération, 1
bonis et avantages sociaux
Nom des administrateurs, membres de la direction, postes rémunération, 2
indemnités de départ et avantages sociaux
Liste des contrats donnés par la Société des loteries du Québec, incluant publicité 3
et sondages

= Nom des fournisseurs

= Montant des contrats

= Méthode d’octroi des contrats
Ventilation du budget de Ia publicité et de la promotion (loterie) 4

= Pour casinos, voir onglet 8
Liste et copie de tous les sondages commandés en 2004-2005, en incluant les 5
codts
Ventilation des revenus générés par les appareils de loterie vidéo en incluant les 6
revenus moyens par appareil

Budget accordé par Loto-Québec depuis 1994-1995 pour la prévention du jeu 7
pathologique

Liste des projets de promotion touristique & I'étranger en faveur des casinos 8

uébécois ventilés par région du monde

Rendement de |la Société des loteries du Québec et ses filiales ventilés sur cing ans 9
Liste des partenariats avec des organismes cuiturels ou humanitaires et montants 10
qui y sont consacrés en 2003-2004, en 2004-2005 et prévisions pour 2005-2006

Liste de toutes les activités liées a la prévention des effets néfastes des jeux de 11
hasard et d'argent et a l'intervention thérapeutique auprés des joueurs compulsifs

et copie de tous les échanges de correspondance avec le ministére et le ministre

de la Santé et des Services sociaux ou son cabinet 3 ces égards en 2004-2005.

Ventilation du nombre d’appareils de loterie vidéo en fonction au Québec paf année 12
pour 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005 et prévisions pour 2005-2006, par région et

par type d’'établissement.

Etudes ou mandats confiés a propos de 'impact des différents jeux de hasard sur 13

I'évolution du jeu pathologique et depuis 2004
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LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ ET INGENIO

> Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);

> Régimes d'assurances des cadres du secteur public;

» Régime d'intéressement;

» Programme d’aide personnelle;

» Programme de planification a la retraite.

> Programme de reconnaissance;

> Frais de déplacement d'affaires remboursés;

> Stationnement subventionné;

> 3 programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére (maximum
250 $ par année) et conditionnement physique (maximum 250 $ par année);

> Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des

fonctions;

» Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement
des frais encourus;

» (Garderie en milieu de travail;

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC. ET RESTO-CASINO INC.
Les mémes conditions de travail que Loto-Québec s'appliquent, a I'exception de :

> Régime de retraite simplifié a cotisation déterminée; la Société contribue
I'équivalent de la cotisation de I'employé, jusqu'a concurrence de 7%;

» Régime d’'assurances particulier a la SCQ;

> Stationnement fourni.
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+ LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQET INGENIO
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Régime de retraite du secteur public (RREGOP);

Régime d'assurance collective du secteur public a I'exception des employés de
soutien syndiqués de Loto-Québec qui détiennent leur propre régime collectif
d'assurance;

Programme d’aide personnel;

Programme de planification de la retraite;

Programme de reconnaissance;

Garderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement
pour affaires et des frais d'association professionnelle lorsque requis pour
I'exercice des fonctions; programme de formation professionnelle et programme
de développement personne! (formation académique) subventionnés;

Selon les groupes et conventions négociées : régime d’intéressement, régime de
soins dentaires et de soins de la vue, horaire variable et horaire d’'été,
stationnement subventionné,;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité,
congés parentaux, absence pour obligations familiales, congés a traitement
différé, congé sans traitement pour affaires personnelles.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC. ET RESTO-CASINO INC.

YVVVVVY
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Régime de retraite simplifié;

Régime d’assurance collective complet;

Programme d'aide personnel,

Programme de reconnaissance;

Garderie en milieu de travail a Montréal et au Lac-Leamy;

Selon les politiques de Ia Société : remboursement des frais de déplacement
pour affaires et des frais d’association professionnelle lorsque requis pour
'exercice des fonctions; programme de formation professionnelle et programme
de développement personnel (formation académique) subventionnés;
Régime d'intéressement selon les groupes et conventions négociées;
Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité,
congés parentaux, absence pour obligations familiales, congé autofinance,
congé sans traitement pour affaires personnelles.
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' REGIMES D’INTERESSEMENT *

OBJECTIFS DU REGIME

* Reconnaitre la contribution des employés au succés de la Société;
* Maintenir un niveau élevé de motivation et de rendement afin d’atteindre les objectifs
financiers de la Société.

CONDITIONS D’AMISSIBILITE

» Les objectifs financiers corporatifs ou sectoriels sont atteints 4 98%;

» L’employé a fait preuve d’un rendement satisfaisant au cours de la période de référence;
» L’employé a complété trois mois de service a I’intérieur de cette période;

= L’employé est & ’emploi de la Société au moment du versement du boni.

MODALITES DE PAIEMENT

= Une fois par année 4 la fin de I’année financiére, aprés vérification des données financiéres;
= En pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence.

VALEUR DU BONI

< Société des loteries du Québec, Société des loteries vidéo du Québec, Société des bingos
du Québec, Ingenio et Société des casinos au siége social

Ensemble du personnel

Le boni dégagé se situe entre 0% et 8% et est composé de :

= L’objectif financier corporatif, maximum 4%;
= L’objectif financier sectoriel, maximum 4% (portion variable liée & la performance
individuelle pour le personnel cadre).

% Casinos et Resto-Casino (incluant le Hilton)

Ensemble du personnel

Le boni dégagé se situe entre 0% et 8% et est composé de :

= [’objectif financier corporatif, maximum 4%;

»  L’objectif financier sectoriel, maximum 2% (portion variable liée & la performance
individuelle pour le personnel cadre);

= L’objectif financier de 1’établissement, maximum 2% (portion variable liée a la
performance individuelle pour le personnel cadre).




ECHELLES SALARIALES

LOTO-QUEBEC
= SLVQ
= SBQ
= INGENIO
= SCQ
= RESTO-CASINO




LOTO-QUEBEC
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Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2005

CAD

Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 38734 % 48418 %
B 40772 % 50 966 $
C 45584 % 56 981 $
D 48765 % 60 955 $
E 56 186 $ 70230 %
F 62 079 $ 77595 %
G 66723 $ 83406 $
H 70485 % 88 107 $
I 75604 $ 94 503 §
J 80676 $ 100842 %
K 87 556 % 109 445 $
L 96 380 $ 120475 %

CAD - LQ+1ER AVRIL 2005.xsLQ
2005-05-02

Direction corporative de la rémunération
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CONSEILLERS EN GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES




LOTO
QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE
CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
100
au 1er avril 2005

Majoration de 2,5%

Classe Echelon M;:::::n M::::::n
03 37677 $ 48450 §
02 46811 $ 70 460 $
01 67 026 $ 75391%




AVOCATS




STRUCTURE SALARIALE DES AVOCATS
115
au 1er avril 2005

Majoration de 2,5%

Minimum Maximum
annuel annuel
37949 % 86696 $




PERSONNEL
NON SYNDIQUE
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REMUNERATION 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

AGENTS D'INFORMATION (104 N)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 $
2 37823%
3 39264 %
4 40760 $
5 42313 %
6 43941 %
Grade 2 7 45664 $
8 48732%
9 50658 $
10 52661 $
11 54762 %
12 56 954 $
Grade 3 13 59277 %
14 61663 $
15 64 195 §
16 65773 %
17 67392%
18 69077 $
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Analystes de I'informatique et des procédés administratifs (108N)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085 %
2 38449 %
3 39876 %
4 41388 %
5 42930 %
6 44520 %
Grade 2 7 46 233 §
48822 %
9 50682 %
10 52 627 $
11 54 651 %
12 56 746 $
Grade 3 13 58938 %
14 612319
15 63649 3
16 65216 $
17 66 820 %
18 68492 %
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Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Attachés d'administration (111N)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 356824 %
2 37020%
3 38304 %
4 39633%
5 410118
6 42435 %
Grade 2 7 43905 %
46237 %
9 47883 %
10 48623 $
11 51399 %
12 53280 %
Grade 3 13 55240 %
14 57269 §
15 59373 %
16 60838 %
17 62330 %
18 65962 %

Rémunération 2005-04-29



Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Employés de secrétariat (221N) 35 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 27 801%
15 2 28628 $
15 3 29435%
15 4 303718
15 5 31239%
15 6 32154 $
10 1 33253 %
10 2 34292 %
10 3 35352 %
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Employés de secrétariat (221C) 37,5 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 29787 $
15 2 30673 %
15 3 31538%
15 4 32540 %
15 5 33470 %
15 6 344518
10 1 35628 $
10 2 36742$
10 3 37877 %
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Employés de secrétariat (221A) 40 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 31773 $
15 2 32718%
15 3 33640%
15 4 34710 %
15 5 35702%
15 6 36747$
10 1 38004 $
10 2 39191$
10 3 40402'$
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REMUNERATION 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Infirmiers (226N)
Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 34324 %
10 2 35467 %
10 3 36550 %
10 4 37654 %
10 5 38837%
10 6 40021 $
10 7 41305%
10 8 42609 %
10 8 44133 %
10 10 45739 %
10 11 47 584 $
10 12 49851 %
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Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Techniciens en administration (264N) 35 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 29645 %
10 2 30656 $
10 3 31901%
10 4 33020%
10 5 34310%
10 6 35537 %
10 7 36976 $
10 8 38353%
10 9 39794 %
10 10 41255$
10 11 428019
10 12 44479 %
5 1 46 090 $
S 2 47854 %
5 3 | 49703 $

Rémunération 2005-04-29




Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Techniciens en administration (264H) 37,5 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 31763 %
10 2 32846 %
10 3 34180 %
10 4 35379 %
10 5 367619%
10 6 38075 %
10 7 39617 %
10 8 41083 %
10 9 42636 %
10 10 44202 %
10 11 45858 $
10 12 47 656 $
5 1 49 382 $
5 2 51272 %

5 3 53253 %

Rémunération 2005-04-29
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Techniciens en administration (264C) 40 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 338809
10 2 35036 $
10 3 36458 $
10 4 37737%
10 5 39211%
10 6 40614 $
10 7 42258 $
10 8 43832$
10 9 45479°%
10 10 47 149 $
10 11 48915$
10 12 50833 %
5 1 52674 %
5 2 54 690 $
5 3 56 803 $
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Secrétaires principales (297N) 35 heures

Classe

Echelon

Taux au
2005-04-01

oo O 0 v O

g s W DN

36313 %
37570%
38850%
40153 %
41496 $

41384
42791%
44246 $
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Secrétaires principales (297H) 37,5 heures

Classe

Echelon

Taux au
2005-04-01

A O ¢ O O;m

o bh W N -

38 907 $
40253 $
41625 %
43021%
44 460 $

44340'$
45847 $
47 406 $
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Rémunération 2005-04-29

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Secrétaires principales (297C) 40 heures

Classe

Echelon

Taux au
2005-04-01

(S, I & T & B & B4 |

g b W N

41501 %
42937 %
44 400 3
45889 $
47424 $

47 296 $
48304 %
50 567 $
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Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Enquéteurs en matiéres frauduleuses (298N) 35 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 34484 3%
15 2 35642 %
10 1 36739%
10 2 37836%
10 3 39041%
10 4 40221$
10 5 41513 %
10 6 42801%
10 7 44351%
10 8 45963 $
10 9 47833 $
10 10 50 090 $

Rémunération 2005-04-29
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Rémunération 2005-04-29

Enquéteurs en matiéres frauduleuses (298C) 40 heures

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2005

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 39410%
15 2 40734 $
10 1 41987 %
10 2 43241%
10 3 44618'$
10 4 450967 $
10 5 47444 3
10 6 48915 $
10 7 50 687 $
10 8 52 529 $
10 9 54 666 $
10 10 57246 $
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

200 AGENTE OU AGENT DE BUREAU (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 26 061 %
10 2 26974 %
10 3 27942%
10 4 28874%
10 5 29823 %
10 6 30 864 %
10 7 31924 %
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

200C AGENTE OU AGENT DE BUREAU (38,75H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 28854 %
10 2 29865 %
10 3 30936 %
10 4 31867 9%
10 5 330188
10 6 341718
10 7 356344 %




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

209 AGENTE OU AGENT DE VERIFICATION (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21
10 1 28088 3
10 2 29020 %
10 3 30225%
10 4 31285%
10 5 32526 %
10 8 33659 %
10 7 35047 $
10 8 36325 %
10 g 37677 %
10 10 39083 %
10 11 40562 %
10 12 42133 %
5 1 43649 %
5 2 45311 %
5 3 47100 %

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

211 AUXILIAIRE DE BUREAU (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 26 408 $
5 1 25988 §
5 2 26 627 3
5 3 27267 3
5 4 28198 3

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

213

CLASSE

10
10

Ao o,m

ECHELON

N -

w

b wWwh

AUXILIAIRE EN INFORMATIQUE (35H)
(TAUX ANNUEL)

TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21

26 207 %
26 847 §
274483

27632%
28709 %
29 550 %
30499 %
3156228

2003-11-26
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

217 BIBLIOTECHNICIENNE OU BIBLIOTECHNICIEN (35H)
(TAUX ANNUELS)

CLASSE ECHELON TAUX

ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 27942 %
10 2 280759
10 3 30024 $
10 4 31157 %
10 5 32289%
10 6 334409
10 7 345728
10 8 35942%
10 9 37311%
10 10 38681%
10 11 40033%
10 12 415308




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

218 DACTYLOGRAPHE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21
10 1 26262 $
10 2 26901 9%
10 3 27504
10 4 28162 %

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

219 DESSINATRICE OU DESSINATEUR (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 25988 $
10 2 26627 $
10 3 27449 %
10 4 28289 %
10 5 29203 §
10 6 30207
10 7 31157 %
10 8 32088 %
5 1 31047 8
5 2 32070%
5 3 331118%
5 4 34298 $
5 5 35357 %
5 6 36636 $

2003-11-26




SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

ECHELLES DE TRAITEMENT

221

CLASSE

15
15
15
15
15
15
10
10
10

EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (35H)
(TAUX ANNUELS)

ECHELON

WN =200 H WN

TAUX
ANNUEL
AU 04-11-21

26317 %
27121 %
278889
28764 %
29586 $
30408 %
3156228
32430%
335139




SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

ECHELLES DE TRAITEMENT

221

CLASSE

15
15
15
15
15
15
10
10
10

EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (35H)
(TAUX ANNUELS)

ECHELON

WN 2000 WN -

TAUX
ANNUEL
AU 04-11-21

26317 %
27121%
27 888 %
28764 %
29586 %
30408 3
3156228
324909
3356139



ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

221H EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (37,50H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
15 1 28197 %
15 2 29058 %
15 3 29800%
15 4 30819 %
15 5 31699 9%
15 6 32580 %
10 1 33774 %
10 2 348119
10 3 35906 $



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

226 INFIRMIERE OU INFIRMIER (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 32673 %
10 2 33750 §
10 3 34791%
10 4 35832 %
10 5 36964 $
10 6 38097 $
10 7 39302 %
10 8 40562 $
10 9 42005
10 10 43539%
10 11 45292 %
10 12 47 447 %

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

-

— = 1

241 MAGASINIERE OU MAGASINIER (40H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 304319
10 2 313718
10 3 32372%
10 4 33500%
10 5 346279
10 6 357548
10 7 369438
5 1 38217%
5 2 39490 %
5 3 40826 $
5 4 42099 %
5 5 43518 %
5 6 44 979 %

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

241C MAGASINIERE OU MAGASINIER (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 26627 %
10 2 27449 %
10 3 28 326 $
10 4 29312%
10 5 30298 %
10 6 31285%
10 7 32326 %
5 1 33440%
5 2 34554 %
5 3 35722%
5 4 36836 $
5 5 38078 9%
5 6 39357 %

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

242 PREPOSEE OU PREPOSE AUX SERVICES D'IMPRIMERIE (35H
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 25988 %
10 2 269018
10 3 27851%
10 4 288019
10 5 297508
10 6 30791%
10 7 318519
5 1 31723%
5 2 326739
5 3 336229
5 4 34627 9%

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

244 OPERATRICE OU OPERATEUR EN INFORMATIQUE (40H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
15 1 297018%
15 2 30598 %
15 3 314549
15 4 32435%
15 5 33374 %
15 6 34334 %
10 1 311415%
10 2 32205%
10 3 33249%
10 4 34522 %
10 5 356709
10 6 36860%
10 7 38217 %
10 8 395119
5 1 382388
5 2 395118
5 3 40867 %
5 4 42287 %
5 5 43643 %
5 6 45125 %
5 7 46 649
5 8 48235%

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

244C OPERATRICE OU OPERATEUR EN INFORMATIQUE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21
15 1 25988 $
15 2 26774 %
15 3 27522 %
15 4 28 381%
15 5 29203 $
15 6 30 043 $
10 1 27248 $
10 2 28180 $
10 3 29093 $
10 4 30207 $
10 5 312118
10 6 32252
10 7 33440 $
10 8 345728
5 1 33458 %
5 2 345728
5 3 35759 $
5 4 370013
5 5 38 188 $
5 6 39485
5 7 40818
5 8 42206 $

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

246 PHOTOGRAPHE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON  TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21

10 1 25988 $

10 2 26 901 $

10 3 27851

10 4 28 801 $

10 5 29750 $

10 6 30791%

10 7 31851%

5 1 33330%

5 2 34 462'$

5 3 35558 $

5 4 36818

5 5 38024 $

5 6 39339 %

2003-11-26



SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

ECHELLES DE TRAITEMENT

249

CLASSE

10
10
10
10
10
10
10
10
10

PREPOSEE OU PREPOSE A L'ACCUEIL (35H)
(TAUX ANNUELS)

ECHELON

OO hDHWN-

TAUX
ANNUEL
AU 04-11-21

27815 %
28655 %
28440 %
30390%
313219
32234 %
33184 %
34170 %
35229%



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

253 PREPOSEE OU PREPOSE AUX TELECOMMUNICATIONS (35H
(TAUX ANNUELS)

CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21

25988 $
26627 $
27230 %
27888 %

10
10
10

HWN -

28 801 %
29750 %
307919
31851%

[N I, N4,
HWN -

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

253C PREPOSEE OU PREPOSE AUX TELECOMMUNICATIONS (40H

(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 297019
10 2 304319
10 3 311208
10 4 31872%
5 1 32915%
5 2 340009
5 3 35190 §
5 4 3640189

2003-11-26
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

264 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 28088 %
10 2 29020 %
10 3 30225 %
10 4 31285%
10 5 32526 %
10 6 336599
10 7 35047 %
10 8 36 325%
10 9 37677%
10 10 39083%
10 11 40562 $
10 12 42133 %
5 1 43649 %
5 2 453118
5 3 47100 $

2003-11-26
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

265 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ARTS APPLIQUES ET GR
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 30371%
10 2 31303%
10 3 32271%
10 4 33293%
10 5 343538
10 6 35357 %
10 7 364713
10 8 37604 %
10 9 38791%
10 10 399593
10 11 41220%
10 12 42 498 $
5 1 43649 %
5 2 453118
5 3 47 100 $

2003-11-26
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

268 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ELECTROTECHNIQUE (3
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 30371%
10 2 31303%
10 3 32271%
10 4 33293 %
10 5 34353 %
10 6 35357 9%
10 7 364718%
10 8 37604 %
10 9 38791%
10 10 39959 %
10 11 412209
10 12 42498 $
5 1 45292 %
5 2 47 447 §

2003-11-26
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

271 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATION (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 27942 %
10 2 29075 $
10 3 30 024 $
10 4 31157 %
10 5 32289%
10 6 33400 $
10 7 34572%
10 8 35942 $
10 9 373118
10 10 38681%
10 11 40033 $
10 12 41530%
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

272 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
15 1 29750 %
10 1 31759 %
10 2 32837 %
10 3 338419
10 4 35028 %
10 5 36142%
10 6 37293 %
10 7 38498 %
10 8 39795%
10 9 411109%
10 10 42 443 %
10 11 43813 %
10 12 45256 $
5 1 40562 $
5 2 41987 %
5 3 434119
5 4 44854 §
5 5 46534 %
5 6 48 160 %
5 7 49858 %

2003-11-26
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

272C TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE (40H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 36296 %
10 2 37528%
10 3 38676 %
10 4 40032 %
10 S 41306 $
10 6 426219
10 7 43998 $
10 8 45480 %
10 8 46983 §
10 10 48 507 $
10 11 50072 $
10 12 51721 %

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC
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273 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN MECANIQUE DE BATIME
(TAUX ANNUES)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 303719
10 2 313039
10 3 32271 %
10 4 33293%
10 5 34353%
10 6 353578
10 7 364719
10 8 37604 %
10 9 38791%
10 10 39959 %
10 11 41220 %
10 12 42498 %
5 1 45292 %
5 2 47 447 %

2003-11-26
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

276 TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 26280 %
10 2 26920 %
10 3 27522 %
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

276C TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (40,00H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 30035%
10 2 30765 %
10 3 31454 %
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

276H TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (37,5H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
10 1 28158 $
10 2 28843 %
10 3 29488 $
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

282 SECRETAIRE JUDICIAIRE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21
15 1 26 025 $
15 2 26810 %
10 1 27888 %
10 2 28801%
10 3 29732%
10 4 30846 $
10 5 31960 %
10 6 33020 %
10 7 342438
10 8 35430 %
5 1 32983%
5 2 34097 %
5 3 35266 $
5 4 365818
5 5 37731 %
5 6 39083%
5 7 40416 %
5 8 41804 %
5 9 43247 %

2003-11-26




DDDCD@D*C]EDCSCD@CJDC]EDCDC][DE:

ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

283 TECHNICIENNE OU TECHNICIEN JUDICIAIRE (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 28088 %
10 2 29020 %
10 3 30225%
10 4 312859
10 5 32526%
10 6 33659%
10 7 35047 %
10 8 36325 9%
10 9 3767798
10 10 39083%
10 1 40 562 %
10 12 42 133%
5 1 43649 %
5 2 453119
5 3 47 100 §

2003-11-26




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

286 AGENTE OU AGENT DE PROMOTION DES LOTERIES (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE  ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 03-11-21
10 1 28 088 $
10 2 29020 §
10 3 30225 %
10 4 31285%
10 5 32526 %
10 6 33659 %
10 7 35047 $
10 8 36325$%
10 9 37677%
10 10 39083 %
10 11 40562 $
10 12 42133 %

2003-11-26
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ECHELLES DE TRAITEMENT

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

297 SECRETAIRE PRINCIPAL(E) (35H)
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL

AU 04-11-21
5 1 34389 %
5 2 35558 %
5 3 368009%
5 4 38042 %
5 5 393399




ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

300 CONTROLEUR(EUSE) RESEAU INFORMATIQUE DE JEUX DE |
(TAUX ANNUELS)
CLASSE ECHELON TAUX
ANNUEL
AU 03-11-21
10 1 32084 %
10 2 33207 %
10 3 34303%
10 4 35538 %
10 5 36782%
10 6 37996 %
10 7 39326%
10 8 40742%
5 1 393659
5 2 407429
5 3 42078 %
5 4 43539 %
5 5 44958 §
5 6 46545 %
5 7 48 006 $
5 8 49675 %

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

416 PREPOSEE OU PREPOSE A L'ENTRETIEN GENERAL (38,75H)
(TAUX HORAIRES)
CLASSE ECHELON TAUX
HORAIRE
AU 03-11-21
10 1562 $
5 18,96 $

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

440 PREPOSEE OU PREPOSE A LENTRETIEN DE MACHINES DE
(TAUX HORAIRES)
CLASSE ECHELON TAUX
HORAIRE
AU 03-11-21
10 19,08 $
5 20,03%

2003-11-26
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ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

450 ENTRETIEN DOMESTIQUE (38,75H)
(TAUX HORAIRES)
CLASSE ECHELON TAUX
: HORAIRE

AU 03-11-21
15 14,46 %
10 15338
5 14,58 §

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

456 AIDE GENERAL (38,75H)
(TAUX HORAIRES)
CLASSE ECHELON TAUX
HORAIRE
AU 03-11-21
10 1491 9%

2003-11-26



ECHELLE DE TRAITEMENT AU 21 NOVEMBRE 2003
STTLQ

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

459 CONDUCTRICE OU CONDUCTEUR DE VEHICULES ET D'EQUI

(TAUX HORAIRES)
CLASSE ECHELON TAUX
HORAIRE

AU 03-11-21
30 15,27 $
25 16,94 §
20 1744 %
15 18,23 §

2003-11-26
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TAUX ET ECHELLES DE TRAITEMENT

104 Agente ou agent d’information (35h)
105 Agente ou agent de recherche et de planification
socio-économique (35h)

Echelon Taux annuel au
2003-04-01
(&)
1 34 510
2 35 823
3 37 187
4 38 605
5 40 075
6 41 617
7 43 250
8 46 157
9 47 981
10 49 878
11 51 869
12 53 944
13 56 145
14 58 405
15 60 801
16 62 297
17 63 830
18 65425



]

103
111
112
130

Agente ou agent de la gestion financiére (35h)
Attachée ou attaché d’administration (35h)
Bibliothécaire (35h)

Agente ou agent de I’approvisionnement (35h)

Echelon

Taux annuel au
2003-04-01

®

bk bk ek ek ek pumsd ek pd et
°°\lo\ur-hwm.-o\ooo\10\u..:;wm»—-

33931
35063
36279
37538
38 845
40 193
41 583
43793
45 357
47 001
48 684
50 465
52321
54 242
56 237
57 621
59 037
62 475



J

108 Analyste de I’informatique et des procédés
administratifs (35h)
Echelon Taux annuel au
2003-04-01
®
1 35126
2 36417
3 37768
4 39 201
5 40 661
6 42 168
7 43 789
8 46 241
9 48 004
10 49 845
11 51762
12 53747
13 55 825
14 57 995
15 60 285
16 61769
17 63 286
18 64 870



109 Architecte (35h)
Classe Echelon Taux annuel au
2003-04-01
®

4 1 34 510
4 2 35823
4 3 37 187
4 4 38 605
1 40 075

2 41 617

3 43 250

4 46 157

5 47 981

6 49 878

7 51 869

8 53944

9 56 145

10 58 405

11 60 801

12 62 297

13 63 830

14 65 425
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CADRES
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d LA SOCIETE

DES LOTERIES VIDEO
4 DU QUEBEC INC.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2005

CAD

Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 38734 % 48418 %
B 407723 50 966 $
C 45584 % 56 981 §
D 48765 § 60955 %
E 56 186 $ 70230 %
F 62079 % 77 595 $
G 66 723 $ 83406 $
H 70485 % 88 107 $
l 75604 % 94 503 $
J 80676 $ 100842 %
K 87 556 $ 109445 %
L 96 380 $ 120475 %

CAD - LQ+1ER AVRIL 2005.xIsSLVQ
2005-05-02

Direction corporative de la rémunération




PROFESSIONNELS
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1% avril 2005

Agents d'approvisionnement (600)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020 %
3 38304 %
4 39633 %
5 410119
6 42435%
Grade 2 7 43905 %
46 237 $
9 47889 %
10 49 623 3
1 51399 %
12 53280%
Grade 3 13 55240 %
14 57269 %
15 58373 %
16 60 838 %
17 623309
18 65962 §

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1" avril 2005

Agents de la gestion financiére (605)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020%
3 38304 %
4 39633%
5 410118
6 424359
Grade 2 7 43905 %
8 46 237 %
9 47889 %
10 49623 %
11 51399 %
12 53280%
Grade 3 13 55240 %
14 57 269 %
15 59373%
16 60838 %
17 62330%
18 65962 %

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents d'information (610)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823%
3 39264 3%
4 40760 %
5 42 313 %
6 43941%
Grade 2 7 45664 $
8 48732%
9 50 658 $
10 52 661 %
11 54 762 %
12 56 954 $
Grade 3 13 59277 %
14 61663 $
15 64195 %
16 65773 %
17 67392 %
18 69077 %

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2005

Agents de recherche et planification socio-économique (615)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823 %
3 39264 %
4 40760 %
5 42313 %
6 43941%
Grade 2 7 45664 $
8 48732 %
9 50658 §
10 52661 %
11 54762 $
12 56954 3
Grade 3 13 59277 %
14 61663 %
15 64 195 %
16 65773 %
17 67392 %
18 68077 %

Rémunération 2005-04-29




Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1% avril 2005

Analystes de I'informatique et des procédés administratifs (620)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085%
2 38449 %
3 38876 %
4 41388 %
5 42830 %
6 44520 %
Grade 2 7 46233 %
48822 %
9 50682 %
10 52627 %
11 546519
12 56 746 $
Grade 3 13 58939 %
14 61231%
15 63649 %
16 65216 %
17 66 820 §
18 68492 %

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Attachés d'administration (625)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020 %

3 38304 %

4 39633 %

5 410113

6 424359

Grade 2 7 439059
8 46237 %

9 478893

10 49623 $

11 51399 %

12 53280 $

Grade 3 13 55240 $
14 57 269 $

15 59373 %

16 60 838 $

17 62330%

18 65962 $

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2005

Ingénieurs (675)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085 $
2 38 449 $
3 39876 3
4 41388
5 42930 %
6 44520%
Grade 2 7 46233 $
8 488223
9 50 682 $
10 52627 $
11 54651 $
12 56 746 $
Grade 3 13 58 939 $
14 612318
15 63649 §
16 65216 §
17 66 820 §
18 68 492 §

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1% avril 2005

Agents de bureau (300)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 27518 %
10 2 28467 $
10 3 29459 $
10 4 304718
10 5 31483%
10 6 32605 %
10 7 33702%
5 1 35319%
5 2 36 504 $
5 3 37707%
5 4 38868 $
5 5 399423

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Employés de secrétariat (305)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 278019
15 2 28628 %
15 3 20435%
15 4 30371%
15 5 31239%
15 6 32154 $
10 1 332538
10 2 34292'%
10 3 353528

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1* avril 2005

Secrétaires principales (310) 35 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
5 1 36313%
5 2 37570%
5 3 38850%
5 4 40153 %
5 5 41496 %

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°' avril 2005

Secrétaires principales (310C) 40 heures

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
5 1 41501%
5 2 42837 %
5 3 44 400 $
5 4 45889 $
5 5 474243

Rémunération 2005-04-29
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Téléphonistes-réceptionnistes (315) 35 heures

Rémunération 2005-04-29

Taux au

Classe Echelon 2005-04-01
10 1 27744 %
10 2 28397 %
10 3 29047 %



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Téléphonistes-réceptionnistes (315 H) 37,5 heures

Taux au

Classe Echelon 2005-04-01
10 1 20726 %
10 2 30425%
10 3 311223

Rémunération 2005-04-29




Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en administration (400)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 296453
10 2 30656 $
10 3 31901%
10 4 33020 %
10 5 343108
10 6 35537 $
10 7 36976 $
10 8 38353%
10 9 39794 $
10 10 41255%
10 11 42801%
10 12 44 479 %
5 1 46090 $
5 2 47854 $
5 3 49703 %

Rémunération 2005-04-29



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2005

Techniciens en électrotechnique (405)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 32054 $
10 2 33042%
10 3 34075 %
10 4. 35129 $
10 5 36 267 $
10 6 37342%
10 7 38502%
10 8 39707 $
10 g 40932 %
10 10 42199 %
10 11 43534 %
10 12 44865 %
5 1 47824 %
5 2 50 109 $

Rémunération 2005-04-29



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en informatique (410)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 314039%
10 1 33513 %
10 2 34675 %
10 3 35750 %
10 4 36955 %
10 5 38158 $
10 6 39384%
10 7 40674 %
10 8 42 008 $
10 9 43404 %
10 10 44802 %
10 11 46 262 $
10 12 47790 %
5 1 42 801 %
5 2 44 327 $
5 3 45834 %
5 4 47360 %
5 5 49 144 $
5 6 50842 %
5 7 52627 %

Rémunération 2005-04-29



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Enquéteurs (415)

Taux au
Classe Echelon 2002-01-01

15 1 34484 %
15 2 35642 %
10 1 36739 %
10 2 37836 %
10 3 390418
10 4 40221%
10 5 41513 %
10 6 428019
10 7 44 351%
10 8 45963 $
10 9 47833 8%
10 10 50 090 $

Rémunération 2005-04-29
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) Sociéte
N\ des bingos
du Québec inc.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2005

CAD

Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 38734 % 48418 %
B 40772 % 50 966 $
C 45584 % 56 981 $
D 48765 % 60 955 $
E 56 186 $ 70230 %
F 62 079 $ 77595 %
G 66 723 $ 83406 $
H 70485% 88107 %
| 75604 94 503 $
J 80676 $ 100842 $
K 87 556 $ 109445 %
L 96 380 $ 120475 %

CAD - LQ+ 1ER AVRIL 2005.xisSBQ
2005-05-02

Direction corporative de la rémunération
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Société des bingos du Québec inc.
Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents d'approvisionnement (700)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020%
3 38304 %
4 39633%
5 4101189
6 42435%
Grade 2 7 43905 %
8 46 237 $
9 47889 %
10 49623 %
11 51399 %
12 532809
Grade 3 13 55240 %
14 57269 %
15 593738
16 60838 $
17 62 330 %
18 65962 %

Rémunération 2005-04-29




Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents de la gestion financiére (705)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020%
3 38304 %
4 39633 %
5 41011$
6 42435%
Grade 2 7 43905 $
8 46237 %
9 47 889 $
10 49623 $
1 51399 $
12 53280 $
Grade 3 13 55240 %
14 57 269 $
15 59 373 $
16 60838 $
17 62330 $
18 65962 $



Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents d'information (710)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823 %
3 39264 %
4 40760 %
5 42 313 %
6 43941 %
Grade 2 7 45664 3
8 48732 %
9 50 658 $
10 52 661 %
11 54 762 $
12 56 954 $
Grade 3 13 59277 %
14 61663 %
18 64 195%
16 65773 %
17 67 392 %
18 69077 %



Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents de recherche et de planification socio-économique (715)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823 %
3 39264 %
4 40760 %
5 42 313 %
6 43941 %
Grade 2 7 45664 $
8 48732%
g 50658 $
10 52 661 %
11 54762 $
12 56 954 $
Grade 3 13 59277 %
14 61663 %
15 64 195 $
16 65773 %
17 67392 %
18 69077 %

Rémunération 2005-04-29



Analystes de l'informatique et des procédés administratifs (720)

Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085%
2 38449 %
3 39876 %
4 41388 %
5 42930%
6 44520 %
Grade 2 7 46 233 §
48822%
9 50682 %
10 52627 %
11 54651 %
12 56 746 $
Grade 3 13 58939 %
14 61231%
15 63649 %
16 65216 %
17 66 820 %
18 68 492
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1° avril 2005

Attachés d'administration (725)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020%
3 38304 %
4 39633%
5 410118
6 42435%
Grade 2 7 43905 %
46 237 $
9 47 888 §
10 49623 %
11 51398 %
12 53280 %
Grade 3 13 55240 %
14 57269 %
15 59373 %
16 60838 3
17 62 330 $
18 65962 %

Rémunération 2005-04-29
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1% avril 2005

Ingénieurs (775)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085%
2 384493
3 39876 %
4 41388 %
5 42930 %
6 44520 $
Grade 2 7 46233 $
8 48822 %
9 50682 $
10 52 627 $
11 54 651 $
12 56 746 $
Grade 3 13 58939'$
14 61231
15 63649 $
16 65216 $
17 66 820 $
18 68 492 $

Rémunération 2005-04-29
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PERSONNEL DE SOUTIEN




Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents de bureau (400)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 27518 %
10 2 28467 %
10 3 29459 %
10 4 30471 %
10 5 31483%
10 6 32605%
10 7 33702%
5 1 353193
5 2 36 504 3
5 3 37707%
5 4 388683%
5 5 39042 %



Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Employés de secrétariat (405)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 27801%
15 2 28628 %
15 3 29435 %
15 4 30371%
15 5 312389
15 6 32154 %
10 1 33253%
10 2 34292 %
10 3 35352%
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Classe

Secrétaires principales (410)

Echelon

Taux au

2005-04-01

Rémunération 2005-04-29
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36313 %
375709
3885098
40153 $
41496 %



Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Téléphonistes-réceptionnistes (415)

Rémunération 2005-04-29

Taux au

Classe Echelon 2005-04-01
10 1 27744 %
10 2 28397 %
10 3 29047 $
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en administration (500)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 29645 $
10 2 30 656 $
10 3 31901%
10 4 33020$
10 5 34310%
10 6 35537 %
10 7 36976 $
10 8 38353%
10 9 39794 %
10 10 41255 %
10 11 42801%
10 12 44 479 %
5 1 46090 $
5 2 47854'$
5 3 49703 %
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en électrotechnique (505)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 320543
10 2 33042%
10 3 34075%
10 4 35129 %
10 5 36267 %
10 6 37342%
10 7 385023
10 8 39707 $
10 9 40932'$
10 10 42199 $
10 11 435343
10 12 44865 $
5 1 47 824 3
5 2 50109 $
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en informatique (510)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 31403%
10 1 33513%
10 2 34675 $
10 3 35750 %
10 4 36 955 $
10 5 38158 %
10 6 39384 %
10 7 40674 $
10 8 42008 $
10 9 434043
10 10 448023
10 11 46262 $
10 12 47790 $
5 1 42801%
5 2 44 327 $
5 3 45834°$
5 4 47 360 $
5 5 49144 $
5 6 50 842 $
5 7 52 627 $
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au 1er avril 2005
CAD
Majoration de 2,5%

Structure salariale du personnel d'encadrement

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 38734 % 48418 %
B 40772 % 50 966 $
C 45584 $ 56 981 $
D 48765 % 60955 %
E 56 186 $ 70230 %
F 62079 % 77595 %
G 66 723 % 83 406 $
H 70485 % 88 107 $
I 75604 % 94 503 $
J 80676 $ 100842 $
K 87 556 $§ 109 445 $
L 96 380 $ 120475 $
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Direction corporative de fa rémunération




PERSONNEL MULTIMEDIA
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Groupe Multimédia

Infographistes jeux vidéo muitimédia (831)

Classe Minimum Maximum
1 30605 9% 341379
2 33548 % 47085 %
3 42376 % 53 558 $
4 53558 § 68 508 $
5 58 857 $ 73453 %

Rémunération 2005-04-29
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Groupe Multimédia

Analystes programmeurs jeux vidéo (832)

Classe Minimum Maximum
1 30605 % 34137 %
2 33548 % 47085 %
3 42376 $ 53558 %
4 53 558 % 68 508 $
5 58 857 $ 73453 %

Rémunération 2005-04-29

J
]
J
]
]
J
i
J
]
J
J
[
i
1
i
]
J
D
i



DDCJEDGDCDS@CQEDC][DCJDCJE:DD

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Groupe Multimédia

Intégrateurs multimédia (833)

Classe Minimum Maximum
1 30605 % 34137 %
2 33548 % 47 085 %
3 42376 % 53 558 %
4 53 558 § 68 508 $
5 58 857 $ 73453 %

Rémunération 2005-04-29
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Groupe Multimédia

Analystes de recherche conception multimédia (834)

Classe Minimum Maximum
1 30605 % 34137%
2 33548 % 47085 %
3 42376 % 53558 %
4 53558 % 68 508 $
5 58 857 $ 73453 %

Rémunération 2005-04-29




PROFESSIONNELS




CDC:DCDCJC]EDCZJC]CJCJCJCUC:JC:]CSCDC:JDC:I

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents de la gestion financiére (805)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020 %
3 38304 %
4 39633 %
5 410119
6 424359
Grade 2 7 43905 %
8 46237 $
9 47889 $
10 49623 %
11 51393 $
12 53280 %
Grade 3 13 55240 %
14 57269 $
15 59373 %
16 60 838 $
17 62330 $
18 65 962 $

Rémunération 2005-04-28




Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents d'information (810)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823%
3 39264 %
4 40760 $
5 42313%
6 43941 %
Grade 2 7 45664 $
8 48732%
9 50 658 $
10 52 661 $
11 54762 $
12 56 954 $
Grade 3 13 59277 %
14 61663 $
15 64 195 $
16 65773 %
17 67 392 $
18 69077 $




Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents de recherche et planification socio-économique (815)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 36436 %
2 37823%
3 39264 %
4 40760 %
5 42313%
6 43941 %
Grade 2 7 45664 %
8 48732 %
9 50 658 $
10 52661 %
11 54762 %
12 56 854 $
Grade 3 13 59277 %
14 616639
16 64195 %
16 65773 %
17 67392 %
18 69 077 %

Rémunération 2005-04-29




ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Analystes de l'informatique et des procedés administratifs (820)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085%
2 38449 %
3 38876 %
4 413889
5 42930 9%
6 44520 %
Grade 2 7 46233 %
8 48822 %
9 50682 %
10 52627 %
11 54651 %
12 56 746 $
Grade 3 13 58 939 %
14 612319
15 63649 %
16 65216 %
17 66 820 %
18 68492 %

Rémunération 2005-04-29




Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Ingénieurs (821)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 37085%
2 38449 %
3 39876 %
4 41388 %
5 42930 %
6 44520%
Grade 2 7 46233 %
8 48822 %
9 50682 %
10 52627 %
11 54 651 %
12 56 746 3
Grade 3 13 58 939 %
14 61231%
15 63649 3
16 65216 %
17 66 820 %
18 68492 %

Rémunération 2005-04-28
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Attachés d'administration (825)

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 37020%
3 38304 3
4 39633%
5 41011 %
6 42435 %
Grade 2 7 43905 %
8 46 237 $
9 47 889 %
10 49623 %
11 51399%
12 53280%
Grade 3 13 55240 $
14 57 269 %
15 59 373 %
16 60838 %
17 623309
18 65962 %

Rémunération 2005-04-29



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Agents d'approvisionnement (830)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01
Grade 1 1 35824 %
2 370208
3 38304 3%
4 39633 %
5 410118
6 42435%
Grade 2 7 43905 %
8 46237 %
9 47889 %
10 49623 $
11 51399 %
12 53280 %
Grade 3 13 55240 %
14 57269 %
15 593738
16 60838 %
17 62 330 %
18 65962 3



PERSONNEL DE SOUTIEN




Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1*" avril 2005

Agents de bureau (840)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 27518 %
10 2 28467 %
10 3 29459 %
10 4 30471 %
10 5 31483 %
10 6 32605%
10 7 33702 %
5 1 35319%
5 2 36504 %
5 3 37707 %
5 4 38868 %
5 5 39942 %



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Téléphonistes-réceptionnistes (844) 35 heures

Rémunération 2005-04-29

Taux au

Classe Echelon 2005-04-01
10 1 27744 %
10 2 28397 %
10 3 20047 $



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Téléphonistes-réceptionnistes (844C) 40 heures

Rémunération 2005-04-29

Taux au

Classe Echelon 2005-04-01
10 1 31707 %
10 2 32454 %
10 3 33196 %



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Employés de secrétariat (846)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

15 1 27801%
15 2 28628 %
15 3 294359
15 4 30371%
15 5 31239%
15 6 32154 $
10 1 33253%
10 2 34292%
10 3 35352%




Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Secrétaires principales (848) 35 heures

Classe

Echelon

Taux au

2005-04-01

Rémunération 2005-04-29
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36313%
37570%
388509
40 163 §
41496 %



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Secrétaires principales (848) 40 heures

Classe

Echelon

Taux au

2005-04-01

Rémunération 2005-04-29

(3, IS N & B S B S

N H W N -

415018
42937%
44400
45889 $
474243



—J

ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en administration (860)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 29 645 $
10 2 30656 $
10 3 31901%
10 4 33020%
10 5 34310%
10 6 35537 %
10 7 36976 $
10 8 38353 %
10 9 39794 $
10 10 41255%
10 11 428018$
10 12 44479 %
5 1 46090 $
5 2 47854 $
5 3 49703 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en électrotechnique (862)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

10 1 32054 %
10 2 33042%
10 3 34075%
10 4 35129 %
10 5 36 267 $
10 6 37342 %
10 7 38502 %
10 8 39707 %
10 9 40932 %
10 10 42 199 %
10 11 43534 %
10 12 44 865 $
5 1 47 824 %
5 2 50109 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2005

Techniciens en informatique (864)

Rémunération 2005-04-29

Taux au
Classe Echelon 2005-04-01

16 1 31403 %
10 1 33513 %
10 2 34675 %
10 3 35750 8%
10 4 36955 %
10 5 38 158
10 6 30384 %
10 7 40674 %
10 8 42008 %
10 9 43404 %
10 10 44802 3%
10 11 46 262 %
10 12 47790 %
5 1 428018
5 2 44 327 §
5 3 45834 $
5 4 47 360 %
5 5 49144 5%
5 6 50842 %
5 7 52627 %
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(O Soci1£7¢ DEs casiINOS

DU QUEBRBEC INC.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2005
CAD
Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
1 43594 % 51289 %
2 45775 % 53852 %
3 49492 % 58 226 $
4 52 956 $ 62 301 %
4A 56 638 $ 66 634 $
5 57 849 § 72312 %
6 62 836 $ 78543 %
7 68 552 § 85691 %
8 72546 % 90683 %
9 77647 $ 97 057 §
10 84 367 $ 105456 $
11 88 847 $ 111 060 $
12 96 852 $ 121 067 $
99 105 286 $ 128 683 $
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&‘ SOCIETE DES CASINOS SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
2 ou QUEBEC INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL
Empliois non syndiqués

Majoration en vlLeur du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2005 : 2,50% {minimum 0,408) '

- . L B LI - e r Lo
fwepa e rmaupogt;“‘“' = ~|Elassef Eehelon| Echslon | Echelon| ‘Echelon } Echelon | Echelon Eche(on ‘Echelon Echelon Eehelon ‘Echelon | Echelon | Echelon | Echelon |- Echelon
d'emploi RS S ] 3 - . 8 . 9 10 11 L 12 13- 14 15 16 17 18-

700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 1845 | 1899 | 1956 | 20,45 | 20,75 | 21,44 | 22,12 | 2285 | 2359 | 2436 | 2520 | 26,08 | 26,99 | 27,92 | 28,89
INCLUANT 11.12% 2050 | 21,30 | 21,74 | 22,39 | 23,06 | 2382 ] 2458 | 2539 | 26.21 | 27,07 | 28,00 | 28.98 | 29,99 | 31,02 | 32.10
600 ‘"|Professionnel
TAUX HORAIRE 2137 | 2211 | 2289 | 2369 | 2438 } 2508 | 2565 | 26,21 | 2681 | 2742 | 2804 | 2866 | 29,30 | 30,06 | 31.29 | 3207 | 32.86 | 3367
INCLUANT 11.12% 2375 | 2457 | 2544 | 2832 | 27,09 | 27,87 | 28,50 | 29,92 | 29,79 | 30,47 ] 31,16 | 31,85 | 3256 | 3340 | 3477 | 3564 | 36,51 | 37.41
509 Préposé aux décors
TAUX HORAIRE 66 16,76 | 17,50 | 18,26 | 19,07 | 19,89
INCLUANT 11.12% 18,62 | 19.45 | 20,29 | 21,19 | 22,10
506 Manutentionnaire aux décors 63
TAUX HORAIRE 16,73
INCLUANT 11.12% 18,59
480 Technicien en santé et sécurité (infirmier) 10
TAUX HORAIRE 19,22 | 19,89 | 20.49 | 21,10 | 21,76 | 22,42 | 23,13 | 23,85 | 2471 | 2564 | 26,65 | 27,93
INCLUANT 11.12% 2138 | 2210 | 22,77 | 23,45 | 24,18 | 24,91 | 2570 | 26,50 | 27.46 | 28,49 { 2961 | 31,04
425 Technicien en électrotechnique (syst. sécurité) 10
TAUX HORAIRE 19,16 | 19,74 | 2033 | 20,94 | 21,57 | 22,22 | 22,88 | 23,58 | 2427 | 25,02
INCLUANT 11.12% 2129 | 21,94 | 2259 | 2327 | 23,97 | 2469 | 2542 | 26,20 | 2697 | 27.80
415 D [Technicien en arts appliqués et graphiques 10
400 ' [Technicien en administration
TAUX HORAIRE 16,52 | 17,11 17,76 | 18,41 19,11 19,80 | 20,61 | 21,38 | 22,19 | 22,99 | 23.85 | 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 | 19,01 19,73 | 20,46 | 21,24 | 22,00 | 2290 | 23,76 | 24,66 | 25,55 | 26,50 | 27.57
341 Magasinier aux décors 66
340 Magasinier
TAUX HORAIRE 1664 | 1736 | 18,16 | 18,99 | 19,83
INCLUANT 11.12% 18,49 | 19,29 | 20,18 | 21,10 | 22,04
312 D |Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 2006 | 20,75 | 2146 | 2219 | 22,93
INCLUANT 11.12% 2229 | 23,06 | 2385 | 2466 | 2548
311 D |Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 18,43 | 18,98 | 19,58
INCLUANT 11.12% 20,48 | 21,09 | 21,76
311 D |Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 1537 | 1580 | 1624 | 16,71 17,20 | 17,70
INCLUANT 11.12% 1708 | 1756 | 18,05 | 18,57 | 19,11 19,67
301 D |Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 15,37 ,_1586 16,38 | 18,93 | 17,53 | 18,12 | 18,78
INCLUANT 11.12% 1708 | 1762 | 1820 | 18,81 19,48 | 20,13 | 20,85
300 D |Commis général 10
TAUX HORAIRE 1389}, 14,345 T EIRITTER0R ETS 825 16,04
INCLUANT 11.12% 1543 | 1593 | 18647 | 1700 | 1758 | 18,18

Révisé ,.(':’ 2548 H Y Qs 2 férer au document “Nomenciature des corps d'emploi” pour connaltre la lettre appropriée s'il y 3 lieu. P\.3SCQ corporatif 2008.xis SCQ-38 - 2008
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

N [ S )
SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

€mpiois non syndiqués

o 3 o .o g . CJd

Majoration.en.vigueur.du 1er janvier 2005 au, 31 décembre 2005 : 2,50% _____(Minmum 0.408%; i ) ) i
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 18,45 18,99 19,56 20,15 20,75 21,44 22,12 22,85 23,59 24,36 25,20 26,08 27,92
INCLUANT 11.12% 20,50 21,10 21,74 22,39 23,06 23,82 24,58 25,39 26,21 27,07 28,00 28,98 31,02
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 21,37 2211 22,89 23,69 24,38 25,08 25,85 26,21 26,81 27,42 28,04 28,66 30,06 32,86 3367
INCLUANT 11.12% 23,75 24,57 25,44 26,32 27,09 27,87 28,50 28,12 29,79 30,47 31,16 31,85 33,40 36,51 37.41
480 Technicien en santé et sécurité (infirmier) 10
TAUX HORAIRE 19,22 19,89 20,49 21,10 21,76 22,42 23,13 23,85 24,74 25,64 26,65 27,93
INCLUANT 11.12% 21,36 22,10 22,77 23,45 24,18 2491 25,70 26,50 27,46 28,49 29,61 31,04
421 "' |Technicien en télécommunication 10
TAUX HORAIRE 18,68 19,33 19,94 20,60 21,27 21,96 22,66 23,42 2419 24,98 25,79 26,62
INCLUANT 11.12% 20,76 21,48 22,16 22,89 23,64 24,40 25,18 26,02 26,88 27,76 28,66 29,58
400 " |Technicien principal en administration 5
TAUX HORAIRE 23,05 23,91 24,87 25,70 26,67 27,73
INCLUANT 11.12% 25,61 26,57 27,64 28,56 29,64 30,81
400 " {Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 16,52 17,114 17,76 18,41 19,11 19,80 20,61 21,38 22,19 22,99 23,85 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 19,01 19,73 20,46 21,24 22,00 22,90 23,76 24,66 25,55 26,50 27.57
312 D |Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 20,06 20,75 21,46 2219 22,93
INCLUANT 11.12% 22,29 23,06 23,85 24,66 25,48
311 " ISecrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 18.43 18.98 19,58
INCLUANT 11.12% 20,48 21,09 21,76
311 " |Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE “1537 '}71580°] 16,24 | 16,71 | 1720 | 17,70
INCLUANT 11.12% 17.08 17.56 18,05 18,57 19,11 19,67
301 " [Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE ©1537 | 1886 | 1638 | 1693 | 1753 | 1812 | 1876
INCLUANT 11 12% 17.08 17.62 18,20 18,81 19,48 20,13 20,85
300 D |{Commus général 10
TAUX HORAIRE Ti3897|; 14,34 |, 114,825 [ 18305 [REIBAZL] 16,34
INCLUANT 11.12% 15,43 15,93 17,00 17,58 18,16

) yegillez vous référer au document *“Nomenciature des corps d'emploi” pour connaitre la lettre appropri¢e s'il y a lleu.
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndliqués

Majoration en vigueur du 1er janvler 2005 au 31 décambre 2005 : 2.50% {minimum 0,40%)
- :rmrps; Sl - ;:—fﬁ?“dh;sﬁg‘-.&@iﬁ MRS S S Bt [ échglon,_ 1.0 Echelon _|. _E __Echelon _ |- Echelon .. Echelon
‘emploi ; Ny y, . AN 3 4 8 .. 9. .10
571 Aide genéral . e,
TAUX HORAIRE Jip 818 L
INCLUANT 11.12% 17.96
504 " [Horticulteur 68
TAUX HORAIRE 16.64 17,36 18,18 18,99 19,83
INCLUANT 11.12% 18,49 19,29 20,18 21,10 22,04
451 D |Technicien en architecture 69
TAUX HORAIRE 19.16 19,91 20.68 21.49 22,31 2317 24,08 25.02
INCLUANT 11.12% 21.29 22,12 22,98 23,88 24,79 25.75 26.76 27.80
435 D |Enquéteur Casino Jeux 70 .
430 C |Technicien en surveillance
TAUX HORAIRE 21.23 22,05 22,91 23,79 24,70 25.68 28,85 27.69
INCLUANT 11.12% 23,59 24,50 25,46 28,44 27,45 28.54 29.61 30.77
431 C |Technicien en surveillance junior 68
429 O |Serrurier
TAUX HORAIRE 17.59 18,44 19,33 20.26 21.24 22.28
INCLUANT 11.12% 19,55 20.49 21,48 22,51 23,60 24.74
428 D |Technicien & I'entretien d'équipement (Tables de jeux) 69
427 “ |Technicien entretien systéme de sécurité
424 Technicien entretien systéme de sécurité informatisée
TAUX HORAIRE 19.16 19,91 20,68 21,48 22,31 23.17 24,08 25.02
INCLUANT 11.12% 21,29 22,12 2298 23,88 24,79 25,75 26.76 27.80
416 Dessinateur 66
TAUX HORAIRE 16,64 17,38 18,16 18,98 19.83
INCLUANT 11.12% 18.49 19.29 20,18 21,10 22,04
313 C [|Préposé aux renseignements téléphoniques 64
TAUX HORAIRE St 16,38 17.04 17,70
INCLUANT 11.12% 17,52 18.18 18,93 19,87
306 D |Coordonnateur événements spéciaux 67
TAUX HORAIRE 16.89 17,69 18.47 18,25 20,01 20,78
INCLUANT 11.12% 18,77 19,66 20,52 21,39 22,24 23,09
304 ' Opérateur des systémes d'accés 65
TAUX HORAIRE TEEIeHSTIE] 1875 17.35 18,03 18,69
INCLUANT 11.12% 17,95 18,81 19,28 20,03 20,77
303 D [Préposé aux réclamations 66
TAUX HORAIRE 16,64 17,38 18,18 18,99 19,83
INCLUANT 11.12% 18,49 19,29 20,18 21,10 22,04

M veuillez vous référer au document “Nomenclature des corps d’emploi® pour connaltre la lettre appropriée s'il y a fieu.
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplols non syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2005

2,50%

Ectiélon | Echelon | Eche
5548 208 5 [ 217

Délégué commercial

TAUX HORAIRE 18,45 18,99 19,58 20,15 20,75 26,08 26,99 2792 28,89
INCLUANT 11.12% 20,50 | 21,10 21,74 22,38 23,06 23,82 24,58 25,39 26,21 27,07 28,00 28,88 29,99 31,02 32,10
600 " |Professionnel
TAUX HORAIRE 21,37 | 2211 22,89 2389 24,38 25,08 2565 28,21 28,81 27,42 28,04 28,66 29,30 30,08 31,29 32,07 32,86 33,67
INCLUANT 11.12% 23,75 24,57 25,44 26,32 27,09 27,87 28,50 29,12 29,79 30,47 31,18 31,85 32,56 33,40 34,77 35,64 36,51 37,41
415 " ITechnicien en arts appliqués et graphiques 10
400 ‘" |Technicien en administration
TAUX HORAIRE 18,52 17,11 17,78 18,41 19,11 19,80 20,81 21,38 22,19 22,99 23.85 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 19,01 19,73 20,46 21,24 22,00 22,90 23,78 24,68 25,55 26,50 27,57
312 ‘" |Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 20,06 | 20,75 21,46 22,19 22,93
INCLUANT 11.12% 22,29 | 23,06 23,85 24,66 25,48
311 " |Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 18,43 18,98 19,58
INCLUANT 11.12% 20,48 21,09 21,76
311 Y [Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 18,24 16,71 17,20 17,70
INCLUANT 11.12% 18,05 18,57 19,11 19,67
301 " [Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 16,38 16,93 17.53 18,12 18,76
INCLUANT 11.12% 18,20 18,81 19,48 20,13 20,85
300 " |Commis général 10

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

Yool WY
0515

i 16,34
00

18,16

G
17,

" yauillez vous référer au document "Nomenclature des corps demploi” pour connaitre la lettre appropriée s'il y a lieu.
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplois non syndiqués

; 2,50% {minimem 0,408y,
Agent de contrdle
Agent de contrdle - brigade
TAUX HORAIRE 17,04 17,79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,46 22,30 23,14
504 " |Horticuiteur 63
TAUX HORAIRE : X S| 1673
INCLUANT 11.12% 17.10 17,82 18,59
449 " [Tachnicien en électromécanique 69
TAUX HORAIRE 19,24 19,97 20,72 21,50 22,30 23,14 24,03 2494
INCLUANT 11.12% 21,38 22,19 23,02 23,89 24,78 25,71 26,70 27,71
431 " [Technicien en surveillance junior 68
433 'V |Technicien en surveillance junior - brigade
TAUX HORAIRE 17.59 18,44 19,33 20,28 21,24 22,26
INCLUANT 11.12% 19,55 20,49 21,48 22,51 23,60 24,74
430 ™ |Technicien en surveillance 70
432 " {Technicien en surveillance -brigade
TAUX HORAIRE . 21,23 22,05 22,91 23,79 24,70 25,68 26,65 27,69
INCLUANT 11.12% 23,59 24,50 25,46 26,44 27,45 28,54 29,61 30,77
428 " |Technicien & l'entretien d'équipement (tables de jeux) 69
427 " [Technicien en entretien d'équipement - systéme de sécurité
423 " |Technicien en entretien d'équipement - systéme de sécurité - brigade
TAUX HORAIRE 19,18 19,91 20,68 21,49 22,31 2317 24,08 25,02
INCLUANT 11.12% 21,29 22,12 22,98 23,88 24,79 25,75 26,76 27,80

(1

Veuillez vous référer au document “Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre 1a lettre appropriée s'il y a lieu.
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplois non syndiqués

o O O .o 43O . 3

Majoration en vigueur du 1ar janvier 2005 au 31 décembre 2005 : 2,50% (minimum 0,40%)
(Gl sz Pk | Echelon | Echelon| Echelon Echelon | Echélon | Ectieton | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelen
demplob' P, i . 8013100 | 11 1275 213 714 15 16 17 18
700 " [Délégué commercial
TAUX HORAIRE 18,45 18,99 19,56 20,15 20,75 21,44 22,12 22,85 23,59 24,36 25,20 26,08 28,99 27,92 28,89
INCLUANT 11.12% 20,50 21,10 21,74 22,39 23,06 23,82 24,58 25,39 28,21 27,07 28,00 28,98 29,99 31,02 32,10
600 !" |Professionnel
TAUX HORAIRE 21,37 22,1 22,89 23,69 24 38 25,08 25,65 26,21 26,81 27,42 28,04 28,66 29,30 30,06 31,29 32,07 32.86 33,87
INCLUANT 11.12% 23,75 24,57 25,44 26,32 27,08 27,87 28,50 29,12 29,79 30,47 31,16 31,85 32,56 33,40 34,77 35,64 36,51 37.41
480 ' [Technicien en santé et sécurité (Infirmier) 10
TAUX HORAIRE 19,22 19,89 20,49 21,10 21,78 22,42 23,13 23,85 2471 25,64 28,65 27,93
INCLUANT 11.12% 21,36 22,10 22,77 23,45 24,18 24,91 25,70 26,50 27,48 28,49 29,61 31,04
415 ™ [Technicien en arts appliqués et graphiques
400 'V [Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 16,52 17,11 17,76 18,41 19,11 19,80 20,61 21,38 22,19 22,99 23.85 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 19,01 19,73 20,48 21,24 22,00 22,90 23,78 24,66 25,55 26,50 27,57
312 " ISecrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 20,086 20,75 21,46 22,19 2293
INCLUANT 11.12% 22,29 23,06 23,85 24,68 25,48
311 'V |Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 18,43 18,98 19,58
INCLUANT 11.12% 20,48 21,09 21,76
311 " |Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 16,24 16,71 17,20 17,70
INCLUANT 11.12% 18,05 18,57 19,11 19,87
301 ' |Agent de bureau 10 o ]
TAUX HORAIRE 1 16,38 16,93 17,53 18,12 18,76
INCLUANT 11.12% 17.08 17.62 18.20 18,81 19,48 20,13 20,85
300 " [Commis général 10 B b
TAUX HORAIRE 1389 | 1434 '} 1482 | 15, 18,34
INCLUANT 11.12% 15,43 15,93 18,47 17,00 18,18

Al

Révisé le : 2005-05-02 08:23

Veuillez vous référer au document "Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre la lettre appropriée s'il y a lieu.

P\..\Casino Lac-Leamy 2005.ds CHANS-2005




e T s N s N s v S s SO e SN e N st Y s Y i Y s [ v i UG [y AUy GRS [ GBI S

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplois non syndigqués

(SN

SLAG: LEAMY:)

2.50% (minimum-0,408) 77 T 1

555 " |Agent de contréie
TAUX HORAIRE 17,04 17,79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,48 22,30 23,14
452 ' [Responsable de la logistique de plateau 69
451 " |Technicien en architecture
TAUX HORAIRE 19,16 19,91 20,68 21,49 22,31 23,17 24,08 25,02
INCLUANT 11.12% 21,28 22,12 22,98 23,88 24,79 25,75 26,76 27,80
435 " [Enquéteur Casino Jeux 70
TAUX HORAIRE 21,23 22,05 22,91 23,79 24,70 25,68 26,65 27,69
INCLUANT 11.12% 23,59 24,50 25,46 26,44 27,45 28,54 29,61 30,77
429 M |Serrurier 68
TAUX HORAIRE 17,59 18,44 19,33 20,26 21,24 22,28
INCLUANT 11.12% 19,55 20,49 21,48 22,51 23,60 24,74
428 " [Technicien a 'entretien d'équipement (tables de jeux) 69
427 " |Technicien entretien systéme de sécurité
TAUX HORAIRE 19,16 19,91 20,68 21,49 22,31 23,17 24,08 25,02
INCLUANT 11.12% 21,29 22,12 22,98 23,88 24,79 25,75 26,76 27,80
313 " |Préposé aux renseignements téiéphoniques 64
TAUX HORAIRE 1877 16,36 17,04 17,70
INCLUANT 11.12% 17,52 18,18 18,93 19,67
304 " [Opérateur des systémes d'acces 65 o
TAUX HORAIRE 16,15 16,75 17,35 18,03 18,69
INCLUANT 11.12% 17,85 18,61 19,28 20,03 20,77
303 Préposé aux réclamations 68
TAUX HORAIRE 16,64 17,36 18,18 18,99 19,83
INCLUANT 11.12% 18,49 19,29 20,18 21,10 22,04

Al

Veuillez vous référer au document “Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre la lettre approprie s'il y a lieu.
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STRUCTURE SALARIALES DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL
UNITE GENERALE

- Echelon Echelon
. ; & 2 S0 EAE AN SRR T
503 C [Electricien 69
450 D |Technicien en électromécanique "Centre d'appets”
449 Technicien en électromécanique
426 C |Technicien a i'entretien de équipement
401 A {Hote exécutif
TAUX HORAIRE 19,24 19,97 20,72 21,50 22,30 23,14 24,03 24,94
INCLUANT 11.12% 21.38 22,19 23,02 23,89 24,78 25,71 26,70 27,71
508 Plombier 68
507 Préposé a 'entretien mécanique / prévention
TAUX HORAIRE 17,69 18,52 19,39 20,31 21,26 22,26
INCLUANT 11.12% 19,668 20,58 21,55 22,57 23,62 24,74
505 Préposé 4 l'entretien mécanique 67

540 D |Reégulateur
302 A |Caissier

TAUX HORAIRE 17.04 17,79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,48 22,30 23,14
556 C {Agent de contrdie brigade 67
555 Agent de contrdle
TAUX HORAIRE 17,04 17.79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,46 22,30 23,14
551 Agent de sécurité brigade 66
550 C [Agent de sécurité
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20.29 21,19 22,10
502 D |Préposé entretien général (immeubles) 66

500 Préposé entretien extérieur et stationnements
340 C |Magasinier

317 A |Préposé a l'accueil (SAC)

310 A |Préposé au comptage

309 Caissier-chambre forte

305 B [Préposé au Keno

222 Coursier/caissier

210 A JPréposé aux machines a sous

TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18.26 19,07 19,89

INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10
318 A {Héte (hautes mises) 66

TAUX HORAIRE 16,77 19.89

INCLUANT 11.12% 18,63 22,10

Révisé |e : 2005-05-02 08:23 FLAMONLréal 2005 xISUNITE GENERALE MTL 2005
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Reévisé le : 2005-03-02 08:23
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

< g e

{minimum 0.48

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL
UNITE SECURITE

dompio |} Timdupese - Germon | Ecrelon | Eoielen | Eeen | Eeiplen
556 C JAgent de contrdle brigade
555 Agent de contrdle
TAUX HORAIRE 17,04 17,79 18,55 19,31 20.07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,46 22,30 23.14
551 Agent de sécurité brigade 66
550 C |Agent de sécurité
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10

PA.\MONtréal 2005.xISUNITE SECURITE MTL 2005
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALES DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX
UNITE GENERALE

Echelon | Echelon
T g R o) 9
Technicien a 'entretien de I'équipement
Hoéte exécutif
TAUX HORAIRE 19,24 19,97 20,72 21,50 22,30 23,14 24,03 24,94
INCLUANT 11.12% 21,38 22,19 23,02 23,89 24,78 25,71 26,70 27,71
503 D [Préposé a I'entretien électromécanique 68
TAUX HORAIRE 17,69 18,52 19,39 20,31 21,26 22,26
INCLUANT 11.12% 19,66 20,58 21,55 22,57 23,62 24,74
302 G |Caissier 67
TAUX HORAIRE 17,04 17,79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,46 22,30 23,14
502 C [Préposé a l'entretien général (immeubles) 66

340 D |Magasinier

317 D {Préposé a l'accueil (SAC)

310 D |Préposé au comptage

305 F |Préposé Keno

210 E {Préposé aux machines 3 sous

TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10
318 Hote (hautes mises) 66
TAUX HORAIRE 16,77 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 22,10
512 D |Préposé a I'entretien ménager (iourd) 63 .
TAUX HORAIRE 16,21 17,03
INCLUANT 11.12% 18,01 18,92
511 D {Préposé aux vestiaires * 63
TAUX HORAIRE B DLE S SRR EH R

INCLUANT 11.12%

510 D [Préposé A I'entretien ménager courant (iéger)
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

* Employés a pourboire

13,12

SIZALg0R | 16,47
17,67 18,30

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\.\Charlevoix 2005.xIs UN-GEN-2008




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX
UNITE SECURITE

2,50% (minimum 0,
: : EChelcn

Echelon Echelon
N BN 4 5 PO

550 E |Agentde sécunté
551 E |Agent de sécurité brigade
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 18,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\..\Chadevoix 2005.xis SECURITE-2005




SOClETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplois syndiqués

‘Majoration en"vigueur-du ter-janvier-2005 au 31-décembre 2005

20AL TAUX HORAIRE 13,67 % 14,49 8 15,34 § 16,26 $ 17,20 8 18,21 8
20AM INCLUANT 11.12% 15,19 § 16,10 3 1705 % 18,07 $ 19,118 2024 %
20AN
20A0
20AP
20AT Taux mayen de

20AU pourboires garantis
pour 'année 2005

20AX
20AY

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\..\Charlevoix 2005.xls CC-Croupiers-2005
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. STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY :
UNITE GENERALE

Majoration en vlgueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,50% (minlmum 0 40$) :
Compsif =/ - ' Echelon ‘Echelon | Echelon: Echelon
ompl| s du posie e |
450 "|Technicien en électromécanique
426 ‘" |Technicien a l'entretien d'équipement
401 " {Hote executif '
TAUX HORAIRE 19,24 19,97 20,72 21,50 22,30 23,14 24,03 2494
INCLUANT 11.12% 21,38 22,19 23,02 23,89 24,78 25,71 26,70 27,71
302 "|Caissier-client 67
TAUX HORAIRE 17,04 17,79 18,55 19,31 20,07 20,82
INCLUANT 11.12% 18,93 19,77 20,61 21,46 22,30 23,14
340 “iMagasinier 66

317 M|Prépose a raccueil

310 " |Préposé au comptage

309 “Micaissier - Chambre forte

305 “|Préposé au Keno

210 "|Préposé aux machines & sous

TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10
318 " |Hate (hautes mises) 66
TAUX HORAIRE 16,77 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 22,10
570 "|Commis de service (hautes mises) 63

307 “"{Commis a Pentrée de donnges (VIP)
TAUX HORAIRE 1 16,21 16,86
INCLUANT 11.12% 17 31 18,01 18,73

* Employés 3 pourboires
Veuillez vous référer au document “Nomendiature des corps d'emploi” pour connaitre la lettre apprapriée s'il y a lieu.

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\...\Casino Lac-Leamy 2005.xis UNITE GENERALE 2005
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE GENERALE

Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,50% {minimum 0:408) "~ .

o C3 43 33

- ;Corps:; ;- Echelon. [ Echelon
_d'emploi SR S 8
560 " |Portier * _
TAUX HORAIRE : A7
INCLUANT 11.12% 15,60 16,21 16,86
531 " lvaiturier * 63
513 Préposé au quai d'accostage * - .
TAUX HORAIRE AR EEE
INCLUANT 11.12% 12,56 13,12 13,71
511 "|Prepose aux vestiaires * 63 o R
TAUX HORAIRE BERRE N B
INCLUANT 11.12% 12,56 14,00

* Employés a pourboires
M veuillez vous référer au document “Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre 1a lettre appropriée s'il y a lieu.

Révisé le : 2005-05-02 08:23

P\ \Casino Lac-Leamy 2005.xis UNITE GENERALE 2005
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006

UNITE SECURITE

Do O .3 3

: 2,50% (minimum 0,408)  “L T
- Coms: | <8 chel " Echelon. | Echelon- |~ Echelon:
d'emplai _ 8 ‘g - R S
550 (|Agent de sécurité 66
TAUX HORAIRE 18,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10

) Veuillez vous référer au document "Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre la lettre appropriée s'il y a lieu

Révisé le : 2005-05-02 08:23

P\...\Casino Lac-Leamy 2005.x1s SECURITE 2005
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

Lo

=

STRUCTURE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplois syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2005

.

] 3 . 3

Sy
20HA TAUX HORAIRE 13,67 $ 1449 % 15,34 § 16,26 $ 1720 % 18,21 % 19,23 %
20HB INCLUANT 11.12% 1519 $ 16,10 § 17,05 $ 18,07 $ 19,118 20,24 % 21,37 %
20HC
20HD
20HE
20HF Taux moyen de
20HG pourboires garantis

pour I'année 2005
3128 3,143 3,16 8 3,188 321% 323% 326%

Révisé le : 2005-05-02 08:23

P\ \Casino Lac-Leamy 2005.xis CLL-Croupiers-2005
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DE MONTREAL
Emplois non syndiqués

§§ RESTO-CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2005 : 2,50% (l’ﬁiﬁ nur

dlon) Echeich [ 4 S PR e Jar lg o Echelon| Echelo
ot s L "l ‘. 2t kX oy b Jaed i SN SR 1. 1 R 1 3
890 Secrétaire principale
TAUX HORAIRE 20,06 § 20,75 | 21,46 { 2219 | 22,93
INCLUANT 11.12% 22,29 | 23,06 | 23.85 | 24,66 | 2548
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 18,45 | 18,99 | 19.56 | 20,15 | 20,75 | 2144 | 22,12 | 2285 | 23,59 | 24,36 | 2520 | 26,08 | 26,99 | 27,92 | 28,89
INCLUANT 11.12% 2050 | 2110 | 21,74 | 2239 | 23,06 | 23,82 | 24,58 | 2539 | 26,21 27,07 | 28,00 | 28,98 | 29,99 { 31.02 | 32,10
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 21,37 | 2211 | 2289 | 23,69 | 24,38 | 2508 | 2565 | 26,21 | 26,81 | 27,42 | 2804 | 28,66 | 29,30 | 30,06 | 31,29 | 3207 | 32,86 | 3367
INCLUANT 11.12% 23,75 | 24,57 | 25,44 | 26,32 | 27,09 | 27,87 | 28,50 | 29,12 | 29,79 | 30,47 | 31,16 | 31,85 | 32,56 | 33,40 | 34,77 | 3564 | 36,51 | 37.41
400 D |Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 16,52 | 1711 17,76 | 18,41 19,11 19,80 | 2061 | 21,38 | 22,19 | 22,99 | 23,85 | 24.81
INCLUANT 11.12% 18,36 | 19,01 19,73 | 2046 | 21,24 | 22,00 | 22,90 | 23,76 | 24,66 | 25,55 | 26,50 | 27,57
311 Secrétaire de service 10

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
311 Secrétaire (dactylo} 15

TAUX HORAIRE 17,70
INCLUANT 11.12% 19,67
301 "|Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 18,12 18,76
INCLUANT 11.12% 20,13 | 20,85
300 Commis général 10
TAUX HORAIRE 16,34
INCLUANT 11.12% 17,00 18,186

% veulllez vous référer au document “Nomendiature des corps d'emploi” pour connaltre 1a lettre appropriée s'il y a lieu.

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\..\MONTréal 2005.xls RMANS- 2005




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DE RESTO-CASINO DE CHARLEVOIX
Emplois non syndiqués

%% RESTO-CASINO INC.

CASIN(

CHARLEVOIX

Majoration en vigueur du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2005 : 2,50% (mmimum 0; 40$)’1
S.¢ | : il e Echetan| Echelon | Ectiejon | Echslon | Echelon | Echelon | Echeton| Echelan| Echelon | Echelon
v duf - R NPT, SaTE 12 1 13 14 15~} 167 - Lo aps | 185
400 "' [Technicien en administration
TAUX HORAIRE 16,52 17,11 17,76 18,41 19,11 19,80 20,61 21,38 22,19 22,99 23,85 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 19,01 19,73 20,46 21,24 22,00 22,90 23,76 | 2466 25,55 26,50 27,57

M veuillez vous rétérer au document “Nomenclatura des corps d'emploi” pour connaitre 1a lettre appropriée s'il y a lieu.

Révisé te : 2005-08-02 08:23 P\ \Charlevoix 2005.xis
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Hilton

Lac Leamy

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU HILTON LAC-LEAMY

Emplois non syndiqués

RESTO-CASING INC.

R A
Secrétaire principale
TAUX HORAIRE 20,06 20,75 21,48 22,19 22,93
INCLUANT 11.12% 22,29 23,06 23.85 24,66 25,48
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 18,45 18,99 19,56 20,15 20,75 21,44 22,12 22,85 23,59 24,36 25,20 26,08 26,99 27,92 28,89
INCLUANT 11.12% 20,50 21,10 21,74 22,39 23,06 23.82 24,58 25,39 26,21 27,07 28,00 28,98 29,99 31,02 32,10
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 21,37 2.1 22,89 23,69 24,38 25,08 25,65 26,21 26,81 27,42 28,04 28,66 29,30 30,06 31,29 32,07 32,86 33,67
INCLUANT 11,12% 23,75 24,57 25,44 26,32 27,09 27,87 28,50 29,12 29,79 30.47 31,16 31,85 32,56 33,40 34,77 35.64 36,51 37,41
400 D |Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 16,52 17,11 17,76 18,41 19,11 19,80 20,61 21,38 22,19 22,99 23,85 24,81
INCLUANT 11.12% 18,36 19,01 19,73 20,46 21,24 22,00 22,90 23,76 24,68 25,55 26,50 27,57
311 Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 18.43 18,98 19,58
INCLUANT 11.12% 20,48 21,09 21,76
311 Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 16,24 16,71 17,20 17.70
INCLUANT 11.12% 18,05 18,57 19,11 19,67
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 16,38 16,93 17,53 18,12 18,76
INCLUANT 11.12% 18,20 18,81 19,48 20,13 20,85
901 Agent de bureau - banquet 10
TAUX HORAIRE 16,38 16,93 17,53 18,12 18,76
INCLUANT 11.12% 18,20 18,81 19,48 20,13 20,85

Révisé o : 12 Juin 2003

PA.\Hilton Lac-Leamy 2005.xis HANS-2005
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC ,

RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES NON SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

(@
Hilton

Lac Leamy

RESTO-CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er janvier 2005 au 31 décembra 2005 : 2,50% {miinimim:0;408

A

‘fiE

e

910 Coordonnateur Banquets et congrés
TAUX HORAIRE , 17,55 18,18 18,84 19,51 20,21 20,94 21,70 22,49
INCLUANT 11.12% , 19,50 20,20 20,94 21,68 22,45 23,27 24,11 24,99
907 Aide-animateur

TAUX HORAIRE AT yadse AR Ry 86875 16,42 17,06

INCLUANT 11.12% 16,41 17,01 17,62 18,25 18,96
906 Animateur

TAUX HORAIRE 16,51 17,13 17,72 18,35 18,95

INCLUANT 11.12% 18,35 19,03 19,69 20,39 21,06

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\._.\Hilton Lac-Leamy 2005.x1s HONS-2005
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)
§(§ RESTO-_CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,5%

C ) ]
SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES

{mini

UNITE RESTO-CASINO DE MONTREAL

mim0,408) . !

- Coms’.
‘d'e_mplol;

" |ciasse

8308

Chef de partie
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

10

2021
22,46

826 B

Premier cuisinier
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

18,43
20,48

827 8

Garde manger
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

17.24
19,16

880 A

[Magasinier
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

17,24
19,16

18,18
20,20

18.66 19,14 19,63
20,74 21,27 21,81

840 E

Hote, La Bonne Carte
Hote, Via Fortuna
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

873 A
828 8

Préposé, Boutique
Cuisinier / Patissier
TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%

Préposé au bar, Caviste *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

871 A

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11 12%

Préposé casse-croute (Entremise) *

870 A

Préposé caféténa
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11 12%

837 8

Préposé en salubnté
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

Révisé le : 2005-05-02 08:23

* Employés a pourboires
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DE MONTREAL

§(§ RESTO-'CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,5%

[ASTND

de MONTREAL |

" Corps.. ;
d'emploi: - ¢
861 Préposé, Bar (bar 4 jus)”
TAUX HORAIRE
JINCLUANT 11.12%
860 D |Préposé, Bar a aicool * 3
Préposé, Bar a alcool {Le Cabaret) *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
852 Commis, Bar (bar & jus)” 2
TAUX HORAIRE i
INCLUANT 11.12% 13,60
851 A JCommis de suite, Bonne Carte * 2

850 A JCommis débarrasseur, Bonne Carte *
Commis débarrasseur, Via Fortuna *
Commis débarrasseur, Nuances *
TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%

845 E ]Serveur, Bar ajus * 1
Serveur, Bar a alcooi *
Serveur, Bonne Carte *
Serveur, Via Fortuna *
Serveur, Nuances *
Serveur, Banquets *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
865 E |Equipier banquets *

TAUX HORAIRE SIEETeT
JINCLUANT 11.12% 16,43

* Employés 3 pourboires

Révisé le : 2005-05-02 08:23 \..AMontréal 2005 xis RESTO MTL 2005
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DE CHARLEVOQIX

D 25% {minimum 0,40 $

i C ]
SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

O O OO 6 o g

Ebhelq

Préposé, Bars *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

852 G {Commis, Bars *
TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%

845 G [Serveur, Banquets *
TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%

* Employés a pourboires

Révisé le : 2005-05-02 08:23
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DU LAC-LEAMY

&

Q)% RESTO -lCASINO INC.

& -

Majoration en vigueur du ter avril 2005 au 31 mars 2008 : 2,5% (r!;i;lmum 0408

; Corps:;
demplol | iee i
830 E |Chef de partie
TAUX HORAIRE 20,21 20,97
INCLUANT 11.12% 22,46 23,30
828 £ |Premier cuisinier / premier pAtissier 9
TAUX HORAIRE 18,43 19,20
INCLUANT 11.12% 20,48 21,34
827 £ Garde manger 8
TAUX HORAIRE 17.24 18,00
INCLUANT 11.12% 19,18 20,00
840 E [Héte 6
TAUX HORAIRE 17,24 17,82
INCLUANT 11.12% 19,16 19,80
828 E |Cuisinier / patissier 5

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
873 X |Préposé, boutique 5
870 E |Préposé, cafétéria
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
837 E |Préposé en salubrité 4
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
860 D |Préposé aux bars * 3
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
850 D |Commis débarrasseur (commis aux bars) * 2
TAUX HORAIRE RI2 50|
INCLUANT 11.12% 13,89

B45 E |Serveur * 1
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11,12%
865 E |[Equipier banquets *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

16,82
18,69

16,67
18,52

* Employés A pourboires

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\..\Casino Lac-Leamy 2005.xs RESTO 2005 - REMORQUE
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Révisé le : 2005-05-02 08:23

RESTO-CASINO INC.

2

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
DU RESTO-CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE GENERALE - RESTO-CASINO (magasiniers)

CJ 3 .31 3O @

Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,50% (Minimum 0 408} <"~ "
. Coms.; |+ . - - D 4 Echelon - Echelon
d'emplai | .., Hitre d‘f’ posta ; S, dges
340 ""'|Magasinier
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10

" Veuillez vous référer au document "Nomenclature des corps d'emploi” pour connaltre la lettre appropri¢e s'il y a lieu.

) .0 .3 .3
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

UNITE RESTO (HILTON LAC-LEAMY)
Hilton RESTO-CASING INC.

Lac Leamy .
Majoration en vigueur du 1er avril 2005 au 31 mars 2006 : 2,5% (mlr}igilgr; 0409). -
- Carps: | " Echelon Ectielon Echelon
d'emplo |° T STTETEPTRY T4 -5 o
920 Concierge - service 4 la clientéle
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10
921 Préposé au service 3 la clientéle - banquets
908 Veérificateur de nuit
903 Préposé aux réservations
902 Préposé a {a réception
TAUX HORAIRE 16,31 16,88 17,49 18,12 18,79
INCLUANT 11.12% 18,12 18,76 19,43 20,13 20,88

905 Préposé aux mini-bars
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
904 Chasseur *

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
900 Valet de nuit *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
865 L |Equipier banquets *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

521 Préposé lingerie et couture 62

TAUX HORAIRE 16,23 16,67
INCLUANT 11 12% 18,03 18,52
340 L |[Magasinier 66
TAUX HORAIRE 16,77 17,50 18,26 19,07 19,89
INCLUANT 11.12% 18,63 19,45 20,29 21,19 22,10

* Employés a pourboires

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P\ \Hilton Lac-Leamy 2005.xis Synd -G-2005
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY
UNITE RESTO (HILTON LAC-LEAMY)

Hl]_ton ;j\ RESTO-CASINOG INC.
Lac Leamy e i
Majoration en vigueur du 1er avrii 2005 au 31 mars 2006 : 2,5% (mlnllpum 0,40'S)
Corps: .=, .- -Echelon” *} “Echelon * |~ Echeion Echelon
830 L |[Chef de partie 10
TAUX HORAIRE 20,21 20,97
INCLUANT 11.12% 22,46 23,30
828 L |Premier cuisinier / premier patissier 9
TAUX HORAIRE 18,43 19,20
INCLUANT 11.12% 20,48 21,34
840 L jHote [¢]
TAUX HORAIRE 17,24 17,82
INCLUANT 11.12% 19,16 19,80
828 L |Cuisinier / patissier 5
TAUX HORAIRE 16,82
INCLUANT 11.12% 18,69
837 L |Préposé en salubrité 4

TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

860 L |Préposé aux bars * 3
862 Préposé terrasse *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
850 L |Commis débarrasseur (commis au bar) * 2
TAUX HORAIRE SAPEOEE
INCLUANT 11.12% 13,89
845 L |Serveur, Banquets * 1
Serveur, Salles 3 manger *
Serveur, Service aux chambres *
Serveur, Bar 3 alcool *
TAUX HORAIRE TR0
INCLUANT 11.12% 12,45

. Enployés a pourboires

Révisé le : 2005-05-02 08:23 P \Hilton Lac-Leamy 2005.xis Synd -G-2005
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL ET PRESIDENT DU CONSEIL :

>

»

>

>

Alain Cousineau

MEMBRES EXTERNES :

Robert Crevier
Nancy Arbour

Serge Lebel
Solange Dugas
Marc G. Bruneau

Melvin Nathan Hoppenheim

REMUNERATION FIXEE PAR DECRET DE NOMINATION POUR MEMBRES EXTERNES

200 $ par jour et 100 $ par demi-journée de séance payable aprés qu’ils aient
participé a I’équivalent de 12 journées de séance du conseil d’administration de
Loto-Québec ou de I’un de ses comités permanents si dans ce dernier cas elle est
tenue une journée distincte des réunions du conseil d’administration durant une
méme année.
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Noms des membres de la direction par poste
31 mars 2005

Alain Cousineau, président et directeur général

Pierre Bibeau, premier vice-président corporatif, Communications et Affaires publiques

Simon Brodeur, premier vice-président, Nouvelles Initiatives stratégiques

Marcel Croux, premier vice-président, Direction corporative

Gilie Dufour, premier vice-président, Direction financiére

Lynne Roiter, secrétaire générale et vice-présidente, Direction juridique

Jean Royer, premier vice-président, Direction commerciale

Robert Ayotte, président des opérations, Loteries

Claude Poisson, président des opérations, SCQ inc. et Resto-Casino inc.

Jean-Claude Champagne, vice-président corporatif, Immobilier

Yvan Cossette, vice-président corporatif, Planification stratégique

Michel Gougeon, vice-président, Sécurité corporative

Geérald Houle, vice-président corporatif, Finances et administration

Martine Rivard, vice-présidente corporative, Ressources humaines (4 compter du 16 mai 2005)

2005.05.04 - p:\corpo\crepeaiétude de crédits 2005-2006\noms-membres haute direction2005.doc
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» SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL

Les contrats d’engagement étaient, jusqu'au 1* avril 2004, d'une durée de 5 ans;
depuis cette date, tout nouveau contrat ou renouvellement est d’'une durée de 3
ans.

régimes d'assurances des cadres du secteur public;

congés feriés, vacances, congés sociaux et parentaux : mémes quantums que ceux
applicables au personnel cadre de la Société;

frais de déplacement d'affaires remboursés;

politique automobile (automobile fournie);

stationnement foumni;

allocation annuelle de 2 500 $ pour couvrir 3 programmes accessoires : bilan de
santé, consultation financiére et conditionnement physique;

remboursement de frais d'association, lorsque requis pour 'exercice des fonctions;
représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement des
frais encourus;

programme d’'aide personnelie;

garderie en milieu de travail;

indemnité de départ : 6 mois de salaire annuel, si le contrat n'est pas renouvelé.

> REMUNERATION

les hauts dirigeants ont droit & un salaire de base ainsi qu'a une rémunération
additionnelle;

les contrats des hauts dirigeants prévoient que la rémunération variable est payable
annuellement et que son montant est déterminé par le conseil d’administration.

dans la détermination du montant de la rémunération variable, il est tenu compte
des éléments suivants :

» l'atteinte des objectifs annuels (incluant les objectifs financiers) approuvés en
début d'exercice par le conseil d'administration;

» compte tenu du chiffre d’affaires et des résultats attendus a la Société, le salaire
plus la rémunération variable doivent former un niveau de rémunération
comparable a celui alloué en moyenne par I'entreprise privée pour un poste
comparable;

« maximum : 20% du salaire de base.

pour le dernier exercice, soit celui se terminant le 31 mars 2005, le montant total
versé a titre de salaire de base pour les 13 membres de la haute direction (excluant
le président-directeur général) est de 2 239 978 $ et a titre de rémunération variable
est de 391 600 §.

régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE) ou opting out (la Société
verse alors au titulaire 6,3 % de son traitement annuel de base);

régime de retraite supplémentaire (2,5% du salaire par année de service pour 1%
vice-président et 2% pour les autres).
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Contrats adjugés par Loto-Québec au cours
de 'exercice 2004-2005

3296539 CANADA INC (DANIEL BEAUDOIN ENTRETIEN PAYSAGER)

4016319 CANADA INC (BIOND CONSEIL)
9003 0735 QUEBEC INC (GESTION RDM)
9067-7980 QUEBEC INC (MINT)

9117-0944 QUEBEC INC (BOUTIQUE FRUITS ET PASSION)

ACRYLIQUE PLUS

AD HOC RECHERCHE

ADMITEC

AIR DEFENSE

AJILON SERVICE-CONSEIL

ALLIANCE GRAPHIQUE

ALUBOX

'AMEUBLEMENT DE BUREAU FOCUS INC
AMEUBLEMENTS TANGUAY INC

ANDRE POIRIER ARCHITECTE

ARACKAL DIGITAL SOLUTIONS INC
ARSENAULT ARPENTEURS-GEOMETRES
ASD PROMOTION ADVERTISING

ASTRAL RADIO INC

ATELIER DU MARTIN-PECHEUR INC
ATELIER POLY-TECK INC

ATMOSPHERE DESIGN BP INC
ATTRACTION INC (CONFECTION DROLET)
AU POINT REPROTECH

AUTOCARS ORLEANS EXPRESS INC
AUTODESK INC

AUTOMOBILES HOCHELAGA MAISONNEUVE INC
AVOTUS CORPORATION

AXIDATA INC

BELL CANADA

2005-05-03

12871128
3 240,00 $
10 727,00 $
124 172,40 $
25 003,00 $
2904,00 $
2 955,00 %
65 171,43 $
2 890,00 $
5569,00 $
234 775,00 $
17 400,00 $
8 580,00 $
22 429,00 $
5 625,00 $
172 000,01 $
3962328 $
4.900,00 $
51 061,50 $
662 142,28 $
169 527,00 $
328 423,15 $
8189871 %
24 494,50 $
3 266,43 $
4 500,00 $
478942 %
28 826,00 $
21720,00 $
195 144,76 $
1348 339,23 $
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BELL MOBILITE

BERTRAND, PIERRE-CHARLES

BIJOUTERIE L POIRIER ENR

BINATEK INC

BL LITHO INC

BORLAND SOFTWARE CORP

BOUTY INC

BROSSARD LOCATION DE CAMION

BUREAU EN GROS

BURO PLUS

BUSINESS OBJECTS CANADA INC
BUSINESS-TROTTEUR INC

CABINET DE RELATIONS PUBLIQUES NATIONAL (MONTREAL) INC (LE)
CADEAUX DE PRESTIGE MONIQUE CHAPUT INC
CADEXAIR INC

CAN WEST INTERACTIVE INC- INFOMART

CANDLE CORPORATION

CANON CANADA DIVISION DES VENTES DIRECTES
CARAT STRATEGEM

CARRIER CANADA (DIVISION DE UTC)

CARTONEK INC

CCR MECANIQUE INC

CEDROM-SNI

CELLULAB

CENTRAL MAC SOLUTIONS

CENTRE COMPLET DE COMMODITES INFORMATIQUES (C3I) INC
CENTRE DE SEMI-REMORQUES ELITE INC
CENTRE D'ENTRETIEN DUPONT INC

CENTRE Hi-FI ELECTRONIQUE INC

CEV INC

CHASSE INC

CIARA TECHNOLOGIE INC

CIM CONSEIL IMMOBILISATION ET MANAGEMENT INC

2005-05-03

41 990,87 $
1725,00%
21204,44 %
11 642,00 $
0,00 $

1 200,00 $
125 297,42 $
8631,45$%
748,25 $

8 364,04 $
6010,73 %
33584,78 %
43 468,81 $
9933,25$
4700,00 $
9180,00 $

7 063,20 $
11 970,00 $
1590 959,00 $
198 330,63 $
858523%
226 037,82 $
13522,48 $
4 286,51 $
10 340,95 $
30581,39$
277880%
18 438,15 %
190 694,50 $
15 306,80 $
5250,00 $
135 746,60 $
12 030,00 $



CIPHERTRUST

CLIMATISATION GELOIS INC

CLUB DE GOLF COWANSVILLE INC

COFOMO INC

COMMUNICATION J POISSANT ENR
COMMUNICATIONS BLEU BLANC ROUGE INC
COMPAGNIE D'EQUIPEMENT SANITAIRE LTEE
COMPAGNIE EMPIRE CROCKERY INC (LA)
COMPAGNIE SPIRAL BINDING INC (LA)
COMPAGNIE TECKN-O-LASER

COMPUGEN INC

COMPUTER ASSOCIATES CANADA LTD
COMPUTER SECURITY PRODUCTS INC
COMPUWARE CORPORATION OF CANADA

CONSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE CGI INC
CONSEILLERS EN INFORMATIQUE D'AFFAIRES CIA INC

CONSTRUCTION GESMO
CONTACT IMAGE INC
COPIBEC

CORPORATE EXPRESS
CORPORATION SUN MEDIA
COSSETTE COMMUNICATION INC
COUCHE-TARD

CREDIT VW CANADA INC

CRI COMMUNICATIONS INC
CTV TELEVISION INC

DATA IMPRESSIONS
DATACOM WIRELESS INC
DATAMARK SYSTEMS
DATAMEX TECHNOLOGIES INC
DATANETICS LTEE
DATAWORLD CANADA INC
DELTA MONTREAL

2005-05-03

61 690,00 $
39809,20 $
8830,99 $
200 156,00 $
7780,92 $
77 449,31 $
273,40 $

15 124,48 $
1 305,00 $
22289,54 $
967 383,73 $
45352,60 $
16 033,50 $
110 810,00 $
1977 758,00 $
147 400,00 $
425 979,40 $
12510,58 $
14 700,00 $
10 344,87 $
32 000,00 $
71464,12 %
20 000,00 $
12 855,96 $
98 926,25 $
147 888,00 $
4752,00 %

8 147,00 $
415 350,54 $
26 778,00 $
6 329,00 $
139 623,03 $
224 122,72 $
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TARIFICATION)

DMR CONSEIL INC

DON BEST SPORTS

DRAFT

DUOCOM CANADA LTEE
ECONOBEC INC

EDWARDS

EFFET BOOMERANG INC (L)
ELEMENT 5

ENSEIGNES ENSEICOM INC (LES)
ENSEIGNES MIRAGE
ENTREPRISES 3 SOFT INC (LES)
ENTREPRISES ANDCOR INC (LES)
ENTREPRISES DANIEL ROBERT INC (LES)
ENTRUST TECHNOLOGIES
ENVELOPPE CONCEPT INC
ENVELOPPE INNOVA
ENVELOPPE LAURENTIDE INC
ENVELOPPE MONTREAL INC
EQUIFAX CANADA INC

ESI TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION INC
ESPRESSO COMMUNICATION ET DESIGN INC

ETINET
EVENEMENT BUZZ
EVENTUM

EXCAVATIONS OUELLET ET GAIGNARD LTEE (LES)

FILLION ELECTRONIQUE INC
FLORATERIA INC
FLUKE ELECTRONICS CANADA INC

2005-05-03

DESJARDING CONGEPTION GRAPHIQUE INC
DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE
DEVELOPPEMENT CORPORATIF RAYMOND ET RAYMOND INC

DIGIGRAPH PRODUCTION GRAPHIQUE INC

DIRECTION GENERALE DES TELECOMMUNICATIONS (SERV FINANCES ET DE

13 973,00 %
6 352 884,26 $
32230,00%

9 160,00 $

86 937,63 %
383 340,83 $
32 400,00 $
170 049,99 §
3570,00 %
43 468,81 %
46 100,00 $
75703,12 %
13 000,00 $
981 904,67 $
3132,00 %
279 867,66 $
93 328,39 %
5200,00 $
8196,30 %
3114174 %
43 623,90 $
1979,20 §
50887,78 $
200 000,00 $
30 500,00 %
65 854,38 $
203 550,00 $
22 836,00 $
120 967,75 $
2608,13 %
2158,00 %
3900,00 $
290,00 $



INC (LA)
FORMULES D'AFFAIRES CHOUINARD LTEE
FORMULES D'AFFAIRES DATA LTEE
FORMULES ET SYSTEMES QUEBEC ( 2000)
FOURNITURES ET AMEUBLEMENT DU QUEBEC
FRANKE VOLVO

FRIMA STUDIO INC

FUJI PHOTO FILM CANADA INC

FUSION MARKETING D'ALLIANCES

FUTURE SHOP

FUTURE SOFT INC

GALERIE L'IMPREVU

GAMING OPERATIONS CONSULTANTS INC
GARTNER GROUP INC

GAZ METROPOLITAIN

GBC CANADA INC

GE SOLUTIONS TECHNOLOGIQUES INC
GENDRON COMMUNICATION PUBLICITE DESIGN GRAPHIQUE
GENERATRICE DRUMMOND INC

GENESYS SOFTWARE SYSTEMS INC

GEOCOM RECHERCHE INC

GEOLOCATION INC (PAGE ET LECLAIR)
GESTION D'ACHATS RAM INC

GILBERT BROUILLETTE REALISATION
GONTHIER ELECTRIQUE INC

GRAPHICOR LTEE

GRAPHISME AVANT-PREMIERE INC

GRAY FOURNISSEURS DE MATERIAUX ELECTRIQUES INC
GRIFFONNEURS (LES)

GROUPE CONSEIL GSR INC

GROUPE CONSEIL OS! INC

GROUPE CONSEIL PRI

GROUPE DE TECHNOLOGIE QRX

2005-05-03

261 297,00 $
4 080,00 $
14 538,60 $
1720,12°$
704 512,17 $
1930,42 $
2600,00 $
3361,71 %
472 668,03 $
27 150,00 $
872,28 $
8817,70 %
154 000,00 $§
35 450,00 $
176 925,65 $
3 268,70 $
63 695,77 $
3125125 %
1 890,50 $
94 784,38 %
32 250,00 $
4 200,00 $
57 396,87 $
4 100,00 $

7 890,00 $

6 000,00 $
116 381,00 $
2521191 %
26 986,76 $
43 000,00 $
9 300,00 $
72 898,00 $
271 520,03 $
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GROUPE DUMOULIN ELECTRONIQUE
GROUPE KATRIO

GROUPE LACASSE INC

GROUPE LGS INC

GROUPE MARKETING SIGNA MARCO
GROUPE MULTI RESO INC (LE)
GROUPE PAGES JAUNES

GROUPE QUADRISCAN

GROUPE ROGERS (LE)

GROUPE SANTE MEDISYS

GTECH CANADA

GUY ROY ARCHITECTE PAYSAGISTE
HARRIS CORPORATION - STAT
HENRY BIRKS ET FILS INC

HEWLETT PACKARD (CANADA) LTEE
HONDA CANADA FINANCE INC
HONEYWELL LTEE

HOTELLERIE CHAMPETRE

HYDRO QUEBEC

IBM

ID PLASTIQUE

IDEES AU CUBE INC

IMAGINA SOLUTIONS TECHNOLOGIQUES INC

IMPACT RECHERCHE
IMPRESSIONS ALLIANCE 9000
IMPRESSIONS AU POINT (LES)
IMPRESSIONS INTRA MEDIA INC
IMPRIMERIE BERNIER ET FILS INC

IMPRIMERIE COMMERCIALE (DiV DE 172289 CANADA INC)

IMPRIMERIE CONTACT
IMPRIMERIE DUMAINE
IMPRIMERIE GG INC
IMPRIMERIE GIBRALTAR INC

2005-05-03

8983 840,00 $

9298,77 $
324231,90 $
173 826,00 $

82801,02 $
75 024,00 $
28 689,42 $
11 364,02 §
16 221,70 $
119902,45 $
34 750,00 $
88 083,24 $
475,00 $

6 259,67 $

214 873,07 $
33253,65$%
11 109,00 $
100 000,00 $
664 243,99 $
538 754,56 $
82 053,30 $
64 950,00 $
114 547,00 $
57 300,00 $
38617,00 %
83541,30 $
109 444,85 $
15212,10 $
199 794,80 $

5180,81 %

5941,08 %

2237,00 %

494525 %
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IMPRIMERIE GOLIATH
IMPRIMERIE L'EMPREINTE INC
IMPRIMERIE QUAD INC
IMPRIMERIE VDL INC
INDECK SERVICE CORPORATION
INDUSTRIAL TECHNOLOGY CENTRE
INDUSTRIELLE ALLIANCE
INFO CARREFOUR INC
INNOVATION CONSULTANTS
INNOVATION DATA PROCESSING INC
INTERACTIVE MARKET SYSTEMS INC
INTERMEC TECHNOLOGIES CANADA LTD
INTERNET SECURITY SYSTEMS INC
INTRASOFT SOLUTIONS INT'L
IPSOS-DESCARIE CORPORATION

J B DESCHAMPS INC

JEAN LOUIS VILLEMAIRE INC

JOHN RPIETRAS AND ASSOCIATES INC
KELLER-COMMUNICATIONS INC
KPMG
LABRECQUE ANNE ARCHITECTE
LAMOND
LAPORTE BLANCHETTE INC
LAPRISE MAISONS PRE-USINEES
LEGER MARKETING
LES DIVERTISSEMENTS ACTIMAX
LESSARD, MARTIN
LETTRA D SIGN ENR
LEXMARK CANADA INC
LEXMARK CANADA INC
LIMOUSINE KRYSTAL INC

LITHO ACME INC (DIVISION GROUPE TRANSCONTINENTAL)

LL LOZEAU LTEE

2005-05-03

14 967,79 $
91921,99 %
155 943,90 $
3585,00 $
2740,00 $
223 000,00 $
4 005 992,00 $
5545,00 $
63 831,85 %
5200,00 $

4 298,00 $
341,00 %
459459 $
1595,00 $
541743,07 $
12628,79 $
18 786,30 $
2000,00 $
3741250 %
75 400,00 $
10312,50 $
14 780,76 $
10517,18 $
42 607,80 $
137 772,20 $
3325,009%

1 900,00 $
914,00 $

10 547,00 $
2357,00 $
62 595,08 $
6 525,00 $
15139,94 $
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LOCATION D'AUTO DISCOUNT
LOCATION SAUVAGEAU INC
LOGIGRAF INC
LONGUEUIL DODGE CHRYSLER ET JEEP LTEE
LORANGER MARCOUX AVOCATS

LOTIM INC

L-SOFT INTERNATIONAL INC

LUCIANI ACURA

MAISON DE LA PRESSE

MANUFACTURIER TENTA INC

MANUTENTION RIVE SUD INC

MARTECH SIGNALISATION

MATRIX FASHION

MAZDA CANADA INC

META GROUP

MICHEL GASSE INGENIEUR

MICROSERV

MICROSOFT CANADA INC

MICROSOFT CORPORATION

MICROSOFT DEVELOPER NETWORK
MONT-ROY REPRO-LITHO IMPRIMEUR

MULTI TACT INC

MULTIDICK INC

NCR CANADA LTEE

NETIQ CORPORATION

NETMANAGE INC

NETWORK CONCEPTS INC

NETWORK DESIGN AND ANALYSIS CORPORATION
NEXXLINK TECHNOLOGIES INC

NORMANDIN BEAUDRY

NOVIPRO

NP PUBLICITE INC

NUWIRE TECHNOLOGIES

2005-05-03

5679,00 $
3400,00 $
104 102,13 $
99 515,00 $
69 550,00 $
19949 783,85 $
12 875,00 %
830,00 $
0,00$
5837,80 $
18 270,00 $
9910,00 $
2050,00 $
34 775,04 $
2700,00 $
130 000,00 $
12 968,45 $
55 522,00 $
969,00 $
2299,00 %
35 524,08 $
540,00 $
4051,49 %
108 529,64 $
3240,00 %
373540%

5 000,00 $

6 200,00 $
2598,00 $
43 468,81 $
549 355,00 $
76 015,20 $
4 590,00 $
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'OBERTHUR JEUX ET TECHNOLOGIES INC
OBJECTIF LUNE

OCE-CANADA INC

OMNICIEL INTERNATIONAL

OPTIMUM

ORACLE CORPORATION CANADA INC
ORDINATEURS PROSYS-TEC INC
ORFE DESIGN ET COM INC

PAGEAU GOYETTE ET ASSOCIES LTEE
_PAPIER TURGEON (DIVISION DE PAPIER COAST LTEE)
PAUL BERTRAND INC

PECUNIA

PERCUSSION

PERFORMANCE DATA INC

PETRO CANADA

PETROLIERE IMPERIALE

PHIPPS-DICKSON

PITNEY BOWES

PLANETE COURRIER INC

PMB PRINT MEASUREMENT BUREAU

POSTES CANADA

PRAM QUEBEC 1 INC

PRESSE LTEE (LA)

PRESSES CONCORDE INC (LES)

PRIME FACTORS INC

PRODUCTIONS RHINOFEROCE INC

PRODUIT SHELL CANADA

PRODUITS DE FILS DE FER LAURENTIAN LTEE
PROFIL VERT

PROMOBEL

PROMOFLEX

PROMOTIONS DE VENTE INTER-CONCEPT INC
PRONEX

2005-05-03

2237812514 §

3 200,00 $
23 571,00
2504,00 $
194 055,00 §
929 798,96 $
678 134,50 §
11695,00 §
6 400,00 $
113316,40 §
179 607,00 $
12 050,00 $
31 000,00 $
45 968,00 $
22 975,00 $
17 000,00 $
411335 $

9 660,00 $
58249,64 $
5 155,00 $
481 156,92 $
521 625,72 $
28 265,59 $
24218,89°%
258367 $
26 640,00 $
21750,00 $
15190,00 $
3100,00 $
202 537,92 $
11736,25§
171 835,20 $
22019,74 $
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INCENDIE VIKING ING
PROTECTION KNIGHT INC
QUEBECOR WORLD GRAPHICA INC
QUEBECOR WORLD INC

QUEST SOFTWARE INC

QUILL SERVICES LTD

RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON

RAYMOND HUOT ARCHITECTE

REGULVAR

RELIZON CANADA

REMORQUE LEBLANC INC

RESEAUX EAGLE INC

RESSAC MEDIA

RESTAURANT CHEZ MIKES

RIVET, AFFAIRES PUBLIQUES ET COMMUNICATION
RODRIGUE GAGNON CONSEILS EN GESTION INC
ROUSSILLE TRANSPORT INC

SAINE MARKETING

SAMSON BELAIR DELOITTE ET TOUCHE SENC
SANAGEX

SARP MYSTO INC

SAS INSTITUTE CANADA INC

SCEAUX DE SECURITE CANADA MAYER (LES)
SCOR RECHERCHE MARKETING

SECURITE ET INVESTIGATION CARTIER LTEE
SERIGRAPHIE DRUMMOND INC

SERRURIER LIVERNOIS INC

SERVICE D'ENTRETIEN D'EQUIPEMENT BUREAUTIQUE

SERVICES CONSEILS JL MOREAU INC
SERVICES FINANCIERS AUTOMOBILES VOLVO
SERVICES TECHNIQUES ROBCO INC
SEXTANT INC (LE)

SIMPLEX GRINNELL

2005-05-03

10

87 298,67 $
6 207,50 $
91 391,90 $
850 642,46 $
3388,20 $

12 626,00 $
134 400,00 $
111 939,96 $
54 666,00 $
4853 686,00 $
9 138,00 $
759,00 $

24 500,00 $

4 140,00 $
139814,43 $
286 997,98 $
4346,88 $

67 500,00 $

66 256,00 $
292 834,69 $

1 668,00 $
657167 %

11 934,60 $

42 990,00 $
5247 865,79 $
10 356,00 $

16 995,00 $

43 800,00 $
704125 %

27 675,40 $
2895977,82 $
25 806,00 $
8324255 %
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SITQING

SKY COMMUNICATIONS MARKETING INC / DRAFT
SMARTPLAY INTERNATIONAL INC

SOCIETE CONSEIL BPS INC

SOCIETE RADIO-CANADA

SOFTWARE ENGINEERING OF AMERICA
SOLOTECH MULTIMEDIA

SOLTRUS INC

SOLUTIONS D'ENTREPOSAGE TECHNIRAK INC
SOM INC

SPINELLI NISSAN

STANDARD DESK

STM (GESTION RESSOURCES FINANCIERES MATERIELS)
STUDIO GYSIN INC

STUDIO YVON BLAIS (LES)

SUN LIFE DU CANADA

SYBASE INC

SYMBOL TECHNOLOGIES CANADA
-SYSTEMATIX

SYSTEMES DE SUPPORT INFORMATIQUE RL INC
SYSTEMES ELECTRONIQUES TECHNODA INC
SYSTEMES STORAGETEK CANADA INC
TANGIBLE COMMUNICATIONS INC

TANGO SOLUTIONS IMPRIMEES

TARGET DIGITAL SIGNAGE (TDS) NETWORK INC
TECHFAB GAUTHIER INC

TECHNOFORMEXTRA INC

TEKNION ROY ET BRETON INC

THEATRE TAXE RECREATIVE INCLUSE

TIMEX CANADA INC

T™S

TQS INC

TRADUCTION CONCORDE INC

2005-05-03
11

236 104,30 $
0,00 %

14 356,00 $
13 000,00 $
65 151,24 §
11 040,00 $
43 468,11 $
10 000,00 $
33 025,00 $
23 555,00 $
773746 %
26 081,29 %
39 121,92 %
8753,40%
341625 %
504 000,00 $
85 098,20 $
0,00 $

339 560,00 $
252 911,70 $
124 024,00 $
20 000,00 $
1104099 $

1 525,00 $
53467,81%
38985,00 %
2668,00 $
72 305,25 §
28 269,90 $
82 500,00 $
17387524 §
673 135,00 $
444564 $
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TRADUCTION SANS FRONTIERES

TRANSCONTINENTAL DIRECT
TRANS-OPTIQUE INC

TRECK-HALL LTEE

ULTRAMAR CANADA INC

UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
UNIVERSITE LAVAL

VACANCES AIR TRANSAT

VASCO DESIGN INTERNATIONAL
VENTILATION CRD INC

VERITAS SOFTWARE (CANADA) INC
VIDEOTRON LTEE

VISARD SOLUTIONS INC

VISION-AIR

VISUASCAN INC

VULCAIN ALARME INC

WESCO

WESTERN CANADA LOTTERY CORPORATION
XCELLENET

XEROX CANADA LTEE

ZCIINC

ZHANG MIN

2005-05-03

12

Gl
1723541 $

104 865,48 $

1980,00 $

99 146,30 $

36 132,50 $

62 600,00 $

268 417,00 $

76 000,00 $

3965,00 %

9862,32 %

4 680,00 $

65 754,52 $

3825,00 %

9 956,00 $

12 384,96 $

3091,50 %

11 275,80 $

7 250,00 $

1137760 8%

1427 837,44 %

4 830,00 $

26 000,00 $
TOTAL 110252 736,07 $
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1. ENONCE
Etablir les principes, les responsabilités et les modalités de coordination et d'exécution

relativement & l'achat ou a la location de biens et services auprés des fournisseurs,
entrepreneurs ou autres organismes.

2. OBJECTIFS

2.1.  Assurer a l'organisation tous les supports techniques et I'expertise nécessaires en matiere
d'approvisionnement de biens et de services et de gestion du matériel.

2.2.  Obtenir, au nom de la Société, le meilleur rapport entre la qualité et le codt, compte tenu
de ses exigences et des conditions du marché.

2.3. Assurer le controle du processus d'approvisionnement et le respect des normes en
vigueur, et favoriser I'efficacité administrative.

2.4. Assurer la protection des intéréts de I'entreprise ainsi que la protection de ses employeés
dans leurs relations d'affaires avec les fournisseurs.

2.5. Tenir compte du réle économique de la Société en s'approvisionnant préférablement
aupres de sources québécoises.

— R
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3. REFERENCES

* Loisur la Societé des loteries du Québec (L.R.Q., chapitre S-13.1).
* Les politiques opérationnelles et procédés administratifs applicables.

4, DEFINITIONS

4.1.  ADJUDICATAIRE: fournisseur de biens ou de services retenu par la Société pour réaliser
un contrat.

42. APPEL D'OFFRES: procédure d'appel a la concurrence entre plusieurs fournisseurs, les
invitant & présenter une offre en vue de I'obtention d'un contrat.

4.2.1 MODES D'APPEL D'OFFRES

a) APPEL D'OFFRES PUBLIC: appel d'offres publié dans au moins deux
quotidiens du Québec, invitant des fournisseurs & présenter leur candidature,
une proposition ou une soumission.

b) APPEL D'OFFRES SUR INVITATION: appe! d'offres s'adressant directement
a un nombre limité de fournisseurs, les invitant & présenter leur candidature,
une proposition ou une soumission.

4.2.2. FORMES D'APPEL D'OFFRES

a) APPEL DE CANDIDATURES: appe! d'offres par lequel la Société invite des
fournisseurs a soumettre leur expérience et celle de leurs principaux
collaborateurs de méme que les principales réalisations qu'ils entendent
présenter a l'appui de leur candidature.
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4.3.

4.4,

4.5.

L'appel de candidatures peut étre suivi d'un appel de propositions.

b) APPEL DE PROPOSITIONS: appel d'offres.par lequel la Société invite des
fournisseurs a lui présenter des propositions de réalisation, pour répondre aux

besoins de I'entreprise.

L'appel de propositions doit spécifier si les fournisseurs doivent soumettre ou

non un prix en regard de cette proposition.

c) APPEL DE SOUMISSIONS: appel d'offres par lequel la Société invite des
fournisseurs a soumettre notamment un prix ou un taux pour la réalisation

d'un projet lorsque les spécifications d'achat ou de location de ces biens ou

services sont prédéterminées.

BIENS MEUBLES: comprennent, sans s'y restreindre, les produits de jeux, le mobilier, les

fournitures et équipements de bureau, les véhicules, les matériaux, les appareils et

outillages, les imprimés, les objets promotionnels, les comptoirs et kiosques, les logiciels,

les equipements informatiques et leurs équipements de support.’

BIENS IMMEUBLES : comprennent, sans s'y restreindre, les édifices et les terrains,

proprieté de la Société ou loués par celle-ci, ainsi que les équipements faisant partie

inteégrante de ces édifices.

CONTRAT : tout document, quelie qu'en soit Ia forme, par lequel la Société s'engage a

obtenir, par achat ou location, un bien meubie ou immeuble, a louer des services

auxiliaires ou professionnels ou a disposer d'actifs de I'entreprise.
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4.5.1. MONTANT DU CONTRAT: engagement financier total qui découle d'un contrat
= ou, dans le cas d'un contrat ouvert, le montant maximum de la dépense pouvant
en résulter.
4.5.2. TYPE DE CONTRAT

a) BAIL: contrat par lequel la Société acquiert le droit de jouissance ou
d'occupation d'un local pendant un certain temps moyennant un loyer.

b) CONTRAT D'ALIENATION: contrat pour lequel la Société aliene, a titre gratuit
ou onéreux, un bien meuble ou immeuble autrement que dans le cours normal
de ses activités ou dans le cadre d'un échange.

c) CONTRAT D'APPROVISIONNEMENT: contrat d'achat, de location ou
d'échange dun bien meuble, lequel peut inclure les frais d'installation,
d'opération, de fonctionnement et d'entretien du bien.

d) CONTRAT DE CONSTRUCTION: contrat conclu pour l'aménagement
préalable du sol, les fondations, I'édification, I'amé'nagement, la réfection, le
réameénagement, I'entretien, la rénovation, la réparation, la modification et la
demolition d'un ouvrage requérant une main-d'oeuvre spécialisée relevant des
métiers de la construction.

e) CONTRAT DE SERVICES AUXILIAIRES: contrat de nature technique dans
des domaines tels que le transpont, I'entretien d'immeubles et d'équipements.

f) CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS: contrat exécuté par des
professionnels de divers domaines dans un cadre autre que celui d'une
relation employeur & employé.
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g) CONTRAT OUVERT: contrat d'approvisionnement ou de services par lequel

- la Société s'engage, selon les besoins et pour une période donnée, a
effectuer ou a faire effectuer certaines acquisitions, requises par un ensemble

défini d'utilisateurs, auprés d'un fournisseur, iequel s'engage, pour la méme
periode, & les fournir au fur et @ mesure des besoins et aux prix et conditions

convenus.

4.6. CONSEIL DE DIRECTION: comité formé par le président et chef de la direction, la
secrétaire générale et les 1% vice-présidents de la Société.

4.7. FICHIER-FOURNISSEURS: liste des fournisseurs constituée pour la Société et ses

filiales.

4.8. FOURNISSEUR: société ou personne physique faisant affaires.
5.  PRINCIPES GENERAUX

5.1.  Aucun contrat n'engage la Société s'il n'est signé par la personne autorisée:

1° si le contrat est conclu uniquement par I'¢mission d'un bon de commande, seul le
gestionnaire désigné de la Direction approvisionnement est autorisé a I'émettre et a

le signer;

2° sile contrat est conclu par I'émission d'un autre document que le bon de commande,
le responsable budgétaire autorisé conformément a la politique opérationnelie OPE-
1, est autorisé a le signer.
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5.2. FOURNISSEURS

Tout fournisseur désireux d'étre invité a présenter un appel d'offres, doit demander
d'étre inscrit au fichier-fournisseurs de la Société et ses filiales.

6. APPELS D’OFFRES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

L'appel d'offres public est publié en frangais dans au moins deux quotidiens du Québec ou
dans un babillard électronique reconnu. L'appel d'offres sur invitation s'adresse
directement & des fournisseurs inscrits au fichier-fournisseurs de la Société et ses filiales.

L'appel d'offres doit indiquer aux fournisseurs, les instructions qu'ils doivent suivre,
notamment sur la maniére de présenter l'offre et les documents requis & son appui.

L'appel d'offres est sollicité¢ sous la forme d'un appe! de candidatures, d'un appel de
propositions avec ou sans prix, ou d'un appel de soumissions et ce, selon les regles
présentées au tableau A.

REGLES DE SELECTION DU MODE D'APPEL D'OFFRES

Tout achat, location ou disposition de biens meubles ou immeubles ou de services doit
étre effectué en fonction du montant estimé du contrat, selon les régles suivantes:

6.4.1. Tout contrat dont le montant estimé est de moins de 5 000 $ peut étre négocié
de gré a gré.

Tout contrat de moins de 2000 $ peut étre effectué directement par un
responsable de centre de cout.
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6.5.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

Tout contrat dont le montant estimé est de 5000 $ et plus et de moins de
50 000 $ doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation auprés d'au moins trois
fournisseurs, s'il en est. Sile montant estimé est de 25 000 $ et moins, cet appel
d'offres peut se faire par un avis téléphoniAque ou par télécopie. Des
confirmations écrites des fournisseurs sont alors exigées et enregistrées.

Tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur & 50 000 $ et inférieur
a 200 000 $ doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation auprés d'au moins

cing (5) fournisseurs, s'il en est.

Tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur a 200000 $ doit faire

l'objet d'un appel d'offres public.

Malgré ce qui précede, tout contrat visant l'acquisition et la location de biens en
matiere de technologie de linformation visée par la politique édictée par le
gouvernement du Québec, doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation. Les
fournisseurs selectionnés sont ceux inscrits comme partenaires économiques du

Québec.

Malgré ce qui précéde, un appel d'offres n'est pas requis dans I'un ou l'autre des cas

suivants:

1° lorsqu'il s'agit d'un contrat de nature particuliére tel qu'énoncé a la section 8;

2° lorsquil y a urgence qui met en cause la sécurité des personnes, la sauvegarde des

biens ou des opérations de la Société;

3° lorsqu'il est économiquement avantageux de reconduire ou prolonger un contrat

comportant une clause de renouveliement, la satisfaction des services rendus étant

assurée;
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4° lorsqu'un seul fournisseur est susceptible de rencontrer les spécifications requises;

5°~lorsqu'il est plus économique de négocier & la source sans lintermédiaire de
distributeurs pour des contrats d'approvisionnement ou de services auxiliaires.

6° lorsque, dans le cas de l'utilisation des mémes plans et devis, il s'agit de travaux
g
d'adaptation, de modification ou de surveillance confiés au concepteur original.
Pour un bail:

7° lorsqu'il s'agit d'un immeuble dont le propriétaire est un ministére ou un organisme
public;

8° lorsqu'il s'agit de la location d'espaces de stationnement;

9° lorsqu'il s'agit d'un bail pour la location d'espace dans un centre commercial pour
I'exploitation des kiosques de la Société;

10°lorsqu'il s'agit de la réduction ou de I'ajout d'espace dans un édifice déja loué en
partie par la Société.
Pour un contrat d'aliénation:

11°lorsque les biens n'ont aucune valeur de revente, en raison de leur état de
détérioration ou de l'usage exclusif que la Société en faisait (produits promotionnels,
publicitaires);

12°lorsque la Société décide de procéder a une vente d'entrepét.

Pour un contrat de construction:

13°lorsque I'exécution des travaux par un entrepreneur autre que celui qui a effectué ies
travaux originaux risqueraient d'annuler les garanties détenues.
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6.6. Le 1% vice-président ou la secrétaire générale1 peut autoriser, pour son secteur, sur

6.7.

6.8.

6.9.

présentation par le gestionnaire désigné de la Direction approvisionnement des piéces
justificatives requises, une procédure autre que celle décrite & la présente politique, pour
tout contrat dont le montant estimé est inférieur & 50 000 $.

Le Conseil de direction’ peut autoriser sur présentation par le gestionnaire désigné de la
Direétion approvisionnement des piéces justificatives requises, une procédure autre que
celle décrite a la présente politique, pour tout contrat dont le montant estimé est inférieur a
200 000 §.

Le président et chef de la direction peut autoriser, sur présentation par le gestionnaire
designé de la Direction approvisionnement des pieces justificatives requises, un appel
d'offres sur invitation, pour tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur a
200 0008. :

Le conseil d'administration peut autoriser pour tout contrat dont le montant estimé est égal
ou supérieur & 200 000 $, sur présentation par le gestionnaire désigne de la Direction
approvisionnement, en accord avec le requérant, des piéces justificatives requises, une
procédure autre que celle décrite & la présente politique.

7.  REGLES D’ADJUDICATION

7.1.

Lors de la tenue d'un comité de sélection, une grille d'évaluation est élaborée par les

membres du comité avant I'ouverture des offres.

! Le 1% vice-président ou la secrétaire générale est tenu d'en informer le Conseil de direction au préalable.
2 Lorsque l'approbation du Conseil de direction est requise, ie président et chef de la direction est autorisé a signer.

Cd L3 =3 &3 @3 3 &




(o OO OO0 O @C-CCO 0O @@C O OO COoOC0oOCCOoaooOooO.o g

(((f;\
)

> Politique
Into-quebec opérationnelle
OPE-2
ACQUISITION, LOCATION ET DISPOSITION DE BIENS ET SERVICES; 2002-06-03
CONDITIONS DES CONTRATS Révision 12
Page 10 de 15
7.2.  Lanalyse des offres est fondée sur I'évaluation technique et commerciale en regard des

7.3.

7.4.

7.5.

eXigences decrites au cahier de charges. Elle doit tenir compte des critéres d'appréciation
suivants, lorsque applicables:

1° prix proposé

2° contenu québécois

3° organisation du projet

4° expérience et pertinence de I'équipe proposée

5° capacité de reléve

6° assurance-qualité

7° recherche et developpement technologiqu2 et économique.

Le comité de sélection peut ajouter des critéres, & la condition qu'ils soient associés au
projet. Le comité fixe un taux de pondération pour chacun des critéres retenus.

La Societe favorise l'acquisition de biens de fabrication québécoise ainsi que des services
rendus par des entreprises ayant au Québec des installations permanentes et le personnel
requis pour exécuter les services.

Dans le cadre d'un appel de soumissions, le contrat est adjugé au fournisseur qui a
présenté la soumission conforme la plus basse. En cas d'égalité, le contrat est adjugé par
tirage au sort parmi les fournisseurs. Par ailleurs, s'il s'agit d'un contrat d'aliénation, il est
adjugé a celui qui offre le meilleur prix et les conditions les plus avantageuses pour la
Société.
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7.6. Dans le cadre d'un appel de propositions avec prix, le contrat est adjugé au fournisseur
daont la proposition est la plus avantageuse compte tenu du rapport qualité/cott. En cas
d'egalité des résultats, le contrat est adjugé au fournisseur dont le prix soumis est le plus
bas. En cas de double égalité de la proposition et du prix, le contrat est adjugé par tirage

au sort parmi les fournisseurs.

7.7. Dans le cadre d'un appel de candidatures ou de propositions sans prix, le contrat est
adjugé au fournisseur qui a obtenu le plus haut pointage lors de I'évaluation des

candidatures ou des propositions. En cas d'égalité des résultats, le contrat est adjugé par
tirage au sort parmi les fournisseurs.

7.8. La Société peut refuser d'octroyer un contrat & un soumissionnaire ou & un proposant
qu'elle poursuit en raison d’une inexécution substantielle a une obligation contractuelle.

8. CONTRATS DE NATURE PARTICULIERE

8.1. Les contrats suivants sont des contrats de nature particuliére et sont conclus par les
gestionnaires autorisés selon les niveaux d'approbation autorisés a fa politique
operationnelie OPE-1 et sont soumis aux objectifs de la politique OPE-2 et, s'il y a lieu,

toute autre politique opérationnelle spécifique adoptée a leur égard :

1° contrat pour la production ou la diffusion des tirages et contrat pour I'embauche des
animateurs pour les tirages;

2° contrat d'achat de publicité et de temps d'antenne auprés des médias d'information;
3° contrat de création en arts, spectacle et de création de décors:

k) 4° contrat d'achat de lots, offerts dans le cadre d'une loterie, et pour lesquels la valeur
équivalente en argent est offerte a la personne gagnant ce lot;

(O Co ¢ O O O, .3 .o .8 3
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5° contrat pour les commandites, les contributions et la fourniture de services liés a la
_promotion des ventes;

6° contrat de grossiste pour la vente, la distribution et la promotion des produits de la
Société; contrat de représentation de ventes;

7° contrat conclu avec un détaillant de la Société;

8° contrat pour la fourniture ou l'accomplissement d'un service juridique, bancaire,
d'assurances;

9° contrat de financement ou d'emprunt, ainsi que leurs contrats accessoires,
notamment ceux d'intermédiaires, d'agents financiers et de fiscalistes;

10° contrat pour la fourniture de services en santé et sécurité au travail:

11°contrat pour la fourniture de biens et services professionnels en sécurité des
personnes, des lieux et des opérations;

12°contrat lie aux avantages sociaux et aux cours de formation;
13°contrat d'emprunt de bien;

14°contrat conclu avec un gouvernement ou un de leurs ministéres ou organismes ou
un centre de travail adapté reconnu;

15°contrat de représentation, d’entretien et de support informatique des appareils de
loterie vidéo;

16°contrat conclu avec une organisation internationale;

17°contrat conclu avec une agence de voyages, dans le cours normal de ses affaires.

9, RESPONSABILITES

Les responsabilités pour la recommandation, I'approbation, l'application et la révision de la

présente politique incombent aux instances et personnes suivantes:
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9.1. RECOMMANDATION
\

C Wbt

o

“Michelle Lizotte |
Directrice
Direction approvisionnement

St eidedn
Direction finan%'{reﬂ

9.2. APPROBATION

Le conseil d'administration.

9.3. APPLICATION

Gérald éag/
Vice-pfesident corporatif finances et
administration

Les personnes concermnées selon les responsabilités qui leur sont confiées dans la

présente politique, le Réglement concernant la régie interne de la Société des Ioteries
du Quebec (R.R.Q., ch.S-13.1, r.5) ou la Loi sur la Société des loteries du Québec

(L.R.Q., ch. 5-13.1).

9.4. ENTREE EN VIGUEUR

La présente politique entre en vigueur dés son approbation par le conseil

d'administration.
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9.5. REVISION

Le conseil d'administration.

Approuvé : 1983-08-18
Révision 1 : 1984-03-02
Révision 2 : 1988-03-24
Révision 3 : 1988-06-21
Révision 4 : 1989-01-17
Révision 5 : 1989-04-11
Révision 6 : 1993-08-26
Revision 7 . 1995-05-05
Révision 8 : 1996-12-18
Reévision 9 1 1997-08-08
Reévision 10 : 1998-06-09
Révision 11 1 1998-12-17
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- TABLEAU A

* Lorsqu'ii s'agit d'un
contrat en vue de la
réalisation d'une
campagne de publicité '
(sauf si placement
média).

* Lorsqu'il existe un tarif
adopté par le
gouvemement.

* Lorsqu'il s'agit d'un
contrat relié au design et
a ia conceptualisation.

¢ Bail J
+ Contrat d'aliénation ~
* Contrat d'approvisionnement v v
* Contrat de construction v
» Contrat de services ) N
auxiliaires
* Contrat de services ' ¥ v
professionnels Notamment:

' Pour un contrat visant la réalisation de campagnes de publicité, 'appel de candidatures est suivi d'une 2*™ étape consistant a

procéder, aupres des foumisseurs retenus, a un appel de propositions sans prix.

Note: Le présent tableau fait partie intégrante de la politique OPE-2

OO OO CJ O CJC3 3 O
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Produits de loterie

Montants investis en publicité (Millions M $)

2004-2005

Télévision média 10 094 085
Télévision production 4 649 975
Radio média 3 060 194
Radio production 119676
Imprimés média 4 155 383
Imrpimés production 411 048
Panneaux média 801 966
Panneaux production 230 379
Internet média 248 041
Internet production 326 516
Piéces au lieu de vente 1132 922
Autres productions 630 887

Total] 25 861 072
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LISTE DES SONDAGES 2004-2005 FOURNIS A LA QUESTION 5

Secteur — Loteries

= Etude annuelle d'incidence d’achats

Secteur — Casino

= Etude de fréquentation des casinos

Secteur - Loteriés vidéo

= Etude sur le profil de la clientéle

Secteur — Bingo

= Aucun sondage sur la clientéle en 2004-2005

Corporatif

= Image corporative de Loto-Québec

COUTS : 320 467,31 $
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SONDAGE - SECTEUR LOTERIES

PROFIL DE LA CLIENTELE
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LOTERIES
Achat seul ou en groupe, 4 semaines, Montréal RMR
Profil des joueurs

Population | Acheteurs — | Acheteurs ~ | Acheteurs — Acheteurs —
Montréal loteries sur | instantanées Jeux Jeux avec
RMR terminal télévisés cédérom’
(n=1517) (n=849) (n=313) (n=227) (n=101)
% % % % %

Sexe
Homme 48 51* 38* 38* 51
Femme 52 49* 62* 62* 49
Age (n=1517) (n=849) (n=313) (n=227) (n=101)
18 4 24 ans 12 5* 12 6* 18
25434 ans 18 17 19 14 18
35449 ans 33 37 30 30 38
50 a 64 ans 21 26* 23 32 23
65 ans et plus 16 15 16 18 4*
Scolarité (n=1504) (n=841) (n=312) (n=227) (n=101)
Primaire 7 8 11* 14* 2*
Secondaire 31 37 45* 50* 49*
Collégial 26 25 26 22 29
Universitaire 37 30* 18* 15* 21*
Langue d’usage (n=1517) (n=849) (n=313) (n=227) (n=101)
Frangais 72 77* 83* g0* 90*
Anglais 19 16* 13* 7™ g*
Autre 9 7 4* 3* 2*
Revenu du foyer (n=1234) (n=703) (n=268) (n=196) (n=91)
-de 10000 % 4 3 3 2 1*
10 000-14 999 $ 6 3* 5 3* 5
15 000-29 999 $ 18 17 22* 22 11*
30 000-49 999 $ 27 28 30 34* 33
50 000-69 999 $ 18 21 18 19 27
70000 $ et + 28 29 21* 20 23

Note : Les astérisques indiquent les différences significatives entre la colonne et la population Montréal

RMR

! Pour cet exercice, nous avons retenu les répondants ayant déja acheté, depuis leur lancement respectif,
Casteldor (09/12/02), Mini-Golf (30/09/02) ou Caméléon (08/1 2/03).
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PROFIL DES ACHETEURS DE LOTERIE

o Echantillon représentatif de la population adulte de Ia région métropolitaine de

Montréal

RESULTATS :

o Achat de billets de loterie au cours des 3 derniers mois : (66 % seuls, 46 % en

groupe, 73 % seuls ou en groupe)

¢ Achat de billets de loterie au cours des 4 derniéres semaines : (53 % seuls, 32 % en

groupe, 60 % seuls ou en groupe)

Dépenses moyennes
(PEN - 2004)

Typologie des joueurs

Dépenses par année

Dépenses par semaine

Consommation faible 60 % 18
Consommation moyenne 210 % 49
Consommation plus grande 1099 § 2189

Consommation faible (0,50 $ & 104,99 $ par année)

o Aucun sous groupe n’est représenté en pius grande proportion

Consommation moyenne (105 $ 4 344,99 $ par année)

e Cols blancs

o Personnes agées de 50 a 64 ans

Consommation plus grande (345 $ et plus par année)

Hommes
Cols bleus

Retraités

Scolarité de niveau secondaire
Personnes agées de 50 a 64 ans




SONDAGE - SECTEUR CASINO

PROFIL DE LA CLIENTELE




Profil de la clientele du Casino de Montréal

Clientele occasionnelle (1 a 9 visites / an)

POPULATION POPULATION
. QUEBECOISE ) QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can. Etude selon Stat. Can.
provenance 2001 provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus) 2004-05* (18 ans et plus)
- % % % %
n=1174) (n=1174)

{Sexe, - ; o e gt L o e ) {Scolarité, . o noen s ST
Hommes 40 49 Primaire 9 16
Femmes 60 51 Secondaire 40 31

Y R S S S, CEGEP/école tech. 30 33

18-24 10 12 Université 21 20
25-34 1 16 {Occupation- - & s 8 oo AT |
35-44 15 22 Au travail 56 59
45-54 22 20 Aux études 9 9
55-64 24 13 A la retraite 29 17
65+ 19 17 Sans emploi 1 5

[Revenu du ménage =" 5 RN | A ta maison 5 10

< 20 000$ 15 23
20-40 0003 29 26
40-60 000$ 27 21
60-80 000% 15 14

80-100 000% 8 8
100 000$ + 7 9

{Langue maternelle; -~ - T

Frangais 90 81
Anglais 7 8
Autre 3 11

* Source: étude provenance 2004-05
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Profil de la clientéle du Casino de Montréal

Clientéle réguliere (10 visites et plus / an)

POPULATION
. QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can.
provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n=2 596)
Ls'exe:;. WLy e T
Hommes 49
Femmes 51
[Age™ T TS
18-24 2
25-34 4
35-44 12
45-54 26
55-64 38
65+ 18
(Rever;gzdu ménage - ‘o 1, Lo T e T e
< 20 000% 7 23
20-40 000$ 36 26
40-60 000$ 33 21
60-80 000%$ 14 14
80-100 000% 5 8
100 000$ + 4 9
|Langue maternelle - .~ - .. .o i o toiig
Frangais 82 81
Anglais 12 8
Autre 5 11

*  Source: étude provenance 2004-05

POPULATION
B QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can.
provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
n=2 596)
[Scolarité™ "3~ E i e e e Ty
Primaire 7 16
Secondaire 58 31
CEGEP/école tech. 21 33
Université 14 20
[Occupation~ © ~ 5 oo T T R R S R E
Au travail 46 59
Aux études 3 9
A la retraite 46 17
Sans emploi 1 5
A 1a maison 4 10




Profil de la clientéle québécoise du Casino du Lac-Leamy

Clientéle occasionnelle (1 a 9 visites / an)

POPULATION POPULATION
QUEBECOISE . QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can. Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001 Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus) 2004-05* (18 ans et plus)
% % % Yo
(n=580) (n=580)
fBexe" - oL T e e [Scolarite.. '~ om T EETA R O e
Hommes 41 49 Primaire 11 16
Femmes 59 51 Secondaire 39 31
[Rge: TF Lol e T e Y CEGEP/école tech. .25 33
18-24 3 12 Université = 20
25-34 8 16 [0(':06p_§_tj0n~: LT AT T T s -”'"i]
35-44 16 22 Au travail 57 59
45-54 24 20 Aux études 3 9
55-64 31 13 A la retraite 33 17
65+ 19 17 Sans emploi 2 5
{Revenu'duménage o o  can o woe fogi s ) A la maison 5 10
< 20 000$ 15 23
20-40 000% 25 26
40-60 000% 27 21
60-80 000$ 19 14
80-100 000$ 10 8
100 000% + 5 9
{Cangue materfielie’ s~~~ i Tl )
Frangais 86 81
Anglais 10 8
Autre 4 1

*  Source: étude provenance 2004-05




Profil de la clientéle québécoise du Casino du Lac-Leamy

Clientéle réguliére (10 visites et plus / an)

POPULATION
QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
{n= 952)
[Sexe BN N L
Hommes 44
Femmes 56
[Rge - T T
18-24 1
25-34 5 16
35-44 12 22
45-54 25 20
55-64 35 13
65+ 21 17
!Revenu'du:m_gn_'a_ge R T e o
< 20 000% 18 23
20-40 000% 34 26
40-60 000$ 24 21
60-80 000$ 14 14
80-100 000% 7 8
100 0003 + 3 9
{Langue.maternelle, .. " " s oY T Te oG
Frangais 79 81
Anglais 17 8
Autre 4 11

* Source: étude provenance 2004-05

POPULATION
QUEBECOISE
Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n=952)
@colarit_‘gé":—".iq»’=::\“ O N SO Ry
Primaire 16 16
Secondaire 48 31
CEGEP/école tech. 20 33
Université 16 20
{Occupation’- + T L RIRTR Y
Au travail 62 59
Aux études 1 9
A la retraite 42 17
Sans emploi 0 5
A la maison 4 10




Profil de la clientéle ontarienne du Casino du Lac-Leamy

Clientéle occasionnelle (1 a 9 visites / an)

POPULATION
; ONTARIENNE
Etude  seion Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n=389)

e R R T
Hommes 44 49
Femmes 56 51

Y G D S P A T |

18-24 2 12

25-34 8 18

35-44 14 23

45-54 27 19

55-64 28 12

65+ 21 17

[Revenu.duménage: -~ -~ 7 g s o]

< 20 000% 10 21

20-40 000% 26 24

40-60 0003$ 23 21

60-80 000$ 18 15

80-100 000$ 12 9
100 0008 + 11 1"

{Cangue maternelle . . . i T TV I
Francgais 28 4

Anglais 68 71
Autre 3 25

* Source: étude provenance 2004-05

POPULATION
i ONTARIENNE
Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n= 389)
Scolarltg. - - s e LT e
Primaire 7 9
Secondaire 37 31
CEGEP/école tech. 24 34
Université 32 26
[Oceupation .~ .~ -7 R R
Au travail 56 63
Aux études 2 7
A la retraite 37 18
Sans emploi 0 4
A la maison 4 8




Profil de la clientéle ontarienne du Casino du Lac-Leamy

Clientele réguliére (10 visites et plus / an)

POPULATION
ONTARIENNE
Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n= 887)

Eg)‘g_e' o T e e ]
Hommes 48 49
Femmes 52 51

fAge. . o & T T T T e Y

18-24 2 13
25-34 5 20
35-44 11 25
45-54 22 21
55-64 35 14

65+ 25 19

|Revenu'duménage. . . oo ion d Y

< 20 000% 17 16
20-40 000$ 35 21
40-60 000$ 19
60-80 000$ 16

80-100 000% 11
100 000$ + 18

{Langue maternelle ; 5wt o on S EE CE TN

Frangais 4
Anglais 71
Autre 25

* Source: étude provenance 2004-05

POPULATION
ONTARIENNE
Etude selon Stat. Can.
Provenance 2001
2004-05* (18 ans et plus)
% %
(n= 887)
[SColarité= i T el AT
Primaire 14 9
Secondaire 48 31
CEGEP/école tech. 22 34
Université 16 26
[Qccupation::. < * ;. e cc T T TR R
Au travai 48 63
Aux études 2 7
A 1a retraite 46 18
Sans emploi 1 4
A la maison 3 8




Profil de la clientele du Casino de Charlevoix

Clientele occasionnelle (1 a 3 visites / an)

20-40 000S
40-60 000$
60-80 000$
80-100 000$

Francgais
Anglais

Autref .

v
L)

Etude 4

provenance ;

2004-05* -
o

100 0008 +|

[Langue materneile . -

(n=1466) -

o v 43 B m
S I
8.7 -

o
Ce
[ i

98
1
1.

N R

‘1 POPULATION

QUEBECOISE
selon Stat.
Can. 2001

(18 ans et plus)

%

* Source: étude provenance 2004-05

, POPULATION
..z~ - 1 QUEBECOISE
~* Etude: '{ selon Stat. Can.
provenance 2001
2004-05* . { (18 ans et plus)
o %
*(n=1466)
Scolarité,, w ~ o. ooif e e TR Ry
Primaire| . -c16° 16
Secondaire | 51 .." 31
CEGEP/école tech.]” ~ . 23~ 33
Université "9 L 20
Au travait] . ‘50 . 59
Aux études o 9
A la retraite] . 47 17
Sans emploi} N 5
A la maison 2.9 10




Profil de la clientéle du Casino de Charlevoix

Clientéle réguliere (4 visites et plus / an)

< 20 000$ i5 23
20-40 000$ 29 , 26
40-60 000% 16 21
60-80 000% 18 : 14

80-100 000$ 1 8
100 000$ + 12 9

[Fahgueimaternelle - . Se
Frangais| ~ 100 81
Anglais} - 0O . 8
Autref. . 0:. iR

-

Source: étude provenance 2004-05

[occupationt o, o e
Au travail} ®

Université

Aux études |
A la retraite |-

Sans emploi| .
Alamaison|

POPULATION POPULATION
S ‘1 QUEBECOISE : QUEBECOISE
Etude: | selon Stat. Etude - | selon Stat. Can.
provenance Can. 2001 rpr3v¢nar’1c_e. ) 2001
2004-05* . § (18 ans et plus) ' 2004°08* -] (18 ans et plus)
" %. % % %
" (n=1376) " (n=1376)

R ' [ScolamitéToi s~ Tos. s Lo Lo
Hommes Primaire} . * = 15 16
Femmes Secondaire] . 42 31

o CEGEP/école tech.f, 30 - 33




SONDAGE - SECTEUR LOTERIES VIDEO

PROFIL DE LA CLIENTELE




SONDAGE - CORPORATIF

IMAGE CORPORATIVE DE LOTO-QUEBEC




QUEBEC

BULLETIN DE PERFORMANCE
ETUDE SUR L'TMAGE CORPORATIVE

DE LOTO-QUEBEC
Période de collecte de données : 15 février au 3 mars 2005

Projet : 10447-028




IMAGE CORPORATIVE GLOBALE

Le capital d'image de Loto-Québec (73%) est supérieur au capital d'image des jeux de hasard et d’argent (51%).

Image de Loto-Québec : 73% Opinion a I'égard des jeux de hasard et d'argent : 51%
Avez-vous une opinion trés positive, plutdt positive, neutre, Avez-vous une opinion trés positive, plutbt positive, neutre,
plutdt négative ou trés négative a I'égard de Loto-Québec ? plutdt négative ou trés négative a I'égard des jeux de

(n=1076) hasard et d'argent en général ? (n=1076)
3% ————— ——— 51%
36%

Trés positive  Plutdt positive Neutre Plutdt négative  Trés négative Trés positive  Plutdt positive Neutre Plutdt négative  Tres négative

v




BULLETIN DE PERFORMANCE Seuil a Obl'eﬂ_il‘-' 70%

Comparatif Octobre 2004 : 75%

Comparatif Octobre 2004 : 69% Comparatif Octobre 2004 : 48%

A SURVEILLER
® ELLE EST INTEGRE ET DIGNE DE CONFIANCE.

" ELLE GERE EFFICACEMENT SON OFFRE DE JEU
DE LOTERIE-VIDEO.

A REDRESSER

® ELLE EST TRANSPARENTE, C'EST-A-DIRE
QU'ELLE DONNE L'HEURE JUSTE ET
L'INFORMATION SUR SES ACTIVITES.

® ELLE PREND DES MESURES ET DES DECISIONS
QUI ENCOURAGE LA POPULATION A ADOPTER
UN COMPORTEMENT DE JEU RESPONSABLE.

" ELLE CONTRIBUE AU DEVELOPPEMENT
CULTUREL ET SOCIAL DU QUEBEC.

® ELLE S'IMPLIQUE DANS L'EDUCATION ET LA
PREVENTION DU JEU EXCESSIF.

Interprétation du % :

% de personnes ayant répondu les mentions
« fait mieux que les attentes», « fait ce que
Yous vous attendez » et « ne sait pas ».

A SURVEILLER

™ JOUER A DES JEUX DE HASARD ET D'ARGENT
SEUL.

A REDRESSER

¥ L'EXISTENCE DE LOTERIES INSTANTANEES
VENDUES AVEC CEDEROM.

9 L’EXISTENCE D'APPAREILS DE LOTERIE VIDEO
(OU VIDEO POCKER) DANS CERTAINS BARS.

¥ | ’EXISTENCE D'APPAREILS DE LOTERIE VIDEO
(OU VIDEO POCKER) DANS CERTAINS
RESTAURANTS.

® L’EXISTENCE DE LOTERIES VENDUES PAR
INTERNET AVEC CONTROLE DE 'AGE ET DES
DEPENSES DES JOUEURS.

Interprétation du % :

% de personnes ayant répondu les mentions
« acceptable», « plutét neutre » et « ne sait
pas ».

A SURVEILLER

® LOTO-QUEBEC CIBLE LA COMMUNAUTE ASIATIQUE DONT PLUSIEURS
MEMBRES SEMBLENT AVOIR DES PROBLEMES DE JEU EXCESSIF.

B | £5 JEUNES DE MOINS DE 18 ANS PEUVENT JOUER AU BINGO.

® | £5 MACHINES A SOUS SONT MOINS PAYANTES AUJOURD'HUI QU'A
L'OUVERTURE DES CASINOS.

¥ LES CHANCES DE GAGNER SONT PLUS ELEVEES LORSQUE LA LOTERIE
VIENT D'ETRE LANCEE SUR LE MARCHE.

® ES JEUX DE LOTERIE SONT TRUQUES, CE NEST PAS DU HASARD.

A REDRESSER

™ LES APPAREILS DE LOTERIE VIDEO SONT SURTOUT INSTALLES DANS
LES QUARTIERS DEFAVORISES.,

B | £5 LOTERIES AVEC CEDEROM ET LES PARIS SPORTIFS CIBLENT
DAVANTAGE LES JEUNES DE MOINS DE 18 ANS.

™ 1L ¥ A DE PLUS EN PLUS D'ETABLISSEMENTS QUI ONT DES APPAREILS
DE LOTERIE VIDEO.

® Dans LES RESTAURANTS, LES APPAREILS DE LOTERIE VIDEO SON
ACCESSIBLES AUX MOINS DE 18 ANS.

™ | ES CASINOS SONT DES ENDROITS DE PREDILECTION POUR LE
BLANCHIMENT D'ARGENT.

™ LOTO-QUEBEC N'EN FAIT PAS ASSEZ POUR AIDER LES JOUEURS FACE
AUX PROBLEMES DE DEPENDANCE AU JEU.

® Ce soNT SURTOUT DES GENS A FAIBLE REVENU QUI ACHETENT DES
LOTERIES.

® LE GOUVERNEMENT EST DEPENDANT DES REVENUS DE LOTO-QUEBEC.

® | ES APPAREILS DE LOTERIE VIDEO CREENT UN GRAND NOMBRE DE
JOUEURS EXCESSIFS.

Interprétation du % :

% de personnes ayant: répondu les menlions « faux» et « ne

salt pas ».
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Provenance des informations sur Loto-Québec au cours des trois derniers mois
(novembre 2004 a janvier 2005)

Au cours des trois derniers mois, avez-vous entendu parler de Loto-Québec? Si oui, par quels médias ou moyens en
avez-vous entendu parler? Y en a-t-il d’autres ?

MEDIAS (n=1076) %
PUBLICITES SUR LES LOTERIES A LA TELEVISION 60%
JOURNAUX 28%
JOURNALISTES OU AUTRES INTERVENANTS A LA TELEVISION 27%
POINTS DE VENTE DE PRODUITS DE LOTO-QUEBEC 18%
RaDIO 18%
AFFICHES PUBLICITAIRES 11%
AMI, CONNAISSANCE 8%
TELEVISION T 4%
SITE INTERNET DE LOTO-QUEBEC 2%
EVENEMENTS COMMANDITES 1%
AUTRES SITES INTERNET QUE CELUI DE LOTO-QUEBEC 1%
PUBLICATION DE LOTO-QUEBEC (LOTO-HEBDO) 1%
AUTRES 2%

EN N’A PAS ENTENDU PARLER 4%
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Les sites controlés

Création de salons de jeu a différents endroits

Etes-vous en accord avec la création de sites contrdlés ou
salon de jeu? Diriez-vous... (n=1076)

78%

Tout a fait en Plut6t en Plutdten  Touta faiten Ne sait pas
accord accord désaccord désaccord

Etes-vous d‘accord, , avec la création d‘un site contrélé ou un salon de Jeu...

OuUI
...A LAvAL 73%
...A TROIS-RIVIERES 70%
...A QUEBEC 83%
...AU MONT-TREMBLANT 80%
...A SHERBROOKE 73%

...AILLEURS QUE DANS CES REGIONS : 56%
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Acces et contrdle dans les sites contrdlés

A votre avis, est-ce que I'accés aux appareils de vidéo en Diriez-vous que le salon de jeu est un moyen efficace pour
général sera plus difficile avec le site contrdlé (salon de jeu). contrdler et surveiller le jeu sur les appareils de loterie
Est-ce que l'accés sera...? (n=1076) vidéo ? Est-ce un moyen..... (n=1076)
61%

65%

50%

Beaucoup plus Un peu plus Cela n'aura pas Ne sait pas Trés efficace Assez efficace Peu efficace Pas du tout

difficile difficile d'impact efficace
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Diminution du nombre d’établissements avec loterie vidéo

Diriez-vous que la diminution du nombre d'établissements Croyez-vous que I'hippodrome avec courses de chevaux qu'on
avec loterie vidéo et la création de sites contrdlés ou salons retrouve déja a Québec, Trois-Riviéres par exemple pourrait
de jeu pour les regrouper est un moyen efficace pour &tre un bon endroit pour installer un site contr6lé ou un salon
diminuer le nombre de joueurs excessifs au Québec ? Est-ce de jeu? (n=1076)
un moyen... (n=1076)
62%

46%

Trés efficace Assez efficace Peu efficace Pas du tout 0
efficace 67%
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Mesure de controdle et d’encadrement

Je vais vous énumérer une série de mesures de contréle et d’encadrement que propose faire Loto-Québec dans les salon de jeu :

> Un contrdle sévere de I'dge Croyez-vous que I'ensemble de ces mesures représentent

» Un code vestimentaire obligatoire des moyens efficaces pour encadrer et contrdler le jeu sur
. B . des appareils de loterie vidéo? Est-ce que ce sont des

> Un programme d'auto-exclusion des joueurs moyens...? (n=1076)

> Aucun alcool permis dans les aires de jeu 79%

> Des heures d’ouvertures plus restreintes que dans

les bars 50%

> Un code d’'éthique serré pour la publicité et les
promotions '

> Une localisation éloignée des zones résidentielles
> Un établissement non-fumeur

Trés efficaces Assez efficaces Peu efficaces Pas du tout
efficaces
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Contributions sociales et économiques

Attentes a I'égard des contributions sociales et Intérét a connaitre les contributions sociales et
économiques économiques
Est-ce que vous vous attendez a ce que Loto-Québec Etes-vous intéressé & obtenir de I'information ou & en savoir
s'implique économiquement et socialement dans la davantage sur les implications sociales et les retombées
communauté? (n=1076) : économiques de Loto-Québec dans la communauté ? Etes-

vous... (n=1076)

a5 55%
° 35%

Trés intéressé Assez intéressé Peu intéressé Pas du tout
intéressé
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BULLETIN DE PERFORMANCE
ETUDE SUR L'IMAGE CORPORATIVE

DE LOTO-QUEBEC
Période : 13 au 21 octobre 2004

Projet : 10447-023
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IMAGE CORPORATIVE GLOBALE

Le capital d'image de Loto-Québec (73%) est supérieur au capital d'image des jeux de hasard et d'argent (52%).

Image de Loto-Québec : 73% Opinion a I'égard des jeux de hasard et d’argent : 52%
Avez-vous une opinion trés positive, plutét positive, neutre, Avez-vous une opinion trés positive, plutdt positive, neutre,
plutdt négative ou trés négative a I'égard de Loto-Québec ? plutdt négative ou trés négative a I'égard des jeux de

(n=1075) hasard et d'argent en général ? (n=1075)
o 52% o
73% ——— 33% — 48%

Trés positive  Plutdt positive Neutre _Plutét négative  Trés négative Trés positive  Plutdt positive

Neutre Plutot négative  Trés négative




’Dl:)[::]:][:ll:]mr_jﬁ@:]l:)(:]:]l:l:l:ﬂ:]

BULLETIN DE PERFORMANCE

Seuil a obtenir : 70%

A SURVEILLER

*  ELLE EST INTEGRE ET DIGNE DE
CONFIANCE.

*  ELLE GERE EFFICACEMENT SON OFFRE DE
JEU DE LOTERIE-VIDEQ.

> ELLE EST TRANSPARENTE, C'EST-A-DIRE
QU'ELLE DONNE L'HEURE JUSTE ET
L'INFORMATION SUR SES ACTIVITES.

A REDRESSER

*  ELLE CONTRIBUE AU DEVELOPPEMENT
CULTUREL ET SOCIAL DU QUEBEC.

»  ELLE S'IMPLIQUE DANS L'EDUCATION ET LA
PREVENTION DU JEU COMPULSIF,

*  ELLE PREND DES MESURES ET DES
DECISIONS QUI ENCOURAGE LA
POPULATION A ADOPTER UN
COMPORTEMENT DE JEU RESPONSABLE.

Interprétation du % :

% de personnes ayant répondu les mentions
« fait mieux que les attentes», «fait ce que
vous vous attendez » et « ne sait pas ».

A SURVEILLER
*  JOUER A DES JEUX DE HASARD ET
D'ARGENT SEUL,
*  L’EXISTENCE DE LOTERIES INSTANTANEES
VENDUES AVEC CEDEROM.

A REDRESSER

*  L'EXISTENCE D’APPAREILS DE LOTERIE
VIDEO (OU VIDEO POCKER) DANS
CERTAINS BARS.

_»  L'EXISTENCE DE LOTERIES VENDUES PAR

INTERNET AVEC CONTROLE DE L'AGE ET
DES DEPENSES DES JOUEURS.

*  L’EXISTENCE D’APPAREILS DE LOTERIE
VIDEO (OU VIDEO POCKER) DANS
CERTAINS RESTAURANTS,

Interprétation du % :

% de personnes ayant répondu les mentions
« acceptable», « plutét neutre » et « ne sait
pas »,

S e T
ST o
S

o

A SURVEILLER
*  LOTO-QUEBEC FAIT DAVANTAGE DE PROMOTIONS
AUPRES DES PERSONNES AGEES POUR LES ATTIRER.
’ LOTO-QUEBEC CIBLE LES PAUVRES POUR LEUR FAIRE
DEPENSER PLUS D'ARGENT.
»  LOTO-QUEBEC OBLIGE LES DETAILLANTS A OFFRIR
DES BILLETS DE LOTERIE A TOUS LEURS CLIENTS

ADULTES.
A REDRESSER
*  LE PROGRAMME D’AUTOEXCLUSION OFFERT DANS LES
CASINOS EST INEFFICACE.
*  LOTO-QUEBEC EST TROP AGRESSIVE
COMMERCIALEMENT.

*  LOTO-QUEBEC S'EST EMPAREE DES REVENUS DES
BINGOS AU DETRIMENT DES ORGANISMES.

LES PERSONNES AGEES CONSTITUENT LA MAJORITE
DES CLIENTS DES CASINOS.

» LY ADE PLUS EN PLUS DE SUICIDES RELIES AUX
JEUX DE HASARD ET D'ARGENT, MAIS CELA EST
CACHE.

*  LE GOUVERNEMENT EXIGE DE PLUS EN PLUS DE
REVENUS DE LA PART DE LOTO-QUEBEC.

»  LES REVENUS DE LOTO-QUEBEC SONT PLUS ELEVES
AU DEBUT DU MOIS.

*  LE NOMBRE DE JOUEURS COMPULSIFS NE CESSE
D'AUGMENTER AU QUEBEC.

Interprétation du % :
% de personnes ayant répondu les mentions
« faux» et « ne sait pas ».
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Provenance des informations sur Loto-Québec au cours des trois derniers mois (juillet & septembre)

Au cours des trois derniers mois, avez-vous entendu parler de Loto-Québec? Si oui, par quels médias ou mo yens en
avez-vous entendu parler? Y en a-t-il d’autres ?

MEDIAS (n=1075) %
PUBLICITES SUR LES LOTERIES A LA TELEVISION 64%
JOURNAUX 27%
JOURNALISTES OU AUTRES INTERVENANTS A LA TELEVISION 24%
POINTS DE VENTE DE PRODUITS DE LOTO-QUEBEC 18%
RabpIO 17%
AFFICHES PUBLICITAIRES 9%
AMI, CONNAISSANCE 8%
SITE INTERNET DE LOTO-QUEBEC 2%
EVENEMENTS COMMANDITES 1%
AUTRES SITES INTERNET QUE CELUI DE LOTO-QUEBEC 1%

PUBLICATION DE LOTO-QUEBEC (LOTO-HEBDO) -

AUTRES 3%

EN N’A PAS ENTENDU PARLER 5%
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Propension a connaitre les contributions sociales et économiques

Seriez-vous... a connaitre davantage les contributions
sociales et économiques de Loto-Québec au Québec ?
(n=1075)

51%

33% —— 49%

Trés intéressé  Assez intéressé Peu intéressé Pas du tout .
intéressé

Auriez-vous une meilleure opinion de Loto-Québec si vous étiez
davantage informé de ses contributions sociales et économiques
? (n=1075)
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Transparence
Diriez-vous que vous connaissez... la facon dont l'argent et Seriez-vous... & savoir ol vont les profits de Loto-Québec?
les profits de Loto-Québec sont gérés et alloués ? (n=1075) (n=1075)

80% _—

2%
T A Trés intéressé Assez intéressé Peu intéressé Pas du tout
Trés bien Plutdt bien Plutot mal Trés mal Ne sait pas intéressé
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Transparence (suite)

Sivous saviez exactement dans quel domaine vont ses
profits, auriez-vous une meilleure opinion de
Loto-Québec ?(n=1075)
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Communications

Diriez-vous que la télévision serait un moyen efficace pour vous
transmettre de l'information sur les activités, les implications et
ol sur ot vont les profits de Loto-Québec ? (n=1075)

86%
47%

Trés efficace  Assez efficace  Peu efficace Pas du tout Ne sait pas

efficace
(n=1075) %
.. PAR UN INSERE DANS LE JOURNAL 41%
.. PAR LA POSTE . *30%
.. PAR LE PuBLISAC 29%
.. PAR SON SITE INTERNET 21%
.. PAR UN ARTICLE 20%
.. AUX POINTS DE VENTE 10%
AUTRES 4%

NE SAIT PAS / REFUS 2%




Communications (suite)

Dans quelle mesure feriez-vous confiance a des informations Auriez-vous davantage confiance a l'information transmise par Loto-
financiéres qui vous seraient transmises par Loto-Québec (par Québec si vous saviez qu'elle était vérifiée ou contrdlée par un
exemple : sur ol vont ses profits) ? Est-ce... (n=1075) organisme externe comme le vérificateur général du Québec?
n=94
69% (n=946)

TOTAL CONFIANCE
PRO-JEU : 83%
NEUTRES : 74%
ANTI-JEU : 48%

Pas du tout
confiance

Trés confiance
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Site Internet de Loto-Québéc

REPONDANTS QUI ONT ACCES A INTERNET A LA MAISON

Avez-vous déja visité le site Internet de Loto-Québec ?

Ouia 32 %

Feriez-vous confiance a de I'information financiére ou autre qui serait véhiculée par Loto-Québec via Internet ?

Oui a 66 %

Y avez-vous pris connaissance des informations portant sur... LIRE

REPONDANTS QUI ONT VISITE LE SITE INTERNET DE LOTO-QUEBEC

(n=235) %
... LES COMMUNIQUES DE PRESSE ET LES DOCUMENTS D'INTERET ? 21%
... SON IMPLICATION DANS LA PREVENTION DU JEU COMPULSIF? 20%
.. SES ACTIVITES DE COMMANDITE D'EVENEMENTS ? 18%
.. LES EMPLOIS OFFERTS LOTO-QUEBEC ? 17%
... SA CONTRIBUTION A DES ORGANISMES SANS BUT LUCRATIF ? 9%
.. LES APPELS D'OFFRES ? ‘ 8%
.. LE RAPPORT ANNUEL 8%
AUCUNE DE CES INFORMATIONS 55%

NE SATT PAS 1%




Pour 'année financiére se terminant le 31 mars 2005, les
revenus totaux générés par les appareils de loterie vidéo
sont de 1 236,88 M $, soit 1 184,91 M $ pour le réseau des
bars, brasseries et tavernes et 51,97 M $ pour les

hippodromes.

Le revenu hebdomadaire moyen par appareil est de
1 659,28 $.
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PREVENTION DU JEU PATHOLOGIQUE
BUDGETS ACCORDES DEPUIS 1994-1995
(milliers de dollars)

1994-1995 | 1995-1996 | 1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001 2001-2002

partir de
Recherche scientifique 2001-2002, les

programmes de

recherche, de
Service a la famille chinoise sensibilisation
Programme d'autoexclusion et de

prévention ont

Imprimés, dépliants/SCQ été transférés

au ministére de
la Santé et des

Services

Imprimés, dépliants, vidéo, etc./SLVQ

Colonnes d'information

Campagne de sensibilisation: “Le jeu
doit rester un jeu”

sociaux qui

s'occupe aussi
Fonds dédié du traitement.

Loto-Québec

Programme “Moi, je passe”

continue

cti-menu et manuel d'auto-contréle ]l d'assurer les
rochure “Savez- ' ivité
Brochure “Savez-vous jouer sans activités de

prévention pour
la clientéle.
(Voir page
suivante)
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PREVENTION DU JEU PATHOLOGIQUE

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
Fonds dédiés — M. S.S.S. 18 000 $ 17 000 § 17 000 $ 17 000 $
Fonds dédiés — RACJ 2000$% 3000% 3000% 3000$%
Programmes de Loto-Québec et 40009 4000% 4000$% 8000 $%
de la Fondation Mise sur toi
TOTAL 24000 % 240008 24 000 $ 28 000 $
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PROMOTIONS TOURISTIQUES HORS QUEBEC

(1¢r avril 2004 au 31 mars 2005)

Foires / Congreés / Salons commerciaux (tableau 1)

Participation a plus d’une cinquantaine de foires, congrés ou salons pendant lesquels
des multiplicateurs hors Québec (tours opérateurs, organisateurs de groupes d’age d’or,
directeurs d’associations, organisateurs de groupes - affaires, etc.) ont été sensibilisés
aux casinos du Québec et aux avantages des villes dans lesquelles ils sont localisés.

Lieux: Ottawa, Toronto, Vancouver, Floride, Portland, Sturbridge Manchester, New-
Jersey, New-York, Chicago, San Diago/Californie, Albany/Boston, Hong Kong.

Voyages de familiarisation des casinos (tableau 2)

Accueil de plus de 1,500 personnes - multiplicateurs (tour opérateurs, agences de
voyages, associations, dirigeants d’entreprise, organisateurs de congres, guides
accompagnateurs, représentants d'hoétels, etc.) provenant de pays étrangers qui ont pu
visiter et se familiariser avec les casinos du Québec et ses infrastructures (le Hilton Lac-
Leamy et le Fairmont Manoir Le Richelieu).

Pays : Etats-Unis, Canada, Mexique, Royaume-Uni, Chine, Hollande et France.

Publicité hors Québec (tableau 3)

Coits:75M $

04/05/05




TABLEAU 1

LISTE DES PROJETS DE PROMOTIONS TOURISTIQUES A LETRANGER
EN FAVEUR DES CASINOS QUEBECOIS
VENTILES PAR REGIONS DU MONDE

C>» L1 CJ O CJ 1 3 03 ¢ OO

2004-2005

ETATS-UNIS

Publicité
¢ Campagne et publipostage (avec Tourisme Montréal et
Tourisme Québec)

mai — juin — juillet

e Publications spécialisées marché « trade » américain annuelle

e Publications spécialisées marché joueurs — Nord-est américain annuelle
 Publipostage touristes — joueurs — Nord Est américain juillet
Relations de presse

¢ Grand Prix du Canada juin
 Prix 5 diamants AAA/CAA (restaurants Nuances et le Baccara) décembre
Salons et sollicitations — Développement commercial

e Bank Travel — Myrtle Beach février

¢ Mission commerciale — Portland, Sturbridge, Manchester mars

* Voyage de sollicitation — Nouvelle-Angleterre mars

¢ Starr Tours ~ Cherry Hill, NJ mai

* Voyage de sollicitation — NY, NJ, PA, DE juin

* Tourisme Montréal — Marketplace - NY juin

* IT&ME ( The Motivation Show) - Chicago septembre
» Voyage de sollicitation avec Tourisme Montréal — Minneapolis octobre

* Voyage de sollicitation avec Tourisme Montréal- Atlanta novembre
e US Tour Operators Association — Floride décembre
e Meeting professionals int’l - San Diego, CA janvier

* Mission commerciale — Albany, Boston mars

e ASTA - Hong Kong septembre

Commandites — Développement commercial
* 'MPI - (Breakfast in Bed a la Montréal)

e NTA - National Tour Association
e ABA - American Bus Association

CANADA

Publicité
o Campagne télé et hebdo Lac-Leamy a Ottawa
¢ Campagne radio Lac-Leamy & Ottawa

février - mars

novembre
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Publication touristique — Est de I’Ontario

Publipostage — Est de 'Ontario

Publications nautiques — Est de I'Ontario

Publicité Aéroports d’Ottawa

Visibilité Centre informations touristiques — Est de 'Ontario
Campagnes publicitaires — Région de la Capitale
Campagnes du Théitre du Casino

Intégration aux campagnes touristiques de I'administration
du tourisme et des congrés d’Ottawa

Intégration aux campagnes touristiques de I’Association
touristique de I’Est de I'Ontario

Intégration aux campagnes touristiques de 'EOTA

Ottawa Map

Salons et sollicitations — Développement commercial

Québec Day - Toronto
Market Place Tourisme Outaouais
MPI Toronto Awards Gala — Toronto
Salon de ’Odyssée de la retraite Gatineau — Ottawa
Voyage de sollicitation — Toronto
Travel & Leisure Show — Toronto
National Meetings Industry Day Conference — Ottawa
CSAE National Capital Chapter - Ottawa
MPI Ottawa — Awards Gala
50 Plus Healthy Lifestyle & Travel Show — Toronto
Rendez- Vous Canada — Montréal (chenteles hors Québec)
IGLTA - Vancouver
Québec Cup ~Toronto
Voyage de sollicitation — Toronto
Voyage de sollicitation — Toronto
CMITS - Canadian Meetings & Incentive Travel Show — Toronto
Int’l Motorcoach Group- Mont-Tremblant
(clientéles des Etats-Unis) aofit
Congreés et salon CSAE / SCDA - Montréal (clientéles hors Québec)
Bienvenue Québec — Québec
The travel & Leisure Show — Toronto
Voyage de sollicitation — Nouveau-Brunswick
Congreés et salon CSAE / SCDA — Montréal (clientéles hors Québec)
Ontario Motorcoach Association — Toronto
Marketplace Québec Day — Ottawa
Voyage de sollicitation avec OTCA - Toronto
Voyage de sollicitation ~ Toronto
Marketplace Tourisme Outaouais — Ottawa
Adisson ~ Ottawa, London, Toronto

TABLEAU 1

été - automne
été

été a mars
annuelle
annuelle
annuelle
annuelle

annuelle

annuelle
annuelle
annuelle

février
février
mars
mars
mars
avril
avril
avril
avril
avril
mai
mai
juin
juin
aout
aoiit

octobre
octobre
octobre
octobre
octobre
novembre
novembre
décembre
janvier
février
mars
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TABLEAU 1

Promotions — Consommateurs
e OTCA
Visa Saving Passeport — Ontario avril - aofit
* Winter Getaway Package déc. - mars
Double Decker nov. — fév.
Coupon ~ Ontario
 Festival canadien des tulipes mai — déc.
Passe tulipe — Ontario
Show — Forever Young
Les saveurs d’automne — Ontario sept. — oct.
e Bal de neige sept. — fév.
Promotion Lure — Ontario fév.
Programme Officiel fév.
Reflets de glace — Ontario

Commandites — Développement commercial
FAFO - Fédération d’Age d’or francophone de 'Ontario

Ottawa Seniors

Mature Lifestyle — Ontario

Québec Tourism Annual Cup

MPI - Toronto

MPI - Ottawa

SCDA (Société canadienne des directeurs d’associations)
OMCA (Ontari Motorcoach Assocation)

Jeux des Ainés — Nouveau Brunswick

Gloucester Seniors

Commandites — Grand public
Keskinada Loppett février

CNA annuelle
Festival canadien des Tulipes — Ottawa mai
Festival de courses de Bateaux Dragons — Ottawa juin
Ottawa Citizen Bluesfest — Ottawa juillet

La Classique équestre — Ottawa juillet

The Mature Life Style Show — Ottawa septembre
Bal de Neige - Ottawa février
Coloris automnal (affichage OTT) sept. — oct
Renegades

CANADA / Etats-Unis

Commandites — développement commercial

e Bienvenue Québec
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TABLEAU 1

TOUS LES MARCHES HORS-QUEBEC (Canada, Amérique, Europe et Asie)

Promotions aux groupes et clients hors Québec

* Programme pour tourisme d’agrément (indviduel)
e Programme Sorties Priviléges
* Forfaits thématiques / spectacles / hétels

* « Newsletter » auprés des tours opérateurs et intermédiaires
hors Québec

e Rabais Resto

e Rabais Cabaret

12 mois - plan
12 mois
12 mois

2 fois/année

12 mois - plan

12 mois - plan




TABLEAU 2

1. SALONS ET EVENEMENTS SPECIAUX - 2004/2005
ACTIVITES DATE DESCRIPTION
SALON CONGRES ASSOCIATION

TRAVEL & LEISURE SHOW 1¥" au 4 avril 2004 ¢ Consommateurs et professionnels du tourisme de
Toronto

SALON VACANCES ET LOISIRS 16 au 18 avril 2004 ¢ Consommateurs - agrément

D’ETE DE MONTREAL 23-25 avril 2004

PRIX RECONNAISSANCE SCDA 20 avril 2004 ¢ Directeurs d’associations québécoises

UEBEC

NATIONAL MEETINGS INDUSTRY 21 avril 2004 ¢ Planificateurs d’événements et partenaires

DAY CONFERENCE — MPI touristiques

OTTAWA

CSAE LUNCHEON CSAE 21 avril 2004 ¢ Partenaires touristiques et directeurs d’associations

NATIONAL CAPITAL CHAPTER

AWARDS GALA - MPI OTTAWA 29 avril 2004 ¢ Partenaires touristiques, planificateurs de congres et
réunions d’affaires

50 PLUS HEALTHY LIFESTYLE 30 avril- 1" mai 2004 | e Consommateurs 50 ans et plus

AND TRAVEL SHOW

RENDEZ VOUS CANADA 1 au 5 mai 2004 ¢ Organisateurs et multiplicateurs de groupes
internationaux

SALON STARR TOURS 10-11 mai 2004 ¢  Organisateurs et multiplicateurs de groupes

IGLTA 12 -16 mai 2004 ¢ Opérateurs de tours et agences de voyage
internationaux

L’ODYSSEE DE LA RETRAITE 14-16 mai 2004 ¢ Age dor, consommateurs 50 ans et plus

SALON DES AINES) ,
QUEBEC CUP - TOURISME 7 juin 2004 ¢ Planificateurs de congrés et réunions d’affaires
UEBEC

GRAND PRIX DU CANADA 11 —13 juin 2004 ¢ Partenaire touristique et opérateur de tour, agence de
voyage

VOYAGE DE SOLLICITATION 15 — 18 juin 2004 ¢ Opérateurs de tours et autocaristes

TOURNOI DE GOLD MP1 15 juin 2004 ¢ Clientéles réunion d’affaires et partenaires

MONTREAL touristiques

SALON FADOQ 50 ANS ET PLUS 16 juin 2004 ¢ Présidents, administrateurs et bénévoles

TOURNOI DE GOLF CSAE — 17 juin 2004 ¢ Associations canadiennes et partenaires touristiques

NATIONAL CAPITAL

TOURISME MONTREAL 18 juin 2004 ¢ Opérateurs de tours, autocaristes, agences réceptives,

MARKETPLACE agences de voyages, journalistes

SOIREE BATEAU-MOUCHE 14 juillet 2004 ¢__ Organisateurs de groupes

GALA JUSTE POUR RIRE 9-10-23 et 24 juillet 2004 | ¢  Partenaires touristiques

VOYAGE DE SOLLICITATION 9 au 13 aofit 2004 ¢ Agences de voyage et opérateurs de tours

MPI OTTAWA 19 aofit 2004 ¢ Planificateurs de congres et réunions d’affaires et
partenaires touristiques

CMITS - CANADIAN MEETINGS & 23 au 25 ao(t 2004 ¢ Planificateurs de congres, réunions d’affaires et

INCENTIVE TRAVEL SHOW voyages de motivation

FORMULE CART MOLSON INDY 27 aolt 2004 ¢ Intervenants touristiques

COUPE CASINO DE CHARLEVOIX 30 aofit -17 septembre | @  Clients corporatifs de 1'Ontario

—PRO AM 2004

VOYAGE DE SOLLICITATION 2 septembre 2004 ¢ DMC de Québec

QUEBEC

JEUX DES AINES 14-16 septembre 2004 | ¢ Membres de la Fédération de I4ge d’or

IT&ME (THE MOTIVATION SHOW) | 28 au 30 septembre 2004 | ¢ Planificateurs de congrés, réunions d’affaires et

voyages motivation

2005-05-04




TABLEAU 2

1. SALONS ET EVENEMENTS SPECIAUX — 2004/2005 SUITE

ACTIVITES

DATE

DESCRIPTION

SALON CONGRES ASSOCIATION ‘

VOYAGE DE SOLLICITATION AU

3 au 8 octobre 2004 ¢ Agences de voyages, opérateurs de tours,

NOUVEAU-BRUNSWICK autocaristes, association et club d’age d’or

CONGRES ET SALON CSAE 14 au 16 octobre 2004 | ¢ Association canadienne

SALON ART DE VIVRE 22 au 24 octobre 2004 | ¢ Consommateurs 50 ans et plus

BIENVENUE QUEBEC 25 et 27 octobre 2004 | &  Opérateurs de tours et autocaristes du Canada et des
Etats-unis

VOYAGE DE SOLLICITATION - 26 au 28 octobre 2004 | @  Associations américaines, corporatifs et maisons de

TOURISME MONTREAL motivation du Minneapolis, Minnesota

THE TRAVEL & LEISURE SHOW 29 au 31 octobre 2004 | ¢ Salon consommateur et professionnel du tourisme de
Toronto

CONGRES MPI CONVIVIUM 3 au 6 novembre 2004 | o Congressistes

OMCA 8 au 10 novembre 2004 | ¢ Agences de voyages et opérateurs de tours de
I’Ontario

VOYAGE DE SOLLICITATION 16 au 18 novembre 2004 | &  Associations, corporations et maison de motivation
américaines

MARKET PLACE QUEBEC DAY 18 novembre 2004 ¢ Associations canadiennes

VOYAGE DE SOLLICITATION 30 novembre au 3 ¢ Associatifs canadiens, corporatifs & maisons de

décembre 2004 motivation

US TOUR OPERATORS 6 au 8 décembre 2004 | e Opérateurs de tours américains

ASSOCIATION

VOYAGE DE SOLLICITATION _ 17 au 2] janvier 2005 | ¢ Opérateurs de tours de Toronto

CONGRES MPI PEC (MEETING 22 au 25 janvier 2005 | e Planificateurs de congres

PROFESSIONALS INT’L)

MARKETPLACE OUTAOQUAIS 18 février 2005 ¢ Opérateurs de tours internationaux

MISSION COMMERCIALE AVEC 21au 23 février 2005 | ¢  Opérateurs de tours et agences de voyages

TOURISME MONTREAL

ADISSON 7 au 11 mars 2005 ¢ Agences de voyages et opérateurs de tours (Ottawa,
London, Toronto)

SALON GENERATION A 11 au 13 mars 2005 | e Salon consommateur, 4ge d’or

GATINEAU

MISSION COMMERCIALE 19 mars 2005 ¢ Agences de voyages des Etats-unis

SALON VOYAGE ARC-EN-CIEL 20 mars 2005 ¢ Salon consommateur a Trois-Riviéres

2005-05-04
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Tableau 3
DETAILS DES PUBLICITES 2004-2005
HORS QUEBEC
__ANNONCE = | GROUPE-CIBLE MARCHE VISE "MEDIA
3 casinos > Trade > Etats-Unis > Revues spécialisées
¥ Grossistes > Canada
v Multiplicateurs
3 casinos Joueurs > Etats-Unis > Cahier spécial
3 casinos Touristes > Etats-Unis » Guides officiels
» Canada > Cartes touristiques
» Mexique > Brochures
> Forfaits
> Affichage aéroports
» Toronto
> Ottawa
Casino de Montréal Grand public » Boston > Grands quotidiens
> Limitrophe New > Publipostage
York/Vermont > Encartage
Casino du Lac- Grand public »> Ottawa > Radio
Leamy » Journal / hebdo
> Affichage
» Télévision
> Magazines
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RENDEMENT LOTO-QUEBEC CONSOLIDE
31-mars

(en milliers de dollars)

BENEFICE NET 2001 2003 2005

(non vérifié)

terics: ©| 519036$| 5135338| 517165%| 4870808 | 520891 $
Casinos/
restauration/hébergement 302 766 $ 302 857 $ 281335 % 257 501 $ 256 009 $

639 125 691 707 $ 705 802 $ 723 941 $ 809 173 §

3911 % 3918 % 2548 $ 2088 % 2156 $
(6 555 $) (6 606 9) (4 636 $) (5 360 $) (5 096 9$)
(54 525 $) (56 930 $) (56 140 $) 0% 0%

1403758¢% | 1.448479.5. 14460743 | 1465250:%:7| 1583133 $

REVENUS CONSOLIDES 36432125 | 3661786% | 3749410$| 3760743$| 3937464 %

* A compter du 31 mars 2004, le solde du secteur corporatif est réparti aux principaux secteurs commerciaux sauf bingos et multimédia.

\
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ORGANISMES HUMANITAIRES

CONTRIBUTIONS AUX 2005-2006
FONDS D’AIDE 2003-2004 2004-2005 (estimé)
(en milliers de §)
Fonds d'aide a I'action 13 559 13 185 13 324
communautaire autonome
Fonds d'aide a I'action 2712 2 637 2 665

humanitaire internationale
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Autres organismes - 2003-2004

Festival de 'numour de I'Abitibi, Val d'Or
"Festival du beeuf, Sainte-Germaine-Boulé 300%
||Festiva| du fermier de Riviére-Héva 400%
||Festiva| forestier de Senneterre 500 %
[Féte nationale, Rouyn-Noranda 1000$

IEchoféte Trois-Pistoles

mixposition agricole et commerciale, Saint-Pascal-de-Kamouraska 400%
[IFesti-Cédre, Saint-Eusebe 400 $
[IFestival du carton de Cabano 500 $.
"Festival du petit porc, Saint-Joseph-de-Kamouraska 400%
I[Festival régional limousin, Lac-des-Aigles 400$
I[Féte nationale, Rimouski 1000$
||Fort Causap au royaume du saumon, Causapscal 3009
||Orchestre symphonique de I'Estuaire 5000 %

BN

Ly

|Camava| de Québec, Québec . 150 000 $

|Rendez-vous basques a Trois-Pistoles 1000%

||Cha||enge du Casino de Charlevoix, tournoi de curling & Clermont 20000 §
“Chambre de commerce de Charlevoix 5000$
"Concen au crépuscule, Lévis 3000%
||Congrés des motoneigistes 25000%
|Eoupe Casino 100000 %
|IFestival du chasseur, Riviére-a-Pierre 350 $
||Festiva| international du Domaine Forget 13500 §
[IFéte nationale, Québec et deux régions 47000 $
IIGaIa des Grands Prix du tourisme, La Malbaie 2500%
"Hommage aux batisseurs, Associations touristiques régionales du Québec 5000 $
fiHotel de glace 11000
[Institut de cardiologie de Québec 2500$
||La Grande Traversée de I'lsle-axu-Coudres 3000$%
[ILa grosse biiche, Saint-Raymond 500 $
||Les Grands Feux Loto-Québec, Beauport 552 100 $
lOmnium Jackie Desmarais 2000$
|[Orchestre symphonique de Québec 35000
Iﬁx d'excellence en architecture de I'Ordre des architectes du Québec 5751%

Réves d'automne 15000 §

Salon des sports récréatifs motorisés 10000 §

Tournoi de golf du Camaval de Québec 2100%
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Festival de I'érable, Sainte-Perpétue 400 %
"Festival des sucres, Saint-Pierre-Baptiste 400%
IIFestivaI du beeuf, Inverness 400 $
"Festival du cochon, Sainte-Perpétue 450 %
||Féte nationale, Drummondville 10008%
"Foire agro-alimentaire d'automne de Grand-Saint-Esprit 500 %
flLes Fetes du Lac William, Bemierville 400§
IMondiaI des cultures de Drummondville

5

IConcerts d'été, Saint-Jean-Port-Joli . 10009%

o

i

35000 %

U

uExpo BBQ Bellechasse, Saint-Anselme 500 %
"Festival beauceron de l'érable 400 §
Festival de la truite, Saint-Philémon 400 %
Festival de 'oie blanche, Montmagny 500 $
Festival des blcheux, Saint-Pamphile 400%
Festival du Pére Zim, Sainte-Louise 400$
lIFete de l'eau, Saint-Romuald 400$
Féte des moissons, Beauce 400%
‘Jeux du Québec, MRC de 'Amiante

20 000

e

|Féte nationale, Baie-Comeau 10008 |
||Les folkloriques de Tadoussac 20009 |

IYieux Quai en féte, Sept-lles

175000 $

imllenge automobile sur glace, Sherbrooke

"Concert en plein air du Centre d'art Orford 5000%
||Féte des récoltes, Saint-Malo 300§
||Féte du lac des Nations, Sherbrooke 20000 $
||Féte du terroir, Racine 1500 $
W:éte internationale du mais des Premiéres Nations, Cookshire 400 $
m:éte nationale, Sherbrooke 1000$%
|Orchestre symphonique de Sherbrook 5000%

Concours de chateaux de sable, Gaspé 1000$
[IExpo Gaspé 400$
[[Festival des sucres, Grande-Vallée 300$
[IFestival du blé d'Inde, Hope 300§
IIFestivaI Maximum Blues, Carleton-sur-Mer 6000 $
{IFestival VTT du relais Chic-Choc 400
[IFéte nationale, Caplan 1000 %
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Autres organismes - 2003-2004

A = L

|Festival country de la volaille, Berthierville

IEéte nationale, Joliette 1000 $
"Foire rurale de Berthier 500 $
Les concerts Loto-Québec (OSM), Terrebonne 330003
[Toumnoi de golf Care Canada, Lachenaie 5000 %
[Tournoi de golf de la Fondation des Centres Jeunesse, Terrebonne 11030%

Ga me dit: concerts, Vallée de Saint-Sauveur

5000 $

||Concours hippiques de Blainville 27816 %
"Festival de la galette, Saint-Eustache 500 $
Féte nationale, Mont-Laurier 10003
Féte nationale, Saint-Jéréme 10003

e Blainville, tournoi de golf

Maison des jeunes d
< 3 %t i G 2Ye ;%:;”g\'i

TALL E

Orchestre symphonique de Laval 5000 %

250 §

; i\», ik i’%

ﬁssemblée annuelle de la Fédération des policiers et policiéres municipaux du Québec 3000%
|[Col|oque de I'Association des directeurs de police du Québec 16000 $
"Exposition agricole du Centre du Québec, Trois-Riviéres 400 $
"Festival de chasse du Haut-Saint-Maurice, La Tuque 400%
||Festiva| de la galette de sarrasin, Louiseville 5000%
||Festiva| de la truite mouchetée, Saint-Alexis-des-Monts 4008
||Festiva| des deux riviéres, Saint-Stanilas 400 %
|IFestival du theatre de rue de Shawinigan 20000
"Féte nationale, Trois-Riviéres 1000 $
||Grand Prix de Shawinigan 3000%
"Grand Prix Player's de Trois-Riviéres 37040 %
I[lntemational de l'art vocal de Trois-Riviéres 5000 %
||La péche aux petits poissons des chenaux, Sainte-Anne-de-la-Pérade 407 %

50003

[Orchestre symphonique de Trois-Riviéres

% L3I

IConcens des Jeunesses musicales du Canada, Dunham 25000 %

IFestivaI du poulet, Saint-Damase 300%
Eéte nationale, Saint-Hyacinthe 1000 $
||Féte nationale, Saint-Jean-sur-Richelieu 1000$
[IFéte nationale, Valleyfield 1000 $
"Bes concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM, Sainte-Anne-de-Sorel 330008
"Lis concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM, Valleyfield 330009%
IILes jeudis de la Cité, Varennes 7500 $
flOrchestre symphonique de la Montérégie 5000 %
"Régates internationales de Valleyfield 15000 %
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Autres organismes - 2003-2004

RN

[ion musique ancienne [ 20009]
Artevista _ 70000 $
{Bal du Maire de Montréal ] 200005
(IBal du Mont-Royal , - 750'%
I1Black Tie Bingo 10000$
"Canadian Friends of the Israel Museum . 5000%
||Célébrations de l'architecture, Centre canadien de I'architecture 60000 $
([Centraide - Campagnes 2002 et 2003 390394 §
"Centre Jacques-Cartier, Paris, France 12500 %
[ICentre Pierre-Péladeau 25000%
||Challenge Casino de Montréal Long Drive 15000 %
IlChampionnat des Amériques 57512%
|[Chants libres 1000
"CIub de chasse a courre 5748%
||Compétition nationale de canoé de béton 200%
"Concours international des Jeunesses musicales du Canada 150000 $
(iDéf sporif 15000$
[IDivers Cite 15500 $
||Festiva| de courses de bateaux-dragons de Montréal 50008%
(IFestival des calébrités sportives 7878$
|IFestival Juste pour rire ' 2070450 %
|[Festiva| littéraire international Métropalis bleu 25000 %
lIFéte des neiges 57513
[IFéte nationale 250 000
"Fondation du Centre hospitalier de Verdun 2320%
[IFondation du Maire de Montréal 14552%
"Fondation universitaire de gériatrie de Montréal 5000%
Fonds de traumatologie de I'Hdpital Sacré-Coeur 4640 %
Gala de 'administrateur 11503%
Gala des Ambassadeurs 5000%
"Gala des Octas ) 8052%
“Gala du Rallye Aicha Les Gazelles 33764 %
|Eala Excellence La Presse 74766 %
"@a Sports-Québec 15000%
liGrand Prix du génie conseil 2004 7500%
llGrand Prix du Canada 1380300
Institut de recherches cliniques de Montréal 3000%
Jeunesse au soleil 50000 $
Jeunesses musicales du Canada, diner encan 5000%
La Tablée des chefs 4642%
“Les concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM 330008
[iLes Petits Fréres des pauvres 2000%
|[Ma Chambre inc. . : 15000 $
"Magie des lanternes, Jardin botanique de Montréal : 25000%
"Masters de tennis du Canada 115025 §
||Mo|son [ndy de Montréal : 828 180 $
m/lontréal en lumiére 287 563 §
Iﬁ\Aosa‘icu!tures internationales Montréal 2003 , 287 563 §
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Autres organismes - 2003-2004

||Omnium Yvon Lamarre 6158
"Prix des Femmes d'affaires du Québec 13803 %
Prix Reléve d'excellence HEC 5000%
Salon 27 du Club Saint-Denis 9000%
Semaine des relations industrielles 7508
Semaine du Barreau de Montréal 5000%
Série InterBox Casino de Montréal 264600 %
Société Saint-Vincent-de-Paul 25000 %
Soirée des Equinoxes de la Société des relationnistes du Québec 2500%
Soirée des masques 210000 %
[Tournoi de golf Bell 597 %
[Tournoi de golf de la Fondation de I'Hopital du Sacré-Cceur de Montréal 1000 $
Tournoi de golf du CHUM 368 $
Tournoi de golf du YMCA - Notre-Dame-de-Gréces 250%
- —— ==

AR e e

LS

|Ba| de neige, Ottawa 70000%

[iBuckingham en féte 5000%
[(Capital Classic Horse Show, Ottawa 230005
[[Casino Kickboxing Gala 2000$
||Cisco Systems Bluefest, Ottawa 40000 $
"Coloris automnal 15000 $
||Festiva| canadien des tulipes 60000 $
"Festival de courses de bateaux-dragaons de [a Capitale nationale, Ottawa 10000 %
||Festiva| des montgolfiéres de Gatineau 30000 %
{IFestival du film de 'Outaouais 5000
[Fate nationale, Aymer 1000%
Juno Awards 53 500 §
Keskinada Loppet, Ottawa 11500 %
Iﬁ.es Grands Feux du Casino du Lac-Leamy 4241309
Wusiqu'en nous 5500 %

|Ottawa International Jazz Festival

X

|Centenaire d'Hébertville Station ]

15105

et

2000 %

l@ongrés annuel de la Fédération des Chambre de commerce du Québec, Jonquiére 1960 $
[IFestival du bleuet, Mistassini 450
||Festiva| du chasseur, Sainte-Elizabeth-de-Proulx 250§
lIFestival du Vieux-Port, Chicoutimi 5750 $
Féte nationale, Alma 1000%
Jonquiére en musique 10000 %
Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean 5000 %
Tournoi de golf Hydro-Québec, Chicoutimi 5000 $
Traversée internationale du Lac-Saint-Jean 30000 %
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Autres organismes - 2003-2004

Croix-Rouge _ 10000 $
Fondation canadienne des maladies du rein ) : 1000%
Marathon de golf de la Société canadienne de la sclérose en plagues - 250'%
||Re|ais synergie de I'Association pulmonaire du Québec 1000$
Retrouvailles de la Fondation des artistes du Québec : 1000%
Semaine québécoise des personnes handicapées 50003
Tournoi de la Fondation québécoise des maladies mentales ' 1700%
Tournoi de golf des ingénieurs-conseils du Québec 541%
Tournoi de golf du Panthéon des sports du Québec 3253
%& 3;32 s RIS T R B3RS % %

|InterBox - Combat Dorin vs. Spadafora, Pittsburgh, Etats-Unis 115025 § |
|[InterBox - Combat Lucas vs. Beyer, Liepzig, Allemagne 86 269 $ |
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Autres organismes - 2004-2005

Festival d'humour de I Abmbu Témiscamingue

22000 $
"Fesuval forestier de Senneterre 7500 %
{IFéte d'hiver de Rouyn-Noranda 7500$

Noél chez nous, RIV|ere~du Loup

|Fete nationale, Rouyn Noranda 10009
2 A HHe % I "L* S A A 4.3— i B Tt; Sy £ 4 3

15 000 $
||Orchestre symphonique de I'Estuaire -5000%
[IFestival du carton de Cabano 5000 $
||Féte nationale, Rimouski 1000 $
"Festival régional limousin, Lac-des-Aigles 400
"Exposition agricole de Kamouraska, Saint-Pascal 400 %
lIFesticedre, Saint-Eusébe 400 $
|E:hoféte, Trois-Pistoles 4009
||Festival du Ti-porc, Saint-Joseph-de-Kamouraska 4009
"Fon Causap au royaume du saumon, Causapscal 3008%
Festlval du poulet Samt Damase 300%

s Suny y B 1§ \ : ¢
I10e anniversaire du Casmo de Charlevonx . 39968 $

"Camaval de Québec, Québec 150000 §
: ||a13llenge du Casino de Charlevoix, tournoi de curling a Clermont 25000 %
||Chambre de commerce de Charlevoix 2500 %
lIcoupe Casino 100 000 $
"Fédération des clubs de motoneigistes, Salon des sports récréatifs 11500 %
[IFestival d'ete de Québec 115000 $
||Festiva| du chasseur, Riviére-a-Pierre 3508%
“Festival international du Domaine Forget 13500%
[Féte des saveurs 2000$
"Féte nationale du Québec, spectacle sur les Plaines d'Abraham 45000 %
|K5ala des Grands Prix du tourisme, La Malbaie 2500%
HiHotel de glace 13500 $
[IHotel de glace (budget 03-04) 6000 $
Wnternaﬁonal de I'art vocal de Charlevoix 10000 %
||Ea Grande Traversée de I'lsle-axu-Coudres 7000%
||fa Grosse Biche, Saint-Raymond 500 %
{lLe Grand Rire Bleu, Québec 115000 §
[ILes Grands Feux Loto-Québec 535000 $
|[Les Grands Feux Loto-Québec, terrasse VIP Manoir Montmorency 20000 %
{|Omnium de goif Jackie Desmarais 2000$
"ﬁhestre symphonique de Québec 40000 %
" |IRéves d'automne 15000 $

2005-05-13

1deb




1

L

O O O O oo . .. . .&a .

{J[’*JE:]_E:JE:JEZJ[Z

Autres organismes - 2004-2005

15000 %

||Festival des sucres, Saint-Pierre-Baptiste 400%
"Festival du beeuf, Inverness 300%
||Festiva| du cochon, Sainte-Perpétue 11502 §
|IFéte nationale, Drummondille 1000
|lLes Fétes du lac William, Saint-Ferdinand _ 400 $
!Mondial des cultures de Drummondville . . 50000 $

|Concen au crépuscule, Lévis 4000%
|[Expo BBQ, Bellechasse 500 §
"Festival beauceron de I'érable 10000 %
{IFestival de la truite, Saint-Philémon 400 $
Festival de I'oie blanche, Montamagny 500 %
Festival du bicheux, Saint-Pamphile 400 %
Festival du Pére Zim, Sainte-Louise 400 %
"Festivent, Saint-Jean-Chrysostome 250009%
‘[Féte des moissons en Beauce, Saint-Joseph-de-Beauce 400 %

lFéte nationale, Baie-Comeau 1000 $ I

W.es folkloriques de Tadoussac

|Vieux Quai en féte, Sept-lles 2500% I
;‘:. 2 % = i :;Y".. SSRu ‘; SRR . " 7 5 '\’ 1 oy Y

3 Sl ‘_ . 4 ] ‘_ z I )i = £
|Chal|enge automobile sur glace, Sherbrooke 175000 §

{IFéte des recoltes, Saint-Malo 300§
[IFéte du lac des Nations, Sherbrooke 30000§
"Féte du terroir, Racine 1500%
"Féte nationale, Sherbrooke 1000 $
|[Orchestre symphonique de Sherbrooke 5000 $

R

: ASPESIE]

AN

ILE

|!raversée du tac Memphrémagog 10000 $

R R A T B E R, R R pooEs 354

TR

|Concours de chateaux de sable, Gaspé : : 1500 %

IIFestival des sucres, Grande-Vallée 3009%
[IFestival du blé d'inde de Hope 300
“Festival Maximum Blues, Carleton-sur-Mer 10000
uFéte nationale, Maria 10003

ggq T T TRy SRR ,;_A RV ETEY R ?,, ;_‘3.532'\;';:?:..‘ z:mﬁ *

|Noé| en Gaspésie : 15000

2%

Festival de feu et de glace, Repentigny 15000 $
|ﬁstival Tout pour la musique, Berthierville 2500%
{[Foire rurale de Berthier 500 §
|F?endez-vous estival LeGardeur, Repentigny 5000 §
“@e nationale, Joliette 1000$
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Autres organismes - 2004-2005

10000 $

"Classique internationale de Blainville

34797 §

||Festiva| de la galette et des saveurs du terroir Saint-Eustache

Exposmon agncole de Tr0|s R|V|eres

"Festlval de la chasse du Haut-Saint-Maurice, La Tuque 4009
"Festival de |a galette de sarrasin, Louiseville 10000 $
||Festiva| de la truite mouchetée, Saint-Alexis-des-Monts 400§
||Festival des deux rivieres, Saint-Stanisias 400§
[IFestival du thatre de rue de Shawinigan 25000 $
"Féte nationale, Trois-Riviéres 1000 §
"Grand Prix de Trois-Riviéres 57500 $
"lntemational de I'art vocal de Trois-Riviéres 200008
Les poissons des chenaux Salnte Anne-de- la Perade 10000 $
Lo Yy o 5 R Rl A
Concerts d'été, Chambly 5000%
Concerts Loto-Québec dans les parcs, Valleyfield 44000 %
Dizaine intemationale Bromont 2004 63264 $
"Festival des bateaux illuminés, Notre-Dame-de-Pierreville 25009
||Festiva| du chocolat, Bromont 200008
||Féte nationale, Saint-Jean-sur-Richelieu, Saint-Hyacinthe, Vaudreuil 30008
"L'Intemational des montgolfiéres de Saint-Jean-sur-Richelieu 150 000 §
|lLes fétes du 175€ du Grand Saint-Pie 5000 §
"Les jeudis de la Cité, Varennes 7500%
||Orchestre symphonique de Longueuil 10000
"Régates internationales de Valleyfield 30000%
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Autres organismes - 2004-2005

Def spomf des athletes handlcapes

15000 $
"Dlvers Cité 255008
"Festival des films du monde 100 000 $
“Festival international dde jazz de Montréal 575125
"Festival Loto-Québec Juste pour rire 2185475 %
”Fete des neiges 57513%
"Fete nationale du Québec, défilé et spectacle parc Maisonneuve 250000 §
m:rancoFolles de Montréal 287563 %
||Gala du Rallye Aicha Les Gazelles 36454
liGrand Prix de F1 du Canada 1380 300
"Grand Prix de Shawinigan 25009
"L'avénement 2004 28756 %
"La Grande Mascarade 172538 %
||Les concerts Loto-Québec dans les parcs (Lachine, Cote-des-Neiges) 88000 $
||Les dimanches Loto-Québec & la plage du parc Jean-Drapeau 50000 $
"Masters de tennis du Canada 262786 %
[[Moison indy de Montréal 851 185§
Montréal en fumiére 287 563 §
Série de boxe Casino de Montréal 572266 $
Somete du Palais des congres de Montréal (budget 03-04) 2500%

62 500 $

"Bal des tulipes et festival canadien des tulipes 60000 $
[1Buckingham en féte 5000 $
”Cisco Systems Bluefest, Ottawa 40000 $
”Coloris automnal 15000 $
liCoupe Grey 53500 $
"Festival de courses de bateaux-dragons de la Capitale nationale, Ottawa 10000 §
||Festiva| des montgolfiéres de Gatineau 300008
W:estival international de jazz d'Ottawa 15000 $
"Keskinada Loppet 11502 %
"Les Grands Feux du Casino du Lac-Leamy 436006 $
"Musiqu'en nous, Saint-André-Avellin 8000%

Série de boxe Casmo du Lac-Leamy

7 aitas Aok o’ 2 7l TN i
AT STt 5 SR SRR S B e S R R B S EsF e SRR NN

|Fest|val des rythmes du monde, Saguenay 10000 $

69015$

Irestlval du bleuet, Mistassini 400%
(IFestival du Vieux-Port, Chicoutimi 5750
[Féte nationale, Aima 1000$
Jonquiére en musique 15000 $
Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean 7500 %
Traversée internationale du Lac-Saint-Jean 40000 %
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i & e 4 i i
lRallye Aicha Les Gazelles - équipe Loto-Québec | 25000 % |
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Autres organismes - 2005-2006

23000 %

Festival fore er 7500 %
Féte d'hiver de Rouyn-Noranda _— 7500%
Fete_ nationale, Rouyn Noranda 1000$

Rodeo du camion de Notre-Dame-du-Nord 23005 $

1000 $
Noél chez nqus Riviere-du- Loup 15000 $
Orchestre symphomque de r Estualre ’ 10000 $

C.i’[”.?ia'ie_. Quebec, 9.‘.’?_?99_ S 150 000 $
Challenge du Casino de Charlevoix, tournoi de curling a Clermont - 250008
Chambre de commerce de Charlevoix L 2500%
"Coupe Casino 250000 §
"Federatlon des clubs de motoneigistes, Salon des sports récréatifs 11500 $
Festival d'été de Québec 115000 $
Festival mtematlonal du Domaine Forget 15000 $
Féte des saveurs 2000 %
Féte nationale du Québec 45000 $
Fetémr"\_a_tianale du Québec 1000$
Feux dartifice, Charlevoix - 40000 %
Gala des Grands Prix du tourisme, La Malbaie ' 2500%
International de I'art vocal de Charlevoix 10000 %
Lé_é;é-ﬁdé Traversée de I'lsle-aux-Coudres o 15000 §
Le Grand Rire Bleu, Québec 145000 $
Les Grands Feux Loto-Québec 621268 %
| 'l:é;G_r‘énds Feux Loto-Québec, terrasse VIP Manoir Montmorency a | 20000 %
Omnium de golf Jackie Desmarais 2000 %
Orchestre syFnBEquue de Québec T 70000%
Réves dautomne 15000 %

o . el i e
|Fest|val des fromages de Warwick 15000 %
“Festlval du bateau illuming, Notre-Damede—P|erreV|IIe 2500%
"Festlval du cochon, Sainte- Perpetue 20000 $
Festival rétro de Victoriaville ' 10000 §
Féte nationale, Drummondville o 1000$
|Mondial des cultures de Drummondville 50000 $

Fggtwg!ﬂ_omutuel _de Thetford Mines N 10000 %
Festivent, Saint-Jean-Chrysostome 35000 %
Féte nationale, Saint-Romuald 1000%
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Fete nationale, Bale-Comeau “_ 10009%
||Les folklonques de Tadoussac N 2000$

| ieux Quai en féte, Sept lles :

‘Challenge automobile sur glace, Sherbrooke

175 000$'

||Concen en plein air de 'Orchestre symphonique de Sherbrocke 5000%
||Fete du lac des Nations, Sherbrooke 30000%
||Fete du terronr Racine 1500 $
Féte nationale, Sherbrooke 1000$%
_ré'\}éste'é '&Jl”éé"lv"lé”r'ﬁbhremagog 10000 $

Concours de chateaux de satzlei Gaspe

Festl_\_/al Maximum Blues Caﬂeton sur-Mer

Feie natlonalen Carleton

N'o'elnen Gaspésie

150e anniversaire de Saint-Sauveur 25 000 $
(;5 me dit : concerts Lotc»Quebec 10000%
Classique internationale de Blainville 40000 %
Féte nationale, Mont—Launer et Saint-Jérdme 2000%

Concert en plein air de 'Orchestre symphonigue de Laval -

iféfé_de_la famille, Laval

Le Mondial choral Loto-Québec, Laval

A

Concen en plein air de ) Orchestre symphomque de Trois-Riviéres 10 000 $
Festival de la galette de sarrasin, Louisevile 10000 §
Festival du théatre de rue de Shawinigan 30000 $§
Festival westem de Saint-Tite 50000 $
||Fete natlonale , Trois-Riviéres 10003
Grand Prix de Trois Rivieres 57500 %
international de I'art vocal de Trois-Riviéres 20000%
{[Péchie aux petits poissons des chenaux, Sainte-Anne-de-la-Pérade 20000 $
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Autres organismes - 2005-2006

Concert en plem air de IOrchestre symphomque de Longueun

10 000$

Concerts d'été, Chambly 5000 %
Festival de compétition western de Sainte-Brigide 5000 %
Festival dela gEei&te de Sorel-Tracy 250009
Féte du chocolat de Bromont 250009
Fe e r;éflon Ie, 3000%
L'lnterational des moﬁtg_olf ereé?je Samt Jean-sur- R|cheI|eu 230000%
L-esijeudls_denla Clte Varennes 7500%
Régates intenationales de Valieyfield

Carmen sous Ies étoiles Opéra de Montréal

30000 $

D‘YSES,Q‘lé S
f_e_s_t_l BIues_Ip_t_emahonal de Montreal o

60 000 $
Def spomf des athlétes handlcapes B 15000 $
------ - ) 25500%
o 250008
Festival international de jazz de Montréal _ 603881%
I?e;t_lva_l [etchuebec Juste pour nre 2685475 %
Fete des neiges A i 57513%
Féte natlonale Montreal o 250 000 $
Féte nationale, Montréal 1000%
lFrancoFohes de Montréal o 301945%
Gala du Rallye Aicha Les Gazelles 40000%
Grand Prix de F1 du Canada 1380300
L'International des feux Loto-Québec, Montréal 916025 §
l-__za_é_fande Mescarade ] - 200000 $
Les Alouettes de Montreal 50000 $
Le;c:*onc—e_rts Loto-Quebec dans les parcs 175000 %
Les dlmanches Loto duebec a la plaée_du parc Jean-Drapeau 57513%
Nasiers dotomnis o Canada. 345 0005
Nolson iy deMonveal B51 1855
Monde arabe Montreal ) 20000%
Montréal en lumiére (Festival) 3320708
|Sene de boxe Casino de Montréal

Festival en aout Chlbougamau

932 175 $

10 000 §
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'150e anniversaire d'Ottawa

100 000 $

Bal de neige, Ottawa T - o 65000 §
Buckingham en féte o 5000
Clscaé.y'sigrr{s' Bluefest, Ottawa o N 50000%
Coloris automnal T T 15000 $
Festival canadien des tullpes S 60000 $
Festival de courses de bateaux-dragons de la Capitale nationale, Ottawa 10000%
Festival des montgolfiéres de Gatineau 180 000 $
"Festlval international de jazz d'Ottawa 40000 %
([Festival italien Ferrari 10000 $
Féte nationale, Gatineau 1000%
LésMGrands Feux du Casino du Lac- Leamy 496 000 $
Muanu en' nbus Saint-André-Avellin 8000%
Série de boxe Casino d du Lac Leamy o 138030 %
'dﬁfh"&"d_e_golf Marches o

75 000$ _

L

Festival du Vieux-Port, Chicoutimi 7000$
Féte nationale, Alma 1000%
Jonquiére en musique - 15000 %
C_)rEﬁe_s;t.rggymphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean {concert en plein air) 7500%

Evenements a définir en cours d année, Loto Quebec

186 920 $

30 000 $

"Evenements 4 définir en cours d'année, Casino de Montréal

133330 %

11000 $

Evénements & définir en cours d'année, Casino de Charlevoix
Evénements & définir en cours d'année, Casino du Lac-Leamy

2005-05-13
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LISTE DES ACTIVITES DE LOTO-QUEBEC LIES A LA PREVENTION DES

EFFETS NEFASTES DES JEUX DE HASARD ET D’ARGENT ET A L’INTERVENTION

THERAPEUTIQUE AUPRES DES JOUEURS COMPULSIFS

Loteries

> Code d'éthique pour la création de la publicité ainsi que sa diffusion;

> Taux de retour des divers produits disponibles aux points de ventes, sur
I'Internet et sur demande;

> Probabilité de gains indiquée sur tous les billets;

> Message de modération avec le numéro de la ligne 1-866-S0S-JEUX a I'endos
des billets vendus sur terminal et sur les afficheurs de lot a chaque point de
vente;

> Mise en place d'une série de mesures administratives pour appuyer

linterdiction de vente de loteries aux mineurs :
" Autocollants avec logo 18+ fournis a tous les points de vente.

. Message : « La vente de loteries aux mineurs est interdite » apparait sur les
afficheurs de lots, fiches de sélections, billets, emballage des produits, site
Internet et est inclus sur chaque piéce publicitaire.

*  Aucune distributrice mécanique de billets placée dans un endroit accessible aux
mineurs.

. Sanctions administratives en cas de non-respect de l'interdiction de vente par un
détaillant. Chaque plainte fait |'objet d’une enquéte :

- 1% manquement : avis

- 2° manquement : suspension de vente pour 30 jours

- 3° manquement : retrait de 'autorisation de vendre

» Programme de renforcement positif auprés des détaillants en ce qui a trait a

I'interdiction de vente aux mineurs.

Casinos »
> Adoption d’'un code publicitaire.
> Aucun creédit offert aux clients (contrairement aux casinos nord-ameéricains).
> Programme d’auto-exclusion d'une durée de 6 mois a 5 ans :
. Premiére en Amérique du Nord;
. 3117 dossiers en vigueur au 31 mars 2005;
. environ 1 500 demandes par année;
. I'étude sur I'efficacité démontre un taux de non-récidive de 30 %.
> Aucun alcool servi dans les aires de jeux.
> L'acces aux mineurs est interdit.
> Aucun employé de la Société des casinos du Québec inc. ne peut jouer dans

un casino au Québec.
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Des colonnes interactives de prévention du jeu pathologique sont placées aux
trois casinos (plus de 260 000 personnes ont consulté ces bornes).

~ Tenu d'un programme de sensibilisation au personnel des casinos en contact

avec la clientéle (plus de 4 000 personnes rencontrées) sur la problématique
de jeu pathologique et |la procédure & suivre face a un client en détresse.

Formation des enquéteurs et infirmiéres des casinos qui doivent interagir avec
les clients en détresse.

Un service de premiére ligne de gestion de crise pour les joueurs en détresse
en collaboration avec les Régies Régionales de la Santé et des Services
sociaux de Montréal Centre, Outaouais et Québec ainsi que trois organismes
communautaires : Maison Jean Lapointe, Centre d'aide 24/7 et Ressource
Génésis Charlevoix inc.

Loteries vidéo

Acces aux mineurs interdit, les appareils étant placés dans les bars,
brasseries et tavernes.

Le parc fut limité & 15 300 appareils dés I'implantation des appareils de loterie
video et a été réduit depuis a 14 007 appareils. |l passera a 13 570 appareils a
la suite du réaménagement prévu au plan de développement 2004-2007 de
Loto-Québec. Le nombre de site sera réduit a 2 521 sites.

Aucun crédit n'est permis.

Programme de sensibilisation au jeu excessif donné aux détenteurs de licence
d’appareils de loterie vidéo (tenanciers de bars et tavernes) en collaboration
avec le Centre québécois d'excellence pour la prévention et le traitement du
jeu.

Des dispositifs installés sur les appareils offrent des mesures de jeu
responsable ; .

* Laprésence d’'une horloge permanente sur tous les écrans de jeu.

*  L'obligation pour le joueur d'indiquer une durée de jeu (15, 30, 45 ou 60
minutes) avant chaque session.

» Laffichage des crédits en dollars.

* Un module explicatif sur le hasard, intégré a l'appareil et accessible en
tout temps pour consultation. '

= Un boitier de couleur noire plutét que chrome, ce qui réduit I'attrait visuel
de I'appareil.

* Une mise en garde tel que « Avant de tout miser... » et la mention de la
ligne 1 866 SOS-JEUX dans la partie supérieure de I'appareil. Taux de
retour moyen de ['appareil indiqué dans sa partie inférieure.

* La réduction du nombre de jeux disponibies, de 23 & 10, avec un
maximum de cinq par type d'appareil.

. L'impossibilité pour le joueur d’arréter les rouleaux de jeux en touchant a
I'écran.

*  Mise maximale 2,50 $ et gros lot maximal de 500 $.
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* La réduction de l'insertion maximale par session de jeu est passée de
100 a 60 dollars.

» La désactivation automatique des appareils en dehors des heures
d’ouverture autorisées.

Des dépliants portant sur les loteries vidéo et le hasard sont installés a
proximité de tous les appareils.

Fondation Mise sur toi

Coordination d’'un service de premiére ligne d'urgence pour personnes en
détresse (casinos et siége social) et transfert vers les ressources appropriées.

Développement et diffusion d’outils de prévention et d'information.
Membre du Comité de travail de recherche sur le jeu pathologique institué par

-le ministere de la Santé et des services sociaux.

Membre du Canadian Partnership Gambling Council;



I S G B S A S R (S AU S A A SR B GRS D SN [ U R SONS N N SN O R SN R SN R S R S

Profil des établissements au 31 mars 2003

, , Lavavuugé:::::;n:amu diore Réglon2-Monteéal’ b ,,_h':z%';’.‘ 3 Appalaches | 168100 4 - MauricielBols-Francs Réglon 5 - Estrle Réfl’_';’:_ga"f:g:::“y’
. EtablL'd = : ; - B - "
Nombre o Nombre | " Nombre . Nombre . . Nombre Y Nombre ,
d'établissemnents Nombre d ALV_‘ d'établissements Nombrefl ALY L' vetablissements Nor-nbrqdlA»LVN' d‘étab,ij;sqmerits'_ :Nombre d ALV d'établissements Nf)mbr:a dALY | yeraplissements | Nomore d ALY
1 ALV 17 17 23 23 71 7 30 30 26 26 37 37
2 ALV 60 116 51 102 81 162 66 132 38 76 50 100
3 ALV 49 147 53 159 70 210 48 144 42 126 29 87
4 ALV 55 220 75 300 39 156 47 188 26 104 20 80
5 ALV 149 735 360 1795 121 605 7 355 56 280 61 305
6 ALV 1 6 5 30 3 18 0 1 6 2 12
7 ALV 4 28 7 49 3 21 0 1 7 2 14
8 ALV 6 48 7 56 3 24 1 8 5 40 1 8
9 ALV 8 72 10 90 2 18 0 3 27 4 36
10 ALV 51 490 88 880 18 180 8 80 18 180 9 90
11 ALV 0 1 JAl 0 0 0 [}
14 ALV 1 14 0 1 14 0 0 0
15 ALV 10 150 16 240 5 75 1 15 1 15 2 30
19 ALV 1 19 2 38 0 0 0 0
20 ALV 1 20 2 40 1 20 1 20 2 40 4]
22 ALV [s] 1 22 0 0 0 0
25 ALV 0 2 50 0 0 0 0
30 ALV 0 1 30 0 0 0 Q
35 ALV 2 70 0 1 35 0 0 0
45 ALV 1 45 0 0 0 4] 0
Total sans
hippo. 416 2197 704 3915 419 1609 273 972 219 927 217 799
Hippo. Trois-Rividres] 65 ALV 0 0 0 1 65 0 g
Hippo. Aylmer§y 65 ALV 0 0 0 0 0 0
Hippo. Québecy 100 ALV 0 0 1 100 0 0 0
Hippo. Montréal] 200 ALV 0 1 200 0 0 0 0
Total ; 3 2 197 705 [ 695 4115 420 |4745 1709 274 |- 292." 1037 219 |: @561 927 217 [i:240% 799
. 9 GE . T - - P "3 T . = —
u ‘R?f‘lon 7 - Bas Saint- Asmmz_égl?n 8- - . Réglon:9 - Montérégle :  Réglon10 - Outaouals Total province .
Etabll a . - = - = - - - — - . =
- B Nombre Ay g Nombre s . . Nombre . . Nombre - < Nombre - il
. d'établissements, Nombre ‘?A'-V'. d'établissements -Nombre ALV d'établissements Nombr? d_A!_V d'établissements ‘Nombre“d ALV__ d'établissements qubte C_I.ALV
1 ALV 42 41 23 23 36 36 26 26 331 330
2 ALV 37 74 21 42 67 134 32 64 503 1002
3 ALV 34 102 10 30 80 237 19 57 434 1299
4 ALV 15 60 19 76 40 160 18 72 354 1416
6 ALV 37 186 16 230 113 6566 64 320 1078 5375
8 ALV 0 0 1 6 2 12 15 90
7 ALV 0 Q 7 49 0 24 168
8 ALV 1 8 1 8 9 72 3 24 37 296
9 ALV 1 9 0 3 27 1 9 32 288
10 ALV 4 40 5 50 35 350 13 130 249 2470
i1 ALV 0 0 0 0 1 11
12 ALV 0 0 1 12 0 1 12
13 ALV 0 1 13 0 0 1 13
14 ALV 0 0 1 14 0 3 42
15 ALV 0 0 3 45 0 38 570
19 ALV 0 0 0 0 3 57
20 ALV 0 0 2 40 4] 9 180
22 ALV 0 0 0 0 1 22
25 ALV 0 0 0 1] 2 50
30 ALV 0 0 0 0 1 30
35 ALV 0 [} 0 0 3 105
45 ALV [} [} 0 0 1 45 R
Total sans i =
hippo. 17 519 126 472 398 1747 178 714 3121 13 871
Hippo. Trois-Rivieres} 65 ALV 0 0 [¢] 0 1 65 Hippo. Trois-Rividres .
Hippo. Aylmerf 65 ALV 0 0 0 1 65 1 65 Hippo. Aylmer ;
Hippo. Québec] 100 ALV 0 0 0 0 1 100 Hippo. Québec
Hippo. Montréall 200 ALV 0 0 0 0 1 200 Hippo. Montréal
Total:| 171 Ja176:% 519 126 [-x184.:: 472 308 |68 1747 179 [.-220%:+ 779 3125 |+3:663. 14301 __}5 NomBis de§llession s " ‘
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Confidentiel Profil des établissements au 31 mars 2004
b "Réglion 1-. . o R . Réglon3- ° .~ - - T T e ' 7 " Région 6 - Saguenay/
. ot LavaVLaureigtldesli.anaudlére Région 2 -_Montréal g ouébechhaudlérelAppalaches]mg''on 4- Maqucle/Bol&Francgfl. - Rég[on § - Estrle . .Lac-Saint-Jean
tabl. & i B ] - . - - \ j . } -
(B "~ “Nombre ol Nombres > . Nombre ool Nombre Ay |- Nombre ~ Nombre 6 AL
o d'établissements Nombre d'ALV d'établissements !\lombre dA;LV} d'établissements Nombre dALV d'établissements Nomb‘re -(-’,,ALV_ fd'établisser;nents ;_!\lorn‘bre_‘dALV d‘établissements f.\lomt{r? dALY
1 ALV 11 11 15 15 A 34 27 27 11 1 23 23
2 ALV 32 64 31 62 59 118 33 66 29 58 40 80
3 ALV 29 87 19 57 58 174 39 117 35 105 25 75
4 ALV 19 76 13 52 : 41 164 37 148 18 72 14 56
5 ALV 209 1045 456 2280 141 705 85 425 65 325 66 330
[3] ALV 1 6 0 4 24 0 0 0
7 ALV 0 2 14 0 0 1 7 3 21
8 ALV 1 8 2 16 0 0 3 24 1 8
9 ALV o] 0 0 0 1 9 2 18
10 ALV 67 670 113 1130 23 230 9 90 20 200 10 100
15§ ALV 11 165 16 240 6 90 1 15 1 15 2 30
19 ALV 0 2 38 0 0 0 0
20 ALV 2 40 2 40 1 20 1 20 2 40
22 ALV 0 1 22 0 0 0 0
25 ALV 0 1 25 0 0 0 0
30 ALV 0 1 30 0 0 0 0
35 ALV 2 70 0 1 35 0 0 0
45 ALV 1 45 0 0 0 0 0
Total sans
hippo. 385 2 287 674 4021 368 1594 232 908 186 866 186 741
Hippo. Trois-Rividres] 65 ALV 0 0 0 1 65 0 0
Hippo. Aylmer] 65 ALV 0 0 0 0 0 0
Hippo. Québec] 100 ALV 0 0 1 100 0 0 0
Hippo. Montréal] 200 ALV 0 1 200 0 0 0 0
Total :§ 385 J: 502 2 287 675 | 888% 4221 369 | 421 1694 233 [-7253% 973 186 (> 22} " 866 186 [+ 207: 741
- ~ e T et — - - - - - — — -
. B Rizt’:’:”: ::b::::t Abitlblll?réég::l):czrmrigu; S b Réglop 9.- Montérégle ‘ Région 10 - Outaouais Total province™ = . .
Etabil. & Nombre * Nombre 1 Nombre oo F . Nombres | - . Nombre |- :
~+ . | détablissements Nombre.d'ALY d'établissemerits ;Nombre d'ALY d'établissements Nombre d'A 'fuv d'établlssements Non?yfe'?AlTY d'établissements ‘NPmbEec_’ALY,
i ALV 36 36 10 10 26 26 21 21 214 214
2 ALV 28 56 11 22 55 110 18 36 336 672
3 ALV 27 81 13 39 61 183 14 42 320 960
4 ALV 15 60 14 56 26 104 10 40 207 828
5 ALV 37 185 52 260 143 715 84 420 1338 6 690
6 ALV 0 0 1 6 1 6 7 42
7 ALV 1 7 0 2 14 2 14 1 77
8 ALV 0 0 3 24 1 8 1 88
9 ALV 1 9 1 9 3 27 0 8 72
10 ALV 40 6 60 47 470 15 150 314 3140
15 ALV 0 0 4 60 0 41 615
19 ALV 0 0 0 0 2 38
20 ALV 0 0 2 40 0 10 200
22 ALV 0 0 0 0 1 22
25 ALV 0 0 0 0 1 25
30 ALV 0 0 0 0 1 30
35 ALV 0 0 0 0 3 105
45 ALV 0 0 0 4] 1 45
Total sans
hippo. 149 474 107 456 373 1779 166 737 2826 13 863
Hippo. Trois-Riviéres] 65 ALV 0 0 0 0 1 65 Hippo. Trois-Rividres
Hippo. Ayimer] 65 ALV 0 0 0 1 65 1 65 Hippo. Aylmer
Hippo. Québec} 100 ALV 0 0 0 0 1 100 Hippo. Québec
Hippo. Montréalf 200 ALV 0 0 0 0 1 200 Hippo. Montréal
Total:] 149 [3-155°" 474 456 373 [baidasy 1779 167 [tza90: 802 2830 [38:362¢ 14 293 ~Hombre dergifes e ~1a5a

Direction marketing de la SLVQ
Mis & jour 14 avril 2005 P:\CORPO\CrepeaI\Etude de crédits 2005-2006\Tableau étab. (hippo).xis2004-03-31 (hippo)




Confidentiel Profil des établissements au 31 mars 2005
IE ~ . Réglon 1.-~ S - S EE "Région3- 7 - .} . K i R Région 6 - Saguenay/
¢ LavallLaureérgldele‘anaudléré | - Reéglon 2- Montréal Québec/Chaudié dA}palachésIBt?gion 4- MaurlpielBo{g—Francsl: = ' -Réglon 5™ Esttle ’ Lac-Saint-Jean
tabl. & " i j 7 T g "
) Nombre - . Nombre . . Nombre - s ~ "Nombre Doa . Nombre , Nombre \
. | d'etablissements’ Nombre ALY d'établissements Nombre .dALY d'établlsser’g'enmj Nombre d ?LV d'établissements thmb;rg dALY d'établissements rfori\bre dALY d‘établissefhent_'s " r?fombre d /,\LV
1 ALV ] 9 15 15 32 32 26 26 10 10 21 21
2 ALV 30 60 28 56 56 112 3 62 23 46 35 70
3 ALV 28 84 17 51 56 168 36 108 35 105 23 69
4 ALV 19 76 13 52 38 152 35 140 16 64 14 56
5 ALV 205 1025 451 2255 137 685 86 430 66 330 66 330
6 ALV 1 6 0 4 24 0 0 0
7 ALV 0 3 21 0 0 1 7 3 21
8 ALV 1 8 2 16 1 z 0 3 24 1 8
9 ALV 0 0 0 0 1 9 2 18
10 ALV 67 670 110 1100 23 230 9 90 19 190 10 100
15 ALV 11 165 16 240 5 75 1 15 2 30 2 30
19 ALV 0 1 19 0 0 0 0
20 ALV 2 40 3 60 1 20 1 20 1 20 4]
22 ALV 0 1 22 0 0 0 0
25 ALV 0 1 25 0 0 0 0
30 ALV 0 1 30 0 0 0 0
35 ALV 2 70 0 1 35 0 0 0
45 ALV 1 45 0 0 0 0 0
Total sans
hippo. 376 2258 662 3962 354 1541 225 891 177 835 177 723
Hippo. Trois-Rivieres] 65 ALV 0 0 0 1 65 0 0
Hippo. Aylmer] 65 ALV 0 0 0 0 0 0
Hippo. Québec] 100 ALV 0 0 1 100 0 0 0
Hippo. Montréalf 200 ALV 0 1 200 0 0 0 0
Total ;] 376 [+ 993+ 2 258 663 |:"-844": 4162 355 |.::406% 1641 226 [::244°. 956 177 |- 208 N 835 177 |97 723
. Etabll, & .Bﬁt:r::';g:m:t- b Abltib;?;\?:csa;lnaﬁe . Région 9-Montérégle .| o FRégion 10 ‘Outaouais | - Total province
1 abil. a. A . A g - N - T T
. Nombre \ Nombre | . ; Cin ' Nombre - a1 7l - Nombre: o .10 Nombre : Carag
 d'établissements ‘N°’T‘b'° ‘dALV‘ d?établigsémgn;s T‘?m;bre dALY d'établisserents Nombre f’ALV d'établissements hf?m_t;fe dALY d'étabiissements _Ng?wbre dALY
1 ALV kL 34 10 10 25 25 19 19 201 201
2 ALV 27 54 11 22 52 104 16 32 309 618
3 ALV 27 81 13 39 58 174 14 42 307 921
4 ALV 15 60 14 56 25 100 8 32 197 788
5 ALV 37 185 51 255 140 700 83 415 1322 6610
6 ALV 0 0 0 1 6 6 36
7 ALV 1 7 0 2 14 2 14 12 84
8 ALV 0 0 3 24 1 8 12 96
9 ALV 1 9 1 9 3 27 0 8 72
10 ALV 40 6 60 46 460 15 150 309 3090
15 ALV 0 0 4 60 0 41 615
19 ALV 0 0 0 0 1 19
20 ALV 0 0 2 40 0 10 200
22 ALV 0 0 0 0 1 22
25 ALV 0 0 0 0 1 25
30 ALV 0 0 0 0 1 30
35 ALV 0 0 0 0 3 105
45 ALV 0 0 0 0 1 45
Total sans
hippo. 146 470 106 451 360 1728 159 718 2742 13 577
Hippo. Trois-Riviéres] 65 ALV 0 0 0 0 1 65 Hippo. Trois-Riviéres
Hippo. Aylmer] 65 ALV 0 0 0 1 65 1 65 Hippo. Aylmer
Hippo. Québec} 100 ALV 0 0 0 0 1 100 Hippo. Québec
Hippo. Montréal] 200 ALV 0 0 0 0 1 200 Hippo. Montréal
Totat ;] 146 [:.152x 470 451 360 |%:428s 1728 783 2746 |3 2622 14 007 ENGTErede sifest T

Direction marketing de a SLVQ
Mis & jour 14 avril 2005 P:\CORPO\Crepeal\Etude de crédits 2005-2006\Tableau étab. (hippo).xis2005-03-31 (hippo)
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PREvVISIONS 2005-2006

Loto-Québec annongait, le 6 mai dernier, dans le cadre de son plan de
développement 2004-2007, son intention de reconfigurer le réseau des appareils
de loterie vidéo (ALV) de maniére a réduire leur accessibilité et de les regrouper
dans des zones ou la dynamique sociale n’est pas fragilisée.

Le gouvernement a approuvé le 17 novembre 2004 le plan en ce qui a trait au
réaménagement du parc d‘appareils de loteries vidéo.

Le plan prévoit que tous les appareils dans les sites comptant de 1 a 4 ALV des
zones ci-aprés identifiées seront retirés :

> Les secteurs oU le revenu moyen des ménages est inférieur a 50 000 $ (tel qu’établi
par le recensement 2001 de Statistique Canada) et ol le ratio d’ALV (tel qu’établi en
novembre 2003) est supérieur a deux par 1 000 habitants;

> Les quatre agglomérations les plus populeuses qui sont Montréal, Québec, Longueuil
et Laval.

Les propriétaires visés ont droit & une compensation financiére correspondant a
la commission des douze mois précédant le retrait des appareils. Ils ont regu une
lettre les informant que leurs ALV seront retirés a une date qui ne peut étre avant
le 25 novembre 2005 et des modalités de la compensation.

Le nombre de sites de type bar et brasserie abritant des ALV, baisserait de 1 142
et le nombre d’ALV dans ce réseau diminuerait de 2 500 (1 810 appareils retirés
obligatoirement et 690 par I'attrition naturelle).

Le plan de développement 2004-2007 propose la création de 5 salons de jeux. Le
plan de réaménagement du réseau des ALV permettrait d'y placer 1770 des
appareils ainsi récupérés, auxquels seraient ajoutés les 430 déja dans les
hippodromes pour un total de 2,200 ALV.

En tenant compte des 1 770 appareils replacés dans le réseau de salon de jeux,
le nombre total d’ALV a travers le Québec passerait de 14 300 a 13 570, soit une
diminution de 730 appareils. '

Les salons de jeux seraient situés a la périphérie des zones a haute densité urbaine
ou dans des zones a densité touristiques.
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Les zones identifiées sont la Couronne Nord de Montréal, Québec, Trois-Riviéres,

Sherbrooke et Mont-Tremblant.

Le regroupement proposé permettra ;

>
>

vV V.V V

un sulvi plus rigoureux du respect de la réglementation;

un meilleur « filtrage » de la clientéle (que ce soit pour I'age, I'autoexclusion, le code
vestimentaire, etc.);

une visibilité moindre et une accessibilité réduite aux non joueurs;

aucun programme de fidélisation;

des heures d’ouverture moindres que dans {e réseau des bars; et

I'interdiction d‘alcool dans les aires de jeu;



Question 13 :

Ftudes ou mandats confiés 4 propos de I’impact des différents jeux de hasard
sur ’évolution du jeu pathologique depuis 2004

Loto-Québec n’a demandé aucune étude ou confié¢ aucun mandat concernant
I’impact des différents jeux de hasard sur I’évolution du jeu pathologique
compte tenu que toutes les activités reliées a la recherche concernant ce sujet
sont assurées par le ministére de la Santé et des Services sociaux depuis le
mois de mai 2001.




