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 INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 1 
Indiquez la somme dépensée pour 2011-2012 et 2012-2013 (et prévisions 
pour 2013-2014) par votre ministère/organisme pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Précisez s’il s’agit d’achat de logiciels, de 
matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ) 

Réponse  
 

 

 

 Acquisitions 

2011-2012 2012-2013 

(12 mois) (8 mois) 

($) ($) 

      

Matériel informatique 487 734 42 343 

Logiciels 98 600 83 649 

Développement informatique externe 176 913 211 736 

Développement informatique interne 477 551 359 411 

Total 1 240 798 697 139 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 2  Nombre de missions commerciales menées en 2012-2013 en précisant le lieu, la durée, le nombre et le nom des employé du MDEIE et d’Investissement Québec qui ont participé à ces 
missions, le coût de la mission pour le gouvernement et IQ, nombre d’entreprises participantes et résultats quantifiables obtenus. 

Réponse : 

 

 

Le tableau suivant présente les missions auxquelles Investissement Québec a participé.  Les entreprises participantes ainsi que le nom des employés du MDEIE ne sont pas 
présentés car cette information n’est disponible qu’au MDEIE.  
 

Nom de l'événement Début Fin Employés IQ Pays 

 
Participation du premier ministre 

ou des ministres 
 

Coûts $ CAN 
Employés IQ 
seulement 

Mission du Premier Ministre  
Plan Nord 
Brésil 

2012-04-09 2012-04-13 Luc Carignan 

Jacques Daoust 

Brésil Jean Charest et Sam Hamad  

21 174$  

 
BIO 2012 International Convention 
Boston 

2012-06-18 2012-06-21 Naima Abbadi 
André Tremblay 
Stéphanie Murphy 
Diane Boisvert 
Éric Dequenne 
 

États-Unis 
 

Sam Hamad et Yves Bolduc  
 

18 397$                     

Salon international de l’aéronautique de Farnborough 
Royaume Uni 
 
Accompagnement de la délégation du ministre Sam Hamad 
 

2012-07-09 2012-07-13 David McFarlane 
Linda Houle 
Yves Grimard 
Jacques Daoust 
Xavier Kato 
 

Royaume-Uni 
 

 

Sam Hamad  
 

18 756$  
 

Haut-commissariat canadien et délégation du Québec à Londres 

Atelier sur l’industrie minière québécoise et rencontres avec des entreprises 

Londres 

 

2012-07-30 2012-07-31 David McFarlane 

Denis Williams 

Royaume-Uni -  

7 233$ 

Mission en Inde 
Promotion de WCIT (Congrès mondial sur les technologies de l’information /  
World Congress on Information Technology) et C200 

2012-08-20 2012-08-30 Mitali Bandekar 

André Petitclerc 
 

Inde -  

14 666$  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 2  Suite 

Réponse : 
 

Nom de l'événement Début Fin Employés IQ Pays 

 
Participation du premier ministre 

ou des ministres 
 

Coûts $ CAN 
Employés IQ 
seulement 

Mission 50e Anniversaire de la délégation de Londres et rencontres d’entreprises 2012-10-03 2012-10-05 David McFarlane 
Jacques Daoust 

Royaume-Uni Alexandre Cloutier, ministre délégué 
aux affaires intergouvernementales 
canadiennes  

  

17 440$  

Mission de la Première Ministre et de M. Daoust sur Paris 
 
Petit déjeuner au MEDEF (Mouvement des entreprises de France) avec la Première 
ministre Mme Pauline Marois et Jacques Daoust 

2012-10-15 2012-10-17 Linda Houle 
Hugo T. Lacroix 

Jacques Daoust 

Paris Pauline Marois  

7 202$  

Mission China Mining 2012 
Plan Nord 

2012-11-03 2012-11-06 Haiqing Jiang 
 

Chine   

6 540$ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers de 

 l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

12 
Copie des études, analyses, recherches, sondages, scénarios ou projections 
concernant l’impact sur l’économie du Québec des solutions financières 
et/ou programmes d’IQ et du MDEIE réalisés en 2012-2013. 

Réponse  
 

Rentabilité économique des interventions de la Société 
 
Investissement Québec évalue chaque année les retombées économiques des 
projets qu’elle finance et de son portefeuille1. La méthodologie utilisée repose sur 
des simulations effectuées par l’Institut de la Statistique du Québec (ISQ) qui, à 
l’aide de son modèle intersectoriel québécois, reproduit d’une façon simplifiée le 
fonctionnement de l’économie québécoise. Les retombées économiques, soit les 
recettes fiscales et parafiscales du gouvernement du Québec sont présentées par 
produit. 
 
Les retombées économiques pour les interventions financières d’Investissement 
Québec en 2012-2013 ne seront disponibles qu’après la fin de l’exercice 2012-2013.  
Ainsi, le tableau suivant présente les retombées économiques pour 2011-2012.  
 

Projets Portefeuille Projets Portefeuille

Financement UNIQ 14,1 354,0 22,4 554,3 943,5

Investissement 53,6 396,2 82,9 542,6 1 075,4

IMPLIQ 7,9 47,4 14,6 83,5 153,4
Immigrants investisseurs 20,6 348,8 35,3 606,1 1 010,8
Total(1)

96,2 1 025,4 155,2 1 592,5 2 869,3

IQ - Retombées économiques par produit financier

2011-2012

(1) Une même entreprise peut bénéficier de plus d'une intervention financière et ainsi être comptabilisée dans plus d'un programme. Pour cette raison, le total de 

certaines colonnes ne correspond pas à la somme des montants inscrits.

Produit financier
Recettes parafiscales (M$)

TOTAL (M$)

Source : Gouvernement du Québec, Investissement Québec (2012), réalisé à l'aide du Modèle intersectoriel du Québec, propriété de l'Institut de la Statistique du 

Québec.

Recettes fiscales (M$)

 

                                                 
1 Y compris les entreprises financées depuis 1988 et dont le dossier est encore administré par la Société. Compte tenu du 

délai de production des états financiers des entreprises, les évaluations portent sur les données disponibles lors d’une période 

limitée de collecte d’informations. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

 de l’Opposition officielle Étude des crédits 2012-2013 

Q uestion 

31 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2011 ou 2012 : postes occupés, rémunération détaillée 
(rémunération fixe et variable, primes de départ et des prestations de retraite) 
et avantages sociaux. 

Réponse  
 

 Membres du comité de direction,  2011-2012 
Postes occupés 

 

NOM PRÉNOM TITRE DES EMPLOIS 

Daoust Jacques Président et chef de la direction 

B. Lafrenière Pierre Premier vice-président au financement des comptes 
majeurs et aux mandats 

Lafrance Yves Vice-président principal aux financements mandataires 

Séguin Luc Vice-président principal au développement des affaires, 
comptes majeurs 

Bourque Yves Vice-président principal au soutien et au suivi des 
investissements 

Pinsonnault Sylvie Vice-présidente aux fonds d’investissement, à 
l’immigration d’affaires et aux mesures fiscales 

Teasdale Robert Vice-président principal au financement commercial et au 
développement régional 

Malo Chantal Vice-présidente principale aux affaires internationales 

Guitard Michel Vice-président principal aux communications, aux 
affaires publiques et au développement durable 

Morin Louise Vice-présidente principale aux affaires internationales 

Carrier Jean-Jacques Vice-président principal et chef de la direction financière 
et de la gestion des risques 

Gilbert Renaud Vice-président aux finances 

Paquet Marc Vice-président aux affaires juridiques et secrétaire de la 
Société 

Chagnon Sylvie Vice-présidente au crédit et à la gestion des risques 

Lessard Christian Vice-président aux ressources humaines et 
informationnelles 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

 de l’Opposition officielle Étude des crédits 2012-2013 

Q uestion 

31 
Suite 

Réponse : 
 

 

Salaire ($)
Rémunération
variable (a) ($)

Autres formes 
de rémunération (b)  

($)

TOTAL 
($)

Jacques Daoust

Président et chef de la direction 375 000 $ 18 750  $                  8 943  $                    402 693  $                    

Jean-Jacques Carrier (c)

Vice-président principal  et chef de la direction 
financière et de la gestion des risques 265 000 $ 69 377  $                  26 807  $                  361 184  $                    

Yves Bourque (c)

Vice-président principal au soutien et au suivi 
des investissements 237 000 $ 69 604  $                  30 119  $                  336 723  $                    

Pierre B. Lafrenière

Premier Vice-président - Financement des 
comptes majeurs et mandats 265 000 $ 41 167  $                  27 835  $                  334 002  $                    

Luc Séguin (c)

Vice-président principal  au développement des 
affaires, comptes majeurs 237 000 $ 68 223  $                  26 479  $                  331 702  $                    
(a)  Versée en 2011-2012.
(b)  Y compris le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurance collective payée par Investissement Québec.

Rémunération des cinq dirigeants les mieux rémunérés d'Investissement 

Québec, 2011-2012

(c)  La rémunération variable inscrite pour cette personne  représente le paiement effectué en 2011-2012 couvrant 15 mois (12 mois en 
         2010 et 3 mois jusqu'au 31 mars 2011) à la suite de la fusion de la SGF avec IQ.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

 de l’Opposition officielle Étude des crédits 2012-2013 

Q uestion 

31 
Suite 

Réponse : 
 

 

 

 Membres du comité de direction au 30 novembre 2012 
Postes occupés 

 

NOM PRÉNOM TITRE DES EMPLOIS 

Daoust Jacques Président et chef de la direction 

B. Lafrenière Pierre Premier vice-président au financement des comptes 
majeurs et aux mandats 

Lafrance Yves Vice-président principal aux financements mandataires 

Séguin Luc Vice-président principal au développement des affaires, 
comptes majeurs 

Bourque Yves Vice-président principal au soutien et au suivi des 
investissements 

Pinsonnault Sylvie Vice-présidente aux fonds d’investissement, à 
l’immigration d’affaires et aux mesures fiscales 

Teasdale Robert Vice-président principal au financement commercial et au 
développement régional 

Monette Pascal Vice-président aux communications et au marketing 

Malo Chantal Vice-présidente principale aux affaires internationales 

Carrier Jean-Jacques Vice-président principal et chef de la direction financière 
et de la gestion des risques 

Gilbert Renaud Vice-président aux finances 

Paquet Marc Vice-président aux affaires juridiques et secrétaire de la 
Société 

Perryman Michèle Vice-présidente principale aux ressources humaines 

Chagnon Sylvie Vice-présidente au crédit et à la gestion des risques 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

 de l’Opposition officielle Étude des crédits 2012-2013 

Q uestion 

31 
Suite 

Réponse : 
 

 

Nom Prénom

Salaire au 30 

novembre 2012

Rémunération 

variable

Autres formes 

de 

rémunération TOTAUX

Daoust Jacques 261 565 $ 18 750 $ 1     8 420 $ 288 735 $

Carrier Jean-Jacques 185 409 $ 53 000 $ 1     22 568 $ 260 977 $

B. Lafrenière Pierre 185 409 $ 53 000 $ 1     20 848 $ 259 257 $

Bourque Yves 166 864 $ 47 400 $ 1     23 867 $ 238 131 $

Séguin Luc 166 864 $ 47 400 $ 1     19 195 $ 233 459 $

1                                        

La rémunération figurant dans ce tableau respecte les dispositions de la loi 100.

Rémunération des cinq dirigeant les mieux rémunérés d'Investissement Québec

Le 30 novembre 2012

La rémunération variable inscrite représente le paiement effectué en 2012, soit pour une 
période de 12 mois terminée le 31 mars 2012.

En vertu de la loi de la gouvernance des sociétés d'État, le tableau suivant présente la liste des cinq 
dirigeants les mieux rémunérés.

 
 

 
Les membres de la haute direction ne bénéficient pas d’indemnités de départ fixées à l’avance.  Lors 
d’un départ donnant lieu à une indemnité, celle-ci est fixée en tenant compte des faits et de la 
jurisprudence applicable. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

32 
Pour les membres de la direction, indicateurs utilisés pour fixer le niveau de 
la rémunération variable. 

Réponse  
 

 
Investissement Québec 

 
Objectifs de performance 2012-2013 

 
 

Objectifs Pondération 

Rentabilité 

 Résultat net de 56 M$ 

40% 

Croissance du portefeuille 

 Montants autorisés :  700 M$ 

 Montants déboursés :  400 M$ 

30% 

Objectifs individuels 

 Établis en fonction des objectifs et 
orientations du plan d’action 2012-
2013 

30% 

TOTAL 100% 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2013-2014 

Question 

33 
Montant total des interventions d’IQ en 2012-2013, ventiler la somme par 
région.  Prévisions pour 2013-2014. 

Réponse  
 

 

Total des interventions en 2012-2013 

 

Voir tableau 1 en annexe. 
 
 
Prévisions 2013-2014 
 
Investissement Québec compte 17 bureaux répartis dans l’ensemble du territoire, ce qui lui 
permet de contribuer au développement économique de chacune des régions du Québec. 
La répartition régionale du financement qu’elle accorde aux entreprises est tributaire de 
l’activité économique au Québec. La Société ne se fixe donc pas d’objectif prévisionnel par 
région administrative. 
 
Tel que spécifié dans le plan stratégique 2011-2013 d’Investissement Québec, la Société a 
comme cible d’autoriser 700 M$ annuellement. 
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Tableau 1

Montants autorisés ($)

2012-2013                                                                       

(8 mois)

01 - Bas-Saint-Laurent 22 857 095

02 - Saguenay-Lac Saint-Jean 19 741 794

03 - Capitale-Nationale 26 152 121

04 - Mauricie 7 627 460

05 - Estrie 17 120 964

06 - Montréal 197 437 677

07 - Outaouais 11 183 775

08 - Abitibi-Témiscamingue 20 195 655

09 - Côte-Nord 21 426 875

10 - Nord-du-Québec 7 893 850

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 13 803 200

12 - Chaudière-Appalaches 27 902 481

13 - Laval 17 755 342

14 - Lanaudière 19 072 923

15 - Laurentides 25 888 159

16 - Montérégie 92 195 566

17 - Centre-du-Québec 22 287 059

Fonds d'investissement 1 32 720 000

Total 603 261 996

RÉGION ADMINISTRATIVE

(1) Cette information n'est pas disponible par région administrative.

Investissement Québec                        

 Interventions autorisées par région administrative                                                            
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

34 

En 2012-2013, pour chacune des solutions financières d’IQ (et/ou 
programmes) 

a) nombre de demandes 
b) nombre de demandes acceptées 
c) liste des entreprises aidées 
d) montants octroyés 
e) investissements totaux générés 
f) taux d’intérêts moyen 
g) nombre d’emplois créés ou à créer 
h) répartition par région 
i) date de réception de la demande d’aide financière par le ministère 
j) date d’autorisation de la demande d’aide financière par le ministère 
k) montant de l’aide financière 
l) Nombre d’emplois créés 
m) Nombre d’emplois existants 

Réponse  
 

A noter qu’Investissement Québec offre des produits financiers et non des 
programmes et ce, depuis le 1er avril 2011. 
 
Taux d’intérêt moyen des solutions financières d’IQ 
 
Les prêts octroyés par IQ sont généralement consentis au taux variable de la Société et 
majorés d’un pourcentage pour tenir compte du risque. 
 
Voir tableaux en annexe. 
 
Tableau 1 – Résultats par région administrative 
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Tableau 1

Financement Projets
(1)(2)

01 - Bas-Saint-Laurent 48 22 857 095 82 998 511 591

02 - Saguenay-Lac Saint-Jean 59 19 741 794 50 398 555 142

03 - Capitale-Nationale 62 26 152 121 100 835 247 325

04 - Mauricie 27 7 627 460 21 678 040 178

05 - Estrie 47 17 120 964 54 140 472 352

06 - Montréal 236 197 437 677 998 017 075 1 789

07 - Outaouais 36 11 183 775 43 210 176 86

08 - Abitibi-Témiscamingue 13 20 195 655 133 213 102 48

09 - Côte-Nord 14 21 426 875 54 986 000 1 128

10 - Nord-du-Québec  6 7 893 850 28 610 700 101

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 10 13 803 200 38 015 132 353

12 - Chaudière-Appalaches 77 27 902 481 132 298 207 504

13 - Laval 51 17 755 342 45 449 152 124

14 - Lanaudière 46 19 072 923 41 991 042 120

15 - Laurentides 61 25 888 159 78 573 126 148

16 - Montérégie 171 92 195 566 298 972 176 1 130

17 - Centre-du-Québec 74 22 287 059 78 721 281 204

Fonds d'investissement (4)
s.o. 32 720 000 s.o. s.o.

Total 1 038 603 261 996 2 282 107 994 7 323

Liste des entreprises

Nouveaux emplois 

déclarés et sauvegardés 
(1) ( 2) ( 3)

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats.

(1)
 Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période maximale de trois ans.

(2) 
Dans le cas d'un projet financé sur plusieurs années et afin d’éviter les doublons, la valeur des projets ou de création et sauvegarde d'emplois est nulle ou 

réduite si elle avait été comptabilisée antérieurement.

(3) 
Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du projet de l’entreprise, généralement 

dans un délai maximal de 24 mois.

Résultats par région administrative

Période du 1
er

 avril 2012 au 30 novembre 2012 

RÉGION ADMINISTRATIVE
Nombre d'interventions 

financières

VALEUR ($) 

(4) 
La valeur du financement des fonds d'investissement représente le montant décaissé par IQ vers les fonds du 1er avril au 30 septembre 2012.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

35 

État de situation complet et à jour pour chacune des solutions financières 
(et/ou programmes) d’IQ 

 

Réponse  
 

Voir tableau en annexe. 
 
Tableau 1 : Résultats par produit financier 
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Tableau 1
À noter qu'Investissement Québec offre des produits financiers et non des programmes et ce, depuis le 1er avril 2011

Financement Projets 
(1)(2)

Financement PME 5 1 267 275 2 330 146 5

Financement UNIQ 587 325 234 333 811 080 915 2 391

Crédit d'impôt 165 54 754 128 195 480 088 1 576

Financement IMPLIQ et  Entrepreneuriat collectif 54 23 440 797 87 368 780 410

Immigrants Investisseurs 215 27 345 463 343 148 065 2 331

Investissements 12 138 500 000 842 700 000 610 (4)

Fonds d'investissement (5)
s.o. 32 720 000 s.o. s.o.

Total 1 038 603 261 996 2 282 107 994 7 323

Résultats par produit financier

Période du 1
er

 avril 2012 au 30 novembre 2012 

(3) 
Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du projet de l’entreprise, 

généralement dans un délai maximal de 24 mois.

(5) 
La valeur du financement des fonds d'investissement représente le montant décaissé par IQ vers les fonds du 1er avril au 30 septembre 2012.

(4) 
Pour certaines interventions sous forme d'investissement, le nombre d'emplois reste à préciser.

(1)
 Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période maximale de trois 

ans.

(2) 
Dans le cas d'un projet financé sur plusieurs années et afin d’éviter les doublons, la valeur des projets ou de création et sauvegarde d'emplois 

est nulle ou réduite si elle avait été comptabilisée antérieurement.

VALEUR ($)

Produit financier

Nombre 

d'interventions 

financières autorisées

Nouveaux emplois 

déclarés et sauvegardés 
(1) ( 2) (3)

20



INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

36 
Pour 2012-2013, provisions pour pertes associées à chaque programme en 
nominal et en pourcentage, préciser la part qui incombe au FDE et au 
gouvernement. 

Réponse  
 

Cette question ne s’applique pas à Investissement Québec.  Elle s’applique au FDE, 
voir réponse à la question 36 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

37 

Nombre total d’emplois créés en 2012-2013 et pour chacune des quatres 
années précédentes.  Ventiler les données par régions et par mois. 

 

Réponse  
 

Voir tableau en annexe. 
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Tableau 1

Nombre d'emplois créés et sauvegardés
 (1) 

2012-2013                                                                                                                                                          

(8 mois)

01 - Bas-Saint-Laurent 591

02 - Saguenay-Lac Saint-Jean 142

03 - Capitale-Nationale 325

04 - Mauricie 178

05 - Estrie 352

06 - Montréal 1 789

07 - Outaouais 86

08 - Abitibi-Témiscamingue 48

09 - Côte-Nord 1 128

10 - Nord-du-Québec 101

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 353

12 - Chaudière-Appalaches 504

13 - Laval 124

14 - Lanaudière 120

15 - Laurentides 148

16 - Montérégie 1 130

17 - Centre-du-Québec 204

Total général 7 323

RÉGION ADMINISTRATIVE

IQ - Nombre d'emplois créés et sauvegardés par région administrative

(1) 
Selon la planification fournie par les entreprises,  la création des emplois s'étale sur une période maximale de trois ans.  Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la 

réalisation du projet de l'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois. 

au 30 novembre 2012
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

38 

Pour 2012-2013, détailler par projet d’entreprises et par régions, les montants 
accordés en garanties de prêts, en prêts, en crédits d’impôt, en subventions, 
en exemptions d’intérêts ou autres par IQ.  Spécifier la date de réception de la 
demande de soutien financier, la date d’autorisation du soutien financier, le 
nombre d’emplois créés ou à créer par projet. 

Réponse  
 

Voir tableaux en annexe. 
 
Relativement aux montants autorisés en 2012-2013 par région administrative ainsi que le 
nombre d’emplois créés et sauvegardés, veuillez vous référer à la question 34, tableau 1. 
 
Tableau 1 : Délais moyens par produit financier 
 
Tableau 2 : Montants autorisés en 2012-2013 par produit financier. 
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Tableau 1 
 
 

Investissement Québec 
Délais moyens des dossiers de financement  

par produit financier 
au 30 novembre 2012  

 

Les données sur le délai de traitement comprennent les dossiers dont l’offre a été acceptée 
par l’entreprise au cours des 12 derniers mois. 
 

 

 

Délai de traitement des dossiers de financement 

(au 30 novembre 2012) 

 

 Produit financier 
De la réception de l'information 

complète à envoi de l'offre 
(en jours ouvrables) 

  

Financement UNIQ 24 

Financement de crédit d’impôt 33 

Financement IMPLIQ 31 

Immigrants investisseurs 7 

Délai moyen  22 
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Tableau 2

PRODUIT FINANCIER

Garantie 

d'engagement 

financier 

Garantie de prêt Prêt
Contribution financière 

non remboursable

Prêt direct 

participatif 
Débenture Équité Quasi-équité Dette  Total

Financement PME 125 000 1 142 275 1 267 275

Financement UNIQ 65 642 245 48 590 070 209 752 018 250 000 1 000 000 325 234 333

Crédit d'impôt 28 072 858 26 681 270 54 754 128

Financement IMPLIQ et Entrepreneuriat collectif 1 015 000 2 894 956 19 530 841 23 440 797

Immigrants Investisseurs 27 345 463 27 345 463

Investissement 61 000 000 60 500 000 17 000 000 138 500 000

Fonds d'investissement (1) 32 720 000 32 720 000

Total 66 782 245 80 700 159 255 964 129 27 345 463 250 000 1 000 000 93 720 000 60 500 000 17 000 000 603 261 996

(1)
 La valeur de financement des fonds d'investissement représente le montant décaissé par IQ vers les fonds du 1

er
 avril au 30 septembre 2012.

Investissement Québec 

Montant du financement autorisé par produit financier

et par type d'intervention financière ($)

Période du 1
er

 avril 2012 au 30 novembre 2012
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle  Étude des crédits 2013-2014 

Question 

39 

Liste des projets qui ont suscité, en 2012-2013, des investissements de 
l’étranger, ventilation de ces investissements, montant de l’aide accordée et 
nombre d’emplois créés : 

 par provenance géographique; 

 par région d’implantation; 

 par secteur d’activités. 

Réponse  
 
Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom des sociétés. 

155,6 459 24,9 8

363,7 838 s.o 14

Total 519,3 1 297 24,9 22

Nombre 

d'entreprises

Montant  

autorisé 

(M$)

Valeur des 

projets 

déclarés par 

l'entreprise 

(M$) 1

Emplos créés 

et 

sauvegardés

Activités de prospection d'investissements étrangers 

Total du

1er avril 2012 au 30 novembre 2012

Activités de prospection d'investissements étrangers 

Total des projets financés par le FDE ou Investissement Québec

Activités de prospection d'investissements étrangers 

Total des projets non financés par le FDE ou Investissement Québec

1 La valeur des projets comprend les dépenses en immobilisations ainsi que les frais de R-D, mais non la masse salariale liée aux activités des 
entreprises.  
 
 
 

27



INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

40 

Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation 
financière en 2012-2013 : 
a. date d’acquisition, valeur nominale à l’achat et pourcentage de 

participation; pourcentage de participation; 
b. valeur nominale actuelle ou au moment de la disposition;  
c. ventilation par région; 
d. nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés 

concernées; 
e. nombre d’emplois dans ces sociétés. 

Réponse  
 

La Société détient des participations sous forme d’actions ordinaires ou privilégiées ou de 
parts dans des filiales, coentreprises, sociétés satellites, dans des entreprises coopératives 
ou des sociétés en commandite ou sous forme de placements au coût.  De plus, elle détient 
également des participations sous forme de parts dans des fonds de capital de risque, soit 
par la définition suivante : 

« Forme spécialisée de capital d’investissement qui se caractérise principalement par des 
investissements dans des entreprises au stade du démarrage. Les investissements sont 
généralement à risque élevé ou très élevé ».  
 

Commentaires : 

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom 
des sociétés, le pourcentage de participation, la valeur nominale à l’achat, la valeur 
nominale actuelle ou au montant de la disposition par société, ces informations pourraient 
donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 

Au moment de l’acquisition, la valeur nominale à l’achat des participations détenues au 
portefeuille totalisait 2,6 G$ et  le nombre total des emplois dans ces sociétés était de 
20 516.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

41 

Liste des entreprises qui ont bénéficié d’une aide financière d’IQ, pour 

lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît à l’état financier 
2012-2013, en précisant : 
a) montant de l’aide consentie; 
b) montant de la perte inscrite aux livres; 
c) nature de l’aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention etc.); 
d) nature de la solution financière et/ou du programme (type d’aide). 

Réponse  
 

 

 
Investissement Québec offre des produits financiers et non des programmes d’aide 
financière et ce, depuis le 1er avril 2011.  Pour tous les produits financiers de la société, tels 
que les prêts, les garanties de prêt et les investissements, comme ces interventions 
financières sont traitées de façon confidentielle selon les ententes de confidentialité 
intervenues avec les clients, cette information ne peut être divulguée, car elle pourrait 
donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

42 

Liste de toutes les décisions prises en vertu de l’article 19 de la loi sur IQ, 
indiquant pour 2012-2013 : 
a) l’entreprise; 
b) le type d’aide; 
c) le montant octroyé et le coût total des projets; 
d) le nombre d’emplois créés. 

Réponse  
 

 

Voir réponse à la question 42 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

43 

Liste de toutes les interventions financières qui ont nécessité une 
approbation ministérielle ou gouvernementale en vertu de l’article 8 de la loi 
sur IQ. 

Réponse  
 

 

Selon les registres de la société, aucune intervention n’a nécessité l’approbation du ministre 
ou du gouvernement en 2012-2013 en vertu de l’article 8 de la loi sur Investissement 
Québec. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

44 

Copie de la politique d’investissement 

Réponse  
 

 

Ci-joint le sommaire de la politique d’investissement d’Investissement Québec, tel qu’il est 
présenté sur le site Internet de la Société. 
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Sommaire de la Politique d’investissement d’Investissement Québec  

La politique d’investissement définit les grands principes qui guident la Société dans ses 
activités d’investissement et dans la gestion de son portefeuille d’investissement. Elle 
vise à encadrer la gestion du risque rattachée : 

 aux prêts, aux garanties de prêt ou à d’autres titres de créance émis par une 
société émettrice; 

 aux titres de participation sous forme de capital-actions ou de parts sociales,  à 
toute autre valeur mobilière et aux droits de propriété sur les actifs d’une 
entreprise;  

 aux titres de participation dans des fonds d’investissement ou au capital de 
risque aux entreprises. 

Cette politique s’applique à l’ensemble des pratiques, des processus de gestion des 
risques d’investissement et des produits financiers de la Société, à l’exception des aides 
financières relevant du Fonds du développement économique (FDE), qui peuvent être 
octroyées sur des bases d’analyse différentes. 

 

Objectif de rentabilité et balises applicables aux investissements 

Investissement Québec a pour objectif d’obtenir une rentabilité de 2 % sur ses capitaux 
d’ici le 31 mars 2013, conformément à son plan stratégique 2011-2013. 

Toutefois, pour favoriser une saine diversification du risque lié à un investissement 
spécifique, au type d’instrument financier utilisé ou à son portefeuille, Investissement 
Québec a défini des critères et des balises dans sa politique d’investissement.   
 
Pour les nouveaux investissements, la taille maximale de l’investissement cumulé dans 
une entreprise spécifique est de 100 M$. En pourcentage des titres de participation, la 
participation maximale d’Investissement Québec dans une entreprise spécifique est de 
30 %. Cependant, dans certains cas, ce pourcentage peut être supérieur sous réserve 
de l’autorisation du ministre responsable et du gouvernement du Québec. Enfin, 
Investissement Québec ne peut investir une somme supérieure à 2,5 % de la valeur 
nette de ses actifs sans l’autorisation du gouvernement, lorsque l'investissement vise 
l'acquisition de titres de participation, de toute autre valeur mobilière ou d'un droit de 
propriété sur les actifs d'une entreprise. 
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Pour les investissements du portefeuille, le pourcentage maximal d’investissement varie 
entre 10 % et 50 %, selon qu’il s’agit d’une garantie de prêt, d’un prêt, d’une débenture, 
de capital-actions ou de capital de risque. 

Enfin, Investissement Québec répartit ses activités et les risques afférents entre de 
nombreux secteurs d’activité économique. La proportion maximale d’investissement par 
secteur d’activité est de 10 % ou 15 % pour la plupart des secteurs, tels que :  

- Foresterie 
- Gaz et pétrole 
- Énergie 
- Agriculture, agroalimentaire et textile 
- Fabrication de produits chimiques et pharmaceutiques 
- Fabrication de produits métalliques et machinerie, informatiques et électroniques 
- Commerce, transport et entreposage 
- Télécommunications, médias et services professionnels 

Cette proportion est toutefois de 25 % pour le secteur des mines et des hydrocarbures, 
et de 5 % pour le secteur du tourisme et autres services. 
 

Rôles et responsabilités 

Le conseil d’administration s’assure qu’Investissement Québec possède des règles, 
des normes et des mécanismes pour gérer le risque d’investissement. Il intervient dans 
le processus d’investissement puisqu’il est appelé à autoriser les investissements 
cumulés supérieurs à 10 M$ dans les fonds de la Société, ainsi que le processus de 
réalisation des investissements en fonction du règlement intérieur. 

Le Comité de financement analyse, approuve et soutient les investissements. Il révise 
toutes les propositions d’investissement supérieures à 1 M$ et les approuve ou les 
recommande, selon les paliers prévus au règlement intérieur. Il s’assure que les 
analyses effectuées déterminent clairement les risques inhérents à l’investissement 
proposé et que l’investissement est conforme aux politiques, y compris les balises du 
portefeuille d’investissement et les normes en vigueur à Investissement Québec. 

La Vice-présidence au crédit et à la gestion des risques est responsable d’assurer la 
conformité à la politique d’investissement et la reddition de comptes au Comité de 
gestion des risques sur une base trimestrielle.  
 

Dérogation et exemption 
Toute demande de dérogation et d’exemption liée à la politique d’investissement doit 
être documentée et soumise au Comité de financement, qui se prononcera sur le bien-
fondé de la demande et, le cas échéant, fera une recommandation au conseil 
d’administration. 
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Renseignements supplémentaires 

Pour obtenir plus de renseignements, veuillez communiquer avec nous au 1 866 870-
0437. 

2013-01-24 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

45 
Liste des aides financières accordées en 2012-2013 en vertu de l’article 22.1 
de la loi sur IQ. 

Réponse  
 

 

 
Voir réponse à la question 45 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

46 
Rendement obtenu en 2012-2013 sur les activités financées par le Fonds du 
développement économique (mandats gouvernementaux) d’une part et sur 
les activités autonomes d’IQ d’autre part. 

Réponse  
 

  

Données non disponibles puisque les états financiers d’Investissement Québec de l’exercice 
terminé le 31 mars 2013 ne seront produits et approuvés qu’à la fin de mai 2013. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

47 
Liste de toutes les participations détenues par la SGF et/ou la SOQUIP et la 
SOQUEM pour chacune des années où ces entités ont été en fonction. 
Indiquer la date et le coût d’acquisition pour chaque investissement ainsi 
que la date et la valeur à la disposition. 

Réponse  
 

 

La réponse à cette question est incluse à la question 40 des renseignements particuliers. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers  

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

48 
Détailler la composition du portefeuille géré par Ressource Québec. Ventiler 
le montant en précisant, pour chacun des titres, la date et la valeur à l’achat. 

Réponse  
 

 

Portefeuille de Ressources Québec : 
 

Nombre d’investissement Valeur à l’achat 

 

 

20  

 

193,2 M$ 

 
Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom 
des sociétés et la valeur nominale à l’achat. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

49 
Bilan des mesures fiscales pour les régions ressources pour l’année 2012-
2013. Pour chacune des mesures comprises dans la stratégie des régions 
ressources, Déclinaison par région. 

Réponse  
 

 

Voir réponse à la question 49 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

50 
Liste des investissements dans des compagnies exploitant des mines, à jour 
au 31 mars 2013. Montant de l’investissement de départ, valeur actuelle. 

Réponse  
 

 

Voici la liste des compagnies exploitant des mines au portefeuille d’Investissement Québec au 30 
novembre 2012. 
 

Nom de la société Investissement de départ 

Corporation minière Osisko 75,0 M$ 

Mine Agnico Eagle Ltée 20,0 M$ 

Ressources Métanor   7,0 M$ 

 
À noter que la valeur nette comptable actuelle des placements par entreprise ne peut être fournie car 
cette donnée peut divulguer de l’information confidentielle sur la situation financière de l’entreprise. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

51 

État de situation détaillé pour l’année 2012-2013 concernant les Fonds 
d’intervention économique régional (FIER) en spécifiant pour les trois volets 
(FONDS-soutien, FIER-régions, FIER-partenaires) : 
a) les FIER qui sont actuellement en place par région; 
b) les sommes gouvernementales investies et les sommes des partenaires; 
c) les demandes d’accréditation qui sont actuellement à l’étude; 
d) le nombre et le nom des entreprises qui, à ce jour, ont reçu une aide 

financière, le montant de l’aide, la date d’octroi de l’aide, nombre 
d’emplois créés, la région dans laquelle l’entreprise est établie, le type du 
placement (équité, quasi équité, dette…);. 

e) les désinvestissements de chaque FIER en indiquant le motif et la date; 
 

Réponse  
 

ÉTAT DE SITUATION – FIER 

a. FONDS-SOUTIEN actuellement en place par région  

Voir tableau 1 annexé. 

FIER-RÉGIONS actuellement en place par région  

Voir tableau 2 annexé. 

FIER PARTENAIRES actuellement en place par région  

Voir tableau 3 annexé. 

b. Sommes gouvernementales et des partenaires investies dans les FONDS-SOUTIEN 

Voir tableau 1 annexé. 

Sommes gouvernementales et des partenaires investies dans les FIER-RÉGIONS 

Voir tableau 2 annexé. 

Sommes gouvernementales et des partenaires investies dans les FIER-PARTENAIRES 

Voir tableau 3 annexé. 

 

c.  Les demandes d’accréditation actuellement à l’étude FONDS-SOUTIEN 

Aucun projet n’est présentement sous analyse. Pour plus de précision voir tableau 1. 
 

Les demandes d’accréditation actuellement à l’étude pour les FIER-RÉGIONS 

Aucun projet n’est présentement sous analyse. Pour plus de précision voir tableau 4. 
 

Les demandes d’accréditation actuellement à l’étude pour FIER-PARTENAIRES 

Aucun projet n’est présentement sous analyse. 
 
d. Le nombre d'entreprises qui à ce jour ont reçu une aide financière et le montant de l'aide 

pour les FONDS-SOUTIEN 

Voir tableau 5 annexé. 
 

Le nombre d'entreprises qui à ce jour ont reçu une aide financière et le montant de l'aide 
pour FIER-RÉGIONS 

Voir tableau 5 annexé. 
 

Le nombre d'entreprises qui à ce jour ont reçu une aide financière et le montant de l'aide 
pour FIER-PARTENAIRES 

Selon les dernières données disponibles, soit au 30 septembre 2012, les 13 fonds (sectoriels 
prédémarrage et d’amorçage) ont investi dans 87 entreprises au Québec.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers 

de l’Opposition officielle Étude des crédits 2013-2014 

Question 

51 
Suite 

Réponse : 
 

 

 
e. Désinvestissements de chaque FONDS-SOUTIEN en indiquant le motif et la date 

Certaines informations demandées au point e de la question 51 ne sont pas disponibles, soit 
parce que Investissement Québec ne compile pas ces informations, soit parce qu'elle ne détient 
pas les informations demandées ou que les informations demandées ne peuvent être 
communiquées en vertu de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière 
de confidentialité contenues aux différents contrats de société. 
  
De plus certaines informations demandées appartiennent à chacun des fonds concernés et non 
pas à Investissement Québec. Investissement Québec est assujettie à la Loi tandis que chacun 
des Fonds, qui est une société en commandite autonome, est considéré en vertu de la Loi comme 
un tiers et n'est pas assujetti à la Loi. 

 
Désinvestissements de chaque FIER-RÉGIONS en indiquant le motif et la date 

Certaines informations demandées au point e de la question 51 ne sont pas disponibles, soit 
parce que Investissement Québec ne compile pas ces informations, soit parce qu'elle ne détient 
pas les informations demandées ou que les informations demandées ne peuvent être 
communiquées en vertu de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière 
de confidentialité contenues aux différents contrats de société. 
  

De plus certaines informations demandées appartiennent à chacun des fonds concernés et non 
pas à Investissement Québec. Investissement Québec est assujettie à la Loi tandis que chacun 
des Fonds, qui est une société en commandite autonome, est considéré en vertu de la Loi comme 
un tiers et n'est pas assujetti à la Loi. 

 
Désinvestissements dans FIER-PARTENAIRES en indiquant le motif et la date 

Certaines informations demandées au point e de la question 51 ne sont pas disponibles, soit 
parce que Investissement Québec ne compile pas ces informations, soit parce qu'elle ne détient 
pas les informations demandées ou que les informations demandées ne peuvent être 
communiquées en vertu de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière 
de confidentialité contenues aux différents contrats de société. 
  

De plus certaines informations demandées appartiennent à chacun des fonds concernés et non 
pas à Investissement Québec. Investissement Québec est assujettie à la Loi tandis que chacun 
des Fonds, qui est une société en commandite autonome, est considéré en vertu de la Loi comme 
un tiers et n'est pas assujetti à la Loi. 
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Question 51 Tableau 1

No 
région Nom région 15 FONDS-SOUTIEN

(régions/accrédités/annoncés)
 Contribution

du milieu 
 Fonds
Total 

 (  M$ )  (  M$ ) 
01 Bas St-Laurent Fonds-soutien Bas-Saint-Laurent 2,00           1,00           3,00           

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean Fonds-soutien Saguenay-
Lac-St-Jean

2,00           1,00           3,00           

03 Capitale-Nationale Fonds-soutien MRC Capitale-
Nationale

2,00           1,00           3,00           

04 Mauricie Fonds-soutien Mauricie 2,00           1,00           3,00           

05 Estrie Fonds-soutien Estrie 2,00           1,00           3,00           

06 Montréal Fonds-soutien Montréal 2,00           1,00           3,00           

07 Outaouais Fonds-soutien Outaouais 2,00           1,00           3,00           

08 Abitibi-Témiscamingue Fonds-soutien Abitibi-
Témiscamingue

2,00           1,00           3,00           

09 Côte-Nord Fonds-Soutien Côte-Nord 2,00           1,00           3,00           

10 Nord-du-Québec Fonds-soutien Nord-du-Québec 
(Baie-James)

2,00           1,00           3,00           

10 Nord-du-Québec Fonds-soutien Nunavik 2,00           1,00           3,00           

13 Laval Fonds-soutien Laval 2,00           1,00           3,00           

16 Montérégie Fonds-soutien Longueuil 2,00           1,00           3,00           

16 Montérégie Fonds-soutien Relève 2,00           1,00           3,00           

17 Centre-du-Québec Fonds-soutien Centre-du-Québec 2,00           1,00           3,00           

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine Fonds-soutien Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine

2,00           1,00           3,00           

TOTAL : 16 FONDS-SOUTIEN 32,00         16,00         48,00         

ENVELOPPE GLOBALE 36,00         (2)

(1) Les FONDS-SOUTIEN qui ont été clôturés peuvent recevoir des projets, car la mise de fonds initiale a été effectuée.

(2)

Date de clôture(1)

2006-10-26

2007-11-30

2012-01-04

2006-03-29

2006-03-15

État de situation au 30 novembre 2012

2005-11-03

2008-05-16

2011-06-23

2005-07-28

2007-04-11

FONDS-SOUTIEN

 Contribution du
gouvernement du 

Québec 

2006-06-09

2006-05-09

 (  M$ ) 

6 M$ ont été transférés de l'enveloppe des FONDS-SOUTIEN vers l'enveloppe des FIER-RÉGIONS laissant une enveloppe de 36 M$ pour les
FONDS-SOUTIEN.

2005-10-20

2007-12-19

2005-12-16

2007-04-11
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Question 51 Tableau 2

No 
région Nom région (2)

30 FIER-RÉGIONS
(régions/accrédités/annoncés)

 Contribution 
du

secteur privé 

 Fonds
Total 

 (  M$ )  (  M$ ) 

01 Bas St-Laurent FIER-Innov-Action 4,00                     2,00              6,00    

01 Bas St-Laurent FIER-Témiscouatain 3,33                     1,67              5,00    

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean FIER-Saguenay Lac Saint-Jean 10,00         5,00           15,00         

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean FIER-Boréal 02   (3) 5,00           2,50           7,50           

03 Capitale-Nationale FIER-Cap Diamant 10,00         5,00           15,00         

03 Capitale-Nationale FIER-Succès 10,00         5,00           15,00         

04 Mauricie FIER-Mauricie 3,00           1,50           4,50           

05 Estrie FIER-Région d'Asbestos 3,30           1,65           4,95           

05 Estrie FIER-Croissance Durable 10,00         5,00           15,00         

05 Estrie FIER-Innovation Durable 10,00         5,00           15,00         

06 Montréal FIER-CPVC-Montréal 7,50           3,75           11,25         

06 Montréal FIER-ID 10,00         5,00           15,00         

07 Outaouais FIER-Écho Capital Outaouais 10,00         5,00           15,00         

08 Abitibi-Témiscamingue FIER-Temabi 4,93           2,47           7,40           

09 Côte-Nord FIER-Côte-Nord 4,00           2,00           6,00           

10 Nord-du-Québec

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine FIER-Îles-de-la-Madeleine 1,05           0,52           1,57           

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine FIER-Gaspésie 2,72           1,36           4,08           

12 Chaudière-Appalaches FIER-Entrepreneur (Beauce) 7,50           3,75           11,25         

12 Chaudière-Appalaches FIER-Région de Thetford 2,02           1,00           3,02           

12 Chaudière-Appalaches FIER-Montmagny-L'Islet 3,33           1,67           5,00           

13 Laval FIER-Ville-Marie 7,50           3,75           11,25         

14 Lanaudière FIER-Les Moulins 2,81           1,41           4,22           

14 Lanaudière FIER-Lanaudière 3,33           1,67           5,00           

15 Laurentides FIER-Carrefour-Capital 8,00           4,00           12,00         

16 Montérégie FIER-Longueuil 10,00         5,00           15,00         

16 Montérégie FIER-Montestrie Capital 4,73           2,37           7,10           

16 Montérégie FIER-Haut-St-Laurent 1,00           0,50           1,50           

16 Montérégie F.I.E.R.T.É. (Haut-Richelieu) 2,96           1,48           4,44           

16 Montérégie FIER-Bas-Richelieu 3,24           1,62           4,86           

17 Centre-du-Québec FIER-Centre-du-Québec 6,00           3,00           9,00           

TOTAL : 30 FIER-RÉGIONS 171,25       85,64         256,89       

ENVELOPPE GLOBALE 192,00       (1)

(1)

(2)

(3)

Le territoire couvert par un FIER-RÉGION est défini par les conventions applicables.  L'étendue du territoire de certains FIER-RÉGIONS peut 
s'étendre sur plus d'une région administrative.

2008-04-15

2006-08-08

2007-02-02

2007-01-25

2005-12-09

2006-06-16

2005-11-10

2005-09-29

6 M$ ont été transférés de l'enveloppe des FONDS-SOUTIEN vers l'enveloppe des FIER-RÉGIONS, pour un total de 192 M$ pour les FIER-
RÉGIONS.

2007-06-01

2007-04-10

2006-05-03

2005-10-25

2006-08-04

2005-12-21

2006-02-22

2006-08-23

2007-01-24

2005-12-14

2005-12-21

2005-06-10

2005-12-22

2006-08-28

2005-08-03

2007-08-22

2006-09-13

2006-02-23

2005-06-20

2005-10-07

Au cours de l'exercice 2010-2011, les administrateurs du FIER Boréal 02 en sont venus à une entente à l'amiable avec IQ FIER, afin d'assurer 
le déploiement ordonné d'événements de liquidité relatifs aux actifs du FIER. Cette entente, approuvée par les 24 investisseurs du fonds, se 
traduit par l'arrêt des investissements de ce FIER et la distribution des fonds disponibles entre l'ensemble des investisseurs.

État de situation au 30 novembre 2012

FIER-RÉGIONS

 (  M$ ) 

 Contribution du
gouvernement du 

Québec 

2007-06-29

Date de clôture

2008-01-24
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Question 51 Tableau 3

Fonds Brightspark II, s.e.c.

Fonds AgeChem. s.e.c.

Fonds CTI Sciences de la vie, s.e.c.

Fonds Go Capital, s.e.c.

Fonds Rho Canada de risque, s.e.c.

Fonds iNovia (anciennement MSBI)

Fonds Novacap Industries II 

Fonds Novacap Technologies III

FONDS D’AMORÇAGE D’ENTREPRISES TECHNOLOGIQUES

Fonds d’investissement Réal, s.e.c.

Fonds Cycle C3E, s.e.c.

Fonds AmorChem, s.e.c.

Sommes non engagées

Réserve pour dépenses d’opération pour la durée de vie du Fonds

 TOTAL ($)

 TOTAL (Nombre de fonds FIER Partenaires)

Fonds de prédémarrage de 50 M$ (plus un fonds de 50 M$ de co-
investissement de la BDC) en technologie de l’information et en 

biotechnologie. L’investissement de FIER Partenaires, s.e.c. est de 25 M$. 

Les investissements seront tous au Québec.
25 000 000  $                   25 000 000  $                         

Fonds sectoriel en TI d’environ 89,8 M$. L’investissement de FIER 

Partenaires, s.e.c. est de 10 M$. 79 800 000  $                   10 000 000  $                         

Fonds sectoriel en biotechnologie de 65 M$. Les investissements minimums 
au Québec seront de 20 M$. 55 650 000  $                   10 000 000  $                         

Fonds sectoriel en biotechnologie de 100 M$. Les investissements minimums 
au Québec seront de 20 M$. L’investissement de FIER Partenaires est de 

25 M$ dont 15 M$ proviennent du volet « prédémarrage » et 10 M$ 
proviennent du volet « sectoriel ».

75 000 000  $                   25 000 000  $                         

FONDS D'INVESTISSEMENT EN OPÉRATION
AUTRES

INVESTISSEURS

FIER-PARTENAIRES, S.E.C.

(QUOTE-PART)

90/180 - IQ FIER inc.

50/180-Fonds FTQ

25/180-C.R.C.D.

15/180-Fondaction CSN

Fonds sectoriel en technologie de l’information de 60,5 M$. Les stades visés 

sont l’amorçage et le démarrage. Les investissements minimums au Québec 

sont de 15 M$. 55 510 000  $                   5 000 000  $                           

Fonds Propulsion III, s.e.c.

Fonds sectoriel en technologie de l’information de 75 M$.  Les stades visés 

sont le démarrage et les compagnies qui sont à l’étape de lever leur première 

ronde de financement. Les investissements minimums au Québec seront de 
20 M $. 65 000 000  $                   10 000 000  $                         

Fonds sectoriel en technologie de l’information et des communications de 

180,5 M$. 170 536 000  $                 10 000 000  $                         

Capital St-Laurent (Garage Technology Ventures Canada, L.P.)

Fonds sectoriel en technologie de l’information de 33 M$.  Les stades visés 

sont l’amorçage, le démarrage et le premier stade de développement. Les 

investissements minimums au Québec seront de 20 M$. 
25 790 698  $                   7 209 302  $                           

Fonds sectoriel en technologie de l’information et biotechnologie de 112,3 M$. 

Les investissements au Québec seront de 20 M$. L’investissement de FIER 

Partenaires s.e.c. est de 25 M$ (10 M$ proviennent  du volet « sectoriel »  et 
15 M$ du volet « pré-démarrage »).

87 250 000  $                   25 000 000  $                         

Fonds spécialisé dans les technologies de l’information pour des entreprises 

qui en sont au premier stade de développement de 50,0 M$.
44 435 000  $                   5 610 000  $                           

État de situation au 30 novembre 2012

FIER-PARTENAIRES

15 960 698  $                         

390 206 000  $                 10 000 000  $                         Fonds sectoriel dans le domaine industriel de 400,2 M$.

5 610 000  $                           

10 000 000  $                         

180 000 000  $                       

13 13

1 146 207 698  $              

Fonds qui s’adresse aux entreprises du secteur des technologies propres qui 

en sont au premier stade de développement de 42,0 M$. 36 390 000  $                   

Fonds qui s’adresse aux entreprises du secteur des sciences de la vie qui en 

sont principalement au premier stade de développement de
41,3 M$. 35 640 000  $                   5 610 000  $                           
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FIER clôturés (M $) FIER accrédités (M $) Demandes reçues (M $) Commentaires TOTAL

01 Bas-Saint-Laurent FIER Témiscouatain 3,33 Clôture effectuée le 22 août 2007.
FIER Innov-Action 4 Clôture effectuée le 29 juin 2007.

Sous-total: 7,33 0 0 7,33

02 Saguenay-Lac-St-Jean FIER Boréal 02 5 Clôture effectuée le 13 septembre 2006.
FIER Saguenay-Lac-St-Jean 10  Clôture effectuée le 23 février 2006.

Sous-total: 15 0 0 15

03 Capitale-Nationale FIER Cap Diamant 10 Clôture effectuée le 20 juin 2005.
FIER  Succès 10 Clôture effectuée le 7 octobre 2005.

Sous-total: 20 0 0 20

04 Mauricie FIER Mauricie 3 Clôture effectuée le 1er juin 2007.

Sous-total: 3 0 0 3

05 Estrie FIER Région d'Asbestos 3,30 Clôture effectuée le 10 juin 2005
FIER Croissance Durable 10 Clôture effectuée le 22 décembre 2005
FIER Innovation Durable 10 Clôture effectuée le 10 avril 2007

Sous-total: 23,30 0 0 23,3

06 Montréal FIER CPVC-Montréal 7,5 Clôture effectuée le 21 décembre 2005
FIER  ID 10 Clôture effectuée le 22 février 2006

Sous-total: 17,5 0 0 17,5

07 Outaouais FIER Outaouais 10   Clôture effectuée le 24 janvier 2007

Sous-total: 10 0 0 10

Régions administratives

État de situation des FIER-RÉGIONS au 30 novembre 2012

Processus d'accréditation par région administrative

Tableau 4Question 51
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FIER clôturés (M $) FIER accrédités (M $) Demandes reçues (M $) Commentaires TOTALRégions administratives

08 Abitibi-Témiscamingue FIER Temabi 4,93 Clôture effectuée le 14 décembre 2005.

Sous-total: 4,93 0 0 4,93

09 Côte-Nord FIER Côte-Nord 4   Clôture effectuée le 23 août 2006.

Sous-total: 4 0 0 4

10 Nord-du-Québec

Sous-total: 0 0 0 0

11 Gaspésie/ FIER Gaspésie 2,72 Clôture effectué le 24 janvier 2008.
 Îles-de-la-Madeleine FIER Îles-de-la-Madeleine 1,05  Clôture effectuée le 28 août 2006.

Sous-total: 3,77 0 0 3,77

FIER Entrepreneur (Beauce) 7,5 Clôture effectuée le 3 août 2005.
12 Chaudière-Appalaches FIER Région de Thetford 2,02 Clôture effectuée le 25 octobre 2005.

FIER Montmagny-L'Islet 3,332 Clôture effectuée le 4 août 2006.

Sous-total: 12,85 0 0 12,852

13 Laval FIER Ville-Marie 7,5 Clôture effectuée le 21 décembre 2005.

Sous-total: 7,5 0 0 7,5

14 Lanaudière FIER Les Moulins 2,81 Clôture effectuée le 3 mai 2006.
FIER Lanaudière 3,33 Clôture effectué le 15 avril 2008.

Sous-total: 6,14 0 0 6,14

15 Laurentides FIER Carrefour-Capital 8 Clôture effectuée le 8 août 2006.

Sous-total: 8 0 0 8
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FIER clôturés (M $) FIER accrédités (M $) Demandes reçues (M $) Commentaires TOTALRégions administratives

16 Montérégie FIER Montestrie Capital 4,73 Clôture effectuée le 10 novembre 2005.
FIER Haut-St-Laurent 1 Clôture effectuée le 29 septembre 2005.
F.I.E.R.T.É. Haut-Richelieu 2,96 Clôture effectuée le 9 décembre 2005.
FIER Longueuil 10 Clôture effectuée le 02 février 2007
FIER Bas-Richelieu 3,25   Clôture effectuée le 16 juin 2006.

Sous-total: 21,94 0 0 21,94

17 Centre-du-Québec FIER Centre-du-Québec 6   Clôture effectuée le 25 janvier 2007.

Sous-total: 6 0 0 6

TOTAL (M$) 171,3 0 0 171,3

TOTAL (Nombre de fonds) 30 Fonds constitués 0 0 30
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Tableau 5

 
Tous les fonds sont accrédités au 30 novembre 2012*

Fonds clôturés au 30 novembre 2012

Montant décaissé 
(2)

Contribution 

gouvernementale

 M$

Contribution du 

milieu et du 

secteur privé

 M$

Capitalisation totale 

M$

Montant décaissé 

total M$

Montant 

autorisé M$

Nbre de 

placements

Nbre 

d'emplois 

créés 
(3) 

Nombre 

d'emplois 

maintenus 
(3)

au 30 novembre 2012

FIER-RÉGIONS 30 171,3 85,6 256,9 250,5 219,9                368 1453 5193

FONDS-SOUTIEN 16 32,0 16,0 48,0 45,0 26,1                  147 746 1852

46 203,3 101,6 304,9 295,5 246,0                515 2 199 7 045

66,66% 33,33% 100%

 
(*) : Une somme de 6 millions a été transférée des FONDS-SOUTIEN aux FIER-RÉGIONS en novembre 2008.
(1) : Ce montant représente l'apport de capital d'IQ FIER inc., du milieu et du privé, le décaissement s'effectuant sur une période d'environ 42 mois.
(2) : Ce montant correspond aux sommes versées par IQ FIER inc., par le milieu et le privé, aux FIER-RÉGIONS et aux FONDS-SOUTIEN.
(3) : Dernières données disponibles : 30 juin 2012.

RENSEIGNEMENTS SUR LES FIER-RÉGIONS ET LES FONDS-SOUTIEN

Montant engagé 
(1)  Investissements réalisés par les fonds 

IQ-FIER

 Nbre de 

fonds 

clôturés 

au 30 novembre 2012 au 30 juin 2012 au 30 juin 2012

TOTAL Fonds 

régionaux
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DÉTAILS DES INVESTISSEMENTS RÉALISÉS PAR LES FONDS-SOUTIEN
1

Question 51- Tableau 6A

2
  Les emplois reflètent le portrait au 30 juin 2012, soit  746 emplois créés et 1852 emplois sauvegardés.

Seulement les emplois créés sont indiqués pour chacun des placements.

Régions Nom du FONDS-SOUTIEN Nom de l'entreprise Montant autorisé
Nb d'emplois 

créés²

01 Bas St-
Laurent Fonds-soutien Bas-Saint-Laurent 9181-4244 Québec inc. 250 000 $

0

Fou du Cochon et Scie inc. 150 000 $ 2

Fonderie BSL Inc. 250 000 $ 5

NutrOcéan Inc. 250 000 $ 0
Centre de transformation de la viande du 
Bas St-Laurent inc. 250 000 $

0

InnoVactiv inc. 250 000 $ 0

Contact Bsl Inc. 50 000 $ 0
9231-1604 Québec Inc.(Ventilation du 
Phare 2010 inc.) 50 000 $ 0

8          1 500 000  $ 7

9132-1430 Québec inc. 343 000 $ 4

9100-1420 Québec inc. 250 000 $ 0

Les Luzernes Belcan du Lac-St-Jean inc. 200 000 $ 0

9107-6513 Québec inc.             250 000  $ 0

Conception GLC inc.               50 000  $ 0

9199-5936 Québec inc.             125 000  $ 10

Perfecta Forêt Ltée             100 000  $ 0

Scierie E. Tremblay et fils Ltée             100 000  $ 1

9228-9578 Québec inc.               50 000  $ 6

Séchoirs et rabotage du Lac-Vert inc.               50 000  $ 8

7742690 Canada Limited             100 000  $ 7

Taimi R&D             150 000  $ 0

12
1 768 000 $ 36

03 Capitale-
Nationale Fonds-soutien des MRC Capitale-Nationale 9167-4234 Québec inc.

65 000 $ 0

Solugaz inc. 125 000 $ 3

9166-8913 Québec inc. 178 000 $ 0

Les Ruchers Promiel inc. 60 000 $ 0

Spa des Neiges inc. 150 000 $ 6

5 578 000 $ 9

04 Mauricie Fonds-soutien Mauricie Explorer Aéronautique inc. 175 000 $ 0

Racibec inc. 51 500 $ 0

Extravision Vidéos Technologies inc. 75 000 $ 5

Groupe Pr-Ô-Log inc. 100 000 $ 0

Nutra Canada inc. 150 000 $ 6
P.T.I. Planification Technologique 
Industrielle inc. 250 000 $

4

Option Néon inc. 60 000 $ 2

Les Sources St-Élie inc. 250 000 $ 3

Lab_Bell inc. 87 495 $ 2

Soudure Technik AL 13 Inc. 125 000 $ 4

9086-3440 Québec inc. 150 000 $ 0

Combustion Expert inc. 150 000 $ 0

Les Gestions Pierre St-Cyr inc. 125 000 $ 6

Spectralite inc. 200 000 $ 6

9218-6576 Québec inc. 100 000 $ 6

André Pélissier inc. 200 000 $ 0

9214-8279 Québec inc. 100 000 $ 4

Plastique JW inc. 150 000 $ 10

9219-8316 Québec inc. 125 000 $ 0

Biodiesel Dynergen inc. 132 000 $ 5

Les Bois Poulin inc. 100 000 $ 0

9256-9508 Québec (Louis Lafrance & Fils) 200 000 $ 0

Novo Électrique 75 000 $ 2

Kinipi Spa Nordique Inc. 100 000 $ 1

DirectLab Capital Inc. 150 000 $ 2

25 3 380 995 $ 68

Saguenay-
Lac-Saint-

Jean
02 Fonds-soutien Saguenay-Lac-St-Jean
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Régions Nom du FONDS-SOUTIEN Nom de l'entreprise Montant autorisé
Nb d'emplois 

créés²

05 Estrie Fonds-soutien Estrie Atlantic Produits de Cèdre inc. 100 000 $ 20

Bestar Inc 75 000 $ 0

Endurance Nutrition Inc. 150 000 $ 0

Omni-Med.com inc. 80 000 $ 0

Technologies Numetrix inc. 125 000 $ 2

Technologie Demtroys inc. 50 000 $ 7

Biocardel Québec inc. 250 000 $ 22

Boix Leroux Inc. 50 000 $ 0

Cible Solution d'affaires Inc. 150 000 $ 2

Société de gestion de projet Écotierra Inc. 150 000 $ 5

Oléum Technologie Inc. 80 000 $ 13

Jyco Sealing Technologies Corp. 150 000 $ 10

Groupe Domax Inc. 100 000 $ 3

13 1 510 000 $ 84

06 Montréal Fonds-soutien Montréal Akoha inc. 30 000 $ 0

Les Jobs Standout inc. 120 000 $ 4

Technologies Mobilito inc. 66 000 $ 3

Réseaustatut inc. 270 454 $ 5

Fournil aux livres inc. 237 133 $ 0

Genomni Inc 90 000 $ 2

Emotify Inc 42 000 $ 0

Isentium inc. 294 000 $ 14

Les Entreprises Beyond the Rack inc. 298 993 $ 215

Whatsnexx automatisation du marketing inc. 227 974 $ 8

Forums Vanille inc. 219 000 $ 4

Darwin Dimensions inc. 230 885 $ 0

Mconcierge Systems inc. 212 160 $ 5

Socialgrapes inc. 150 000 $ 4

Recoset inc. 246 600 $ 3

15 2 735 199 $ 267

07 Outaouais Fonds-soutien Outaouais Imasight inc. 250 000 $ 0

Zeligsoft inc. 250 000 $ 0

Searidge Technologies inc. 100 000 $ 4

Bluebear LES inc. 250 000 $ 0

6364390 Canada inc. 162 500 $ 0

Laiterie de l'Outaouais inc. 250 000 $ 7
7240309 Canada inc. et 7308850 Canada 
inc.

250 000 $
10

Cognivue Corporation 250 000 $ 4

810357 Canada inc. 120 000 $ 6

9 1 882 500 $ 31
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Régions Nom du FONDS-SOUTIEN Nom de l'entreprise Montant autorisé
Nb d'emplois 

créés²

08
Abitibi-

Témiscamin-
gue

Fonds-soutien Abitibi-Témiscamingue Avionnerie Val-d'Or inc. 250 000 $
4

DCR Logistics inc. 100 000 $ 3
9183-7633 Québec inc. (Camping du Lac 
Normand) 100 000 $

4

Créations Thermodoor inc. 100 000 $ 3

Gestion Cyclofor inc. 240 000 $ 5

La Fraisonnée inc. 103 725 $ 0

Transport Clément Bégin Inc 250 000 $ 7

LVL Global inc. 200 000 $ 1

Gestion EFC inc. 100 000 $ 0

Savoir Photonique inc. 250 000 $ 12

7734174 Canada inc. 75 000 $ 0

Industries Wood 4 250 000 $ 0

12 2 018 725 $ 39

09 Côte-Nord Fonds-Soutien Côte-Nord Atelier U.S.H. Inc. 110 000 $ 4

9211-3315 Québec inc. 500 000 $ 2

Phoenix services environnementaux inc. 250 000 $ 5

D & H Ravitaillement navires inc. 75 000 $ 2

GSS Groupe Synergica-Senneville inc. 200 000 $ 10

5 1 135 000 $ 23

10 Nord-du-
Québec Fonds-soutien Nord-du-Québec (Baie-James) 9200-6873 Québec inc. 250 000 $

1

Les Immeubles ARH inc. 200 000 $
0

9211-1376 Québec inc. 200 000 $
5

GSS Groupe Synergia Senneville inc. 200 000 $
10

4 850 000 $ 16

10 Nord-du-
Québec Fonds-soutien Nunavik 3 S/O S/O S/O

13 Laval Fonds-soutien Laval Alternatives technologie
Pharma inc. 250 000 $ 6

Satelozzi inc. 200 000 $ 0

Clic International inc. 250 000 $ 0

Orus 3D inc. 250 000 $ 3

4168500 Canada inc. 200 000 $ 0

NMS Technologies inc. 65 000 $ 0

Custom Diamond International inc. 250 000 $ 0

Technologies Synergx inc. 250 000 $ 0

Nuovo Enfants inc. 175 000 $ 0

Architectural 4U inc. 316 250 $ 10

Ferme d'auteuil 50 000 $ 0

Garmen Technologies 250 000 $ 2

Embrionix Design inc. 250 000 $ 6

ApexK inc. 100 000 $ 3

Génia Photonique 250 000 $ 20

Citagénix inc. 250 000 $ 5

16 3 356 250 $ 55
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Régions Nom du FONDS-SOUTIEN Nom de l'entreprise Montant autorisé
Nb d'emplois 

créés²

16 Montérégie Fonds-soutien Montérégie (Longueuil) Maetta Sciences inc. 350 000 $ 4

Sol liquid import/export inc. 100 000 $ 0

Posiflex inc. 125 000 $ 0

Industries LEF inc. 250 000 $ 0

Gestion immobilière du Grand Longueuil inc. 250 000 $ 0

Le Groupe Scardera inc. 250 000 $ 5

Halo Art inc. 180 000 $ 14

Tirecs Solutions inc. 250 000 $ 0

Corporation SPG Data3D 250 000 $ 0

Cuisine Denis Coutures inc. 250 000 $ 0

Faltour inc. 250 000 $ 15

Office Central d'Importation (O.C.I.) inc. 250 000 $ 0

Ilot 307 inc. 250 000 $ 0

Les Compound Felix inc. 250 000 $ 0

14 3 255 000 $ 38

16 Montérégie Fonds-soutien Relève Gestion Luc Charest inc. 250 000 $ 12

Les technologies Clémex inc. 150 000 $ 2

Artfox inc. 250 000 $ 11

Viral ou Non inc. 250 000 $ 6

Virtual paper inc. 250 000 $ 12

9261-6614 Québec Inc 250 000 $ 0

6 1 400 000 $ 43

11 Cré 
Gaspésie/ID Fonds -soutien Gaspésie /IDLM Rail RD Inc 250 000 $ 10

1 250 000 $ 10

17 Centre du 
Québec Fonds-soutien Centre Du Québec Services de transformation Bécancour 250 000 $ 20

Véhicule Inpak Inc 250 000 $ 0

2 500 000 $ 20

147 26 119 669  $       746

1
 AU 30 Juin 2012

2 Les emplois reflètent le portrait au 30 juin 2012, soit 746 emplois créés et 1852 emplois sauvegardés.

3 Ce fonds est en liquidation.

• Définition d’un EMPLOI SAUVEGARGÉ: Un emploi dit « sauvegardé » comptabilisé correspond à un poste occupé à temps plein qui est menacé de disparaître 

sans la réalisation du projet de l’entreprise.

• Selon les données contenues aux rapports d'activités transmis par les FIER, la réalisation des projets et la création des emplois s'étalent sur une période maximale 

de trois ans. 

• Définitions selon les directives applicables de IQ FIER inc.:

• Définition d’un EMPLOI comptabilisé: est un poste occupé à temps plein au sein de l’entreprise au Québec. Par temps plein, on comprend un minimum de 30 

heures / semaine durant un minimum de 40 semaines / année ou bien l’équivalent d’un minimum de 1 200 heures / année.

• Définition d’un EMPLOI CRÉÉ: Un emploi créé est un emploi généré par le projet. La comptabilisation du nombre de nouveaux emplois générés par le projet doit 

tenir compte des emplois existants qui sont perdus à la suite de la mise en place du projet.
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DÉTAILS DES INVESTISSEMENTS RÉALISÉS PAR LES FIER-RÉGIONS 
1

Question 51 - Tableau 6B

²  Les emplois reflètent le portait au 30 juin 2012, soit 1453 emplois créés et 5193 emplois sauvegardés.
Seulement les emplois créés sont indiqués pour chacun des placements.

No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

01 Bas St-Laurent FIER-Témiscouatain Glendyne inc. 1 125 000 $ 0

Écolo-Confort inc. 270 000 $ 0

Ébénisterie Lavoie inc. 175 000 $ 0

Damabois inc. 200 000 $ 0

Groupe NBG inc. 150 000 $ 0

E. Bastille et Fils inc. 100 000 $ 0

Coopérative de solidarité du Mont-Citadelle 160 000 $ 0

7 2 180 000 $ 0

01 Bas St-Laurent FIER-Innov-Action Les Fabrications T.J.D. inc. 825 000 $ 0

6338925 Canada inc. 500 000 $ 0

Toptent inc. 500 000 $ 0

Technologie Inovaweld inc. 450 000 $ 3

Les Feuillages du Québec inc. 700 000 $ 1

6997732 Canada inc. 500 000 $ 0

Pavage Cabano ltée 750 000 $ 2

Nova Biomatique (2011) inc. 225 000 $ 0

8 4 450 000 $ 6

02 Saguenay-Lac-
Saint-Jean

FIER-Saguenay-Lac-

Saint-Jean
9132-1430 Québec inc. 368 000 $ 0

Chaîne Gradée inc. 330 000 $ 4

Bois Noraspen inc. 300 000 $ 0

Construction Proco inc. 600 000 $ 24

9055-3876 Québec inc. 200 000 $ 4

Développement Alixium inc. 342 125 $ 0

9230-4609 Québec inc. 1 000 000 $ 7

Industries T.L.T. inc. 950 000 $ 7

9179-1228 Québec inc. 355 000 $ 0

Groupe Giroux-Maçonnex inc. 1 000 000 $ 0

Les Systèmes ADEX inc. 1 000 000 $ 0

4145275 Canada inc. 658 579 $ 0

Concept Santavie inc. 250 000 $ 0

Fromagerie St-Fidèle inc. 480 000 $ 0

Transfo-Gypse inc. 1 000 000 $ 0

9126-3764 Québec inc. 217 000 $ 8

Planchers Mistral inc. 600 000 $ 0

Les Ressources d'Arianne inc. 300 000 $ 5

Wendigo Studios inc. 440 000 $ 0

Noxxent inc. et 9020-4983 Québec inc. 750 000 $ 0

20 11 140 704 $ 59

02 Saguenay-Lac-
Saint-Jean FIER-Boréal 02 

(3) Capital Sub inc. 354 500 $ 0

Zoommed inc. 300 000 $ 11

Toptent inc. 1 000 000 $ 0

Ranaz Corporation 630 500 $ 2

Taimi R&D inc. 816 600 $ 10
Bureau Canadien d'investigation &
Ajustement (CBIA) inc. 1 000 000 $ 0

B3CG Interconnect inc. 700 000 $ 17

Corporation Pixmann 1 000 000 $ 0

8 5 801 600 $ 40
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

03 Capitale-Nationale FIER-Cap Diamant Atrium Innovations inc. 480 000 $ 0

625160 TSO3 Inc. 590 000 $ 14

Solutions Extenway inc. 350 000 $ 16

Adsero inc. 742 401 $ 0

Ambrilia Biopharma inc.                                                                                                                                                                                       500 000 $ 0

Systèmes Intertrade inc. 670 000 $ 2

Amadeus international inc. 400 000 $ 0

Groupe Odésia inc. 1 000 000 $ 25

Sigma Industries inc. 1 000 000 $ 0

Lyrtech inc. 1 000 000 $ 0

Puissance Tech Canada inc. 1 000 000 $ 5

Technologies Sensio inc. 350 000 $ 3

Opsens inc. 500 000 $ 3

Technologies D-Box inc. 500 000 $ 4

Victhom Bionique Humaine inc. 499 975 $ 2

Arura Pharma inc. 600 000 $ 0

AudiSoft Technologie inc. 725 000 $ 3

IPerceptions inc. 450 000 $ 1

Médicago inc. 624 850 $ 0

Innoventé inc. 1 149 700 $ 0

20 13 131 926 $ 78

03 Capitale-Nationale FIER-Succès Entreprises Boily & Fils inc. 500 000 $ 0

Groupe Conseil Omnitech inc. 1 250 000 $ 0

RFAD inc. 290 000 $ 0

Biocad médical inc. 1 000 000 $ 19

Lensvector inc. 1 126 454 $ 7

Coveo Solutions inc. 1 000 000 $ 44

IPerceptions inc. 767 100 $ 1

Fortsum Solutions d'affaires inc. 990 000 $ 0

Groupe Voxco inc. 1 000 000 $ 0

Amadeus international inc. 550 000 $ 0

9100-1420 Québec inc. 1 000 000 $ 0

Réflex Photonique inc. 1 000 000 $ 2

Audiokinetic inc. 500 000 $ 0

AxesNetwork Solutions inc. 1 200 000 $ 2

Microsystèmes DOG inc. 1 350 000 $ 4

IBWave Solutions inc. 700 229 $ 4

Les Chaussures STC inc. 750 000 $ 3

Technologie Alugreen inc. 562 800 $ 3

SIMCO Technologies inc. 1 000 000 $ 10

Exploration Nemaska inc. 750 000 $ 2

Technologies NYXHemera Inc. 450 000 $ 6

Feldan Bio inc. 542 000 $ 2

22 18 278 583 $ 109
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

04 Mauricie FIER-Mauricie
P.T.I. Planification Technologique Industrielle 
Inc. 750 000 $ 20

Faberca inc. 150 000 $ 0

Les Sources St-Élie inc. 250 000 $ 10

Soudure Technik AL 13 inc. 125 000 $ 3

Déneigement Maska inc. 125 000 $ 0

Peinture Laurentides inc. 500 000 $ 21

André Pélissier inc. 200 000 $ 0

Groupe Mécanitec inc. 500 000 $ 0

Plastique JW inc. 150 000 $ 25

Novo Électronique 75 000 $ 2

10 2 825 000 $ 81

05 Estrie FIER-Région d'Asbestos Groupe VR2 inc. 600 000 $ 0

Usinage Pro-24 inc. 285 000 $ 8

MX Windsor inc. 300 010 $ 0

Biocardel SM inc. 600 000 $ 0

9002-2120 Québec inc. 700 000 $ 10

Les Laboratoires L.T.I. inc.                                                                                                                                                                                 750 000 $ 0

Biocardel Québec inc. 475 000 $ 5

Mirazed inc. 750 000 $ 0

Le Groupe Poly M2 inc. 350 000 $ 0

Natart Juvénile Inc. 300 000 $ 0

Gestion Baultar inc.; Baultar Concept inc 500 000 $ 20

Laboratoire M2 inc.                                                                                                                                                                                               450 000 $ 5

Équipements Tremzac inc. 500 000 $ 0

13 6 560 010 $ 48

05 Estrie FIER-Croissance Durable 3RV Environnement inc. 92 500 $ 4

Rotoplast 2000 inc. 698 000 $ 4

Écoplast Inc. 296 000 $ 0

Endurance Nutrition inc. 562 705 $ 0

Les Composites Motion inc. 400 000 $ 3

Prestige Télécom inc. 1 000 000 $ 0

Odotech inc. 814 910 $ 0

Recyclage ÉcoSolutions inc. 668 750 $ 20

AEF Global inc. 250 000 $ 3

Groupe Bluberi inc. 1 000 000 $ 0

Vortex Hydrosystèmes inc. 370 000 $ 0

Armotec 2008 inc. 650 000 $ 0

Microsystèmes DOG inc. 675 000 $ 4

Systèmes de recherche d'objets (ORS) inc. 375 000 $ 0

Solution Développement Durable (SDD) inc. 200 000 $ 4

Le Marché Végétarien inc. 500 000 $ 0

Valbio Canada inc. 300 000 $ 1
Bleu Lavande inc. et Distribution Lavande 
Officinale BL inc. 850 000 $ 0

4549660 Canada inc./ Noramex 600 001 $ 10

Bois Le Roux inc. 1 000 000 $ 24

Biomod Concepts inc. 625 000 $ 0

Pyrogenèse Canada inc. 1 000 000 $ 0

Axper inc. 175 000 $ 2

Pédiapharm inc. 750 000 $ 0

AxesNetwork Solution 500 000 $ 2

25 14 352 866 $ 81
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

05 Estrie FIER-Innovation Durable
Bureau Canadien d'investigation &
Ajustement (CBIA) inc. 1 000 000 $ 0

Pyrogenèse Canada inc. 1 000 000 $ 10

Odotech inc. 814 908 $ 0

Recyclage Écosolutions inc. 668 750 $ 20

Microsystèmes DOG inc. 975 000 $ 4

Armotec 2008 inc. 1 000 000 $ 0

Gestion Balnea inc. 400 000 $ 4

Systèmes de recherche d'objets (ORS) inc. 375 000 $ 0

Solution Développement Durable (SDD) inc. 1 000 000 $ 4

Le Marché Végétarien inc. 1 000 000 $ 0

Valbio Canada inc. 300 000 $ 1
Bleu Lavande inc. et Distribution Lavande 
Officinale BL inc. 850 000 $ 0

Biomod Concepts inc. 625 000 $ 0

Axper inc. 175 000 $ 2

Pédiapharm inc. 500 000 $ 0

15 10 683 658 $ 45

06 Montréal FIER-CPVC-Montréal Ski Bromont.com 1 000 000 $ 3

Les Ordinateurs Prosys-Tec inc. 1 000 000 $ 0

Clic International inc. 1 000 000 $ 3

Gestion P.R. Maintenance inc. 1 000 000 $ 0

3148254 Canada inc. 1 000 000 $ 0

Prestige Télécom inc. 1 000 000 $ 0

Bureau Canadien d'investigation &
Ajustement (CBIA) inc. 1 000 000 $ 0

Omniglobe Networks inc. 1 000 000 $ 0

Dessert & Passion inc. 1 000 000 $ 0

Location Morneau inc. 1 000 000 $ 10

Northex Environnement Inc. 1 000 000 $ 0

Entreprise Technoflex ESR inc. 1 000 000 $ 0

Aptilon corporation 1 000 000 $ 0

Xiphos systems corporation 1 000 000 $ 3

14 14 000 000 $ 19

06 Montréal FIER -ID Le Groupe Fox inc. 1 000 000 $ 0

Transmission CVTCorp inc. 1 500 000 $ 10

EcoMedia Publicité inc. 1 000 000 $ 0

Technologies Metafoam inc. 1 000 000 $ 9

IPerceptions inc. 799 850 $ 1

Corporation Rololight 800 000 $ 3

NCI Technologies inc. 1 000 000 $ 10

Prevtec Microbia inc. 1 000 000 $ 7

Nanoledge inc. 1 000 000 $ 15

Technologies MicroSigns inc. 1 000 000 $ 26

Tribal Nova inc. 1 500 000 $ 11

Hortau inc. 865 827 $ 15

12 12 465 677 $ 107
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

07 Outaouais Écho Capital FIER 

Outaouais
Zeligsoft inc. 750 000 $ 0

Medical Intelligence Technologies inc. 550 500 $ 0

Multicorpora R&D inc. 1 500 000 $ 50

Laiterie de l'Outaouais inc. 500 000 $ 25

6227945 Canada inc. 200 000 $ 14

BlueBear L.E.S. inc. 100 000 $ 0

9197-2844 Québec inc. 500 000 $ 40

Norsoft Technologies inc. 625 000 $ 25

Gloco Accents inc. 250 000 $ 8

Groupe Épicia inc. 1 000 000 $ 0

Groupe Financier Prosphère inc. 1 500 000 $ 0

Corporation Epiderma inc. 1 000 000 $ 0

Functionalab inc. 250 000 $ 10

Imasight inc. 500 000 $ 5

Virtual Paper inc. 50 000 $ 0

Groupe JLD 1 350 000 $ 0

Prevtec Microbia inc. 250 000 $ 5

17 10 875 500 $ 182

08 Abitibi-
Témiscamingue FIER-Témabi Mécanicad inc. 300 000 $ 3

Monuments Gibson inc. 200 000 $ 1

Service Sani-Tri inc. 550 000 $ 20

6712495 Canada inc. 300 000 $ 0

6564721 Canada inc. 150 000 $ 0

9115-2215 Québec inc. 200 000 $ 7

Dion Peinture Industrielle inc. 250 000 $ 5

Créations Thermodoor inc. 210 000 $ 3

Modulabec inc. 200 000 $ 27

9169-1428 Québec inc. 200 000 $ 3

Gestion Cyclofor inc. 400 000 $ 5

9206-3445 Québec inc. 125 000 $ 3

Transport Clément Bégin inc. 125 000 $ 6

Précibois inc. 375 000 $ 0

LVL Global inc. 150 000 $ 1

Savoir photonique inc. 250 000 $ 12

Impression Plus inc. 200 000 $ 2

Artdec.ca 75 000 $ 2

18 4 260 000 $ 100

09 Côte-Nord FIER-Côte-Nord Développement Alixium inc. 207 875 $ 0

Les Gestions Port-Cartier inc.                                                           100 000 $ 1

9211-3315 Québec inc. 500 000 $ 1

Les mines Argex inc. 747 123 $ 30

Location Paul Boudreau inc. 750 000 $ 7

Hôtel Mingan inc. 750 000 $ 18

6 3 054 998 $ 57

11 Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine FIER-Îles-de-la-Madeleine Michaud Technologies inc. 575 000 $ 2

Solutions Distributions I.M. inc. 100 000 $ 2

Cap-sur-mer inc. 243 000 $ 0

9207-6509 Québec inc. 157 000 $ 0

4 1 075 000 $ 4

11 Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine FIER-Gaspésie Jean-Jacques Campeau inc. 750 000 $ 0

Les Pêcheries Marinard ltée 899 990 $ 0

2 1 649 990 $ 0
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

12 Chaudière-
Appalaches FIER-Entrepreneur Services Sanitaires Roy inc. 250 000 $ 0

Service Techno-Science inc. 500 000 $ 0

Omnikin inc. 250 000 $ 2

Tuile Bois Franc inc. 500 000 $ 0

Canada Moteurs Importations inc. 300 000 $ 15

Énairco CDR inc. 400 000 $ 0

Canots Esquifs inc. 200 000 $ 2

Fini U.V. International inc. 450 000 $ 14

Entreprises Pol R inc. 1 580 000 $ 0

Portes de garage Ruel & Fils inc. 650 000 $ 3

Korem inc. 500 000 $ 4

Turbocristal inc. 500 000 $ 0

Déco-Rampe inc. 500 000 $ 0

Les services Mckinnon inc. et Sécurité et 
investigation optimum inc. 850 000 $ 0

Roy et Leclair Emballage inc et Société de 
gestion du Groupe Leclair inc. 725 000 $ 0

AUVENTS W. LECOURS INC. 405 000 $ 0

Créations Meubles G.M. de Beauce 200 000 $ 0

Les produits Versaprofiles inc. 450 000 $ 3

Multi Options Nursing inc. 750 000 $ 3

Groupe R.L.C. 450 000 $ 7

Ateliers Bolduc & Frères inc. 650 000 $ 5

21 11 060 000 $ 58

12 Chaudière-
Appalaches FIER-Région de Thetford Industries Usicast inc. 275 000 $ 3

Les Ateliers B.D.G. inc. 275 000 $ 0

9199-3220 Québec inc. 65 000 $ 1

Solutions Préfab American Structures inc. 400 000 $ 25

Équipements L.S.inc. 120 000 $ 0

5 1 135 000 $ 29

12 Chaudière-
Appalaches FIER-Montmagny-L'Islet 6338925 Canada inc. 500 000 $ 0

Purgenesis Technologies inc. 750 000 $ 3

Les Presses du Fleuve inc. 750 000 $ 1

9151-8886 Québec inc. 175 000 $ 1

Les produits versaprofiles inc 450 000 $ 0

Étiquettes PDF inc. 300 000 $ 2

Moulage 3 Dimensions inc. 150 000 $ 0

Marquis Imprimeur inc. 750 000 $ 0

8 3 825 000 $ 7

13 Laval FIER-Ville-Marie Lyrtech inc. 1 000 000 $ 5

Ranaz Corporation 1 500 000 $ 2

Zoommed inc. 1 000 000 $ 20

Capital Sub inc. 1 000 000 $ 0

Technologies D-Box inc. 999 955 $ 25

Bureau Canadien d'investigation &
Ajustement (CBIA) inc. 1 000 000 $ 0

Toptent inc. 1 000 000 $ 0

B3CG Interconnect inc. 987 500 $ 17

Corporation Pixman 1 000 000 $ 0

Les réseaux Urbains viva inc. 700 000 $ 11

Urbanimmersive inc. 500 000 $ 0

11 10 687 455 $ 80
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

13 Laurentides FIER Carrefour-Capital Composites Towertex inc. 1 000 000 $ 0

Les Systèmes LiquidXstream inc. 1 000 000 $ 20

Pneu Mondial Canada inc. 1 000 000 $ 0

Transmission CVTCorp inc 1 000 000 $ 10

Piper resources Ltd 350 000 $ 0

Polymer-Mousse inc. 1 000 000 $ 2

Inovapak inc. 1 000 000 $ 0

Corporation Rololight 600 000 $ 3

Groupe Keyfacts inc. 1 000 000 $ 2

Composites Pylône inc. 1 000 000 $ 0

6944353 Canada inc. 1 000 000 $ 8

6943535 Canada inc. 1 000 000 $ 4

Moulures Blainville Plus inc. 1 000 000 $ 1

13 11 950 000 $ 50

14 Lanaudière FIER-Les Moulins CTSPEC inc. 300 000 $ 1

Systèmes Smartlock inc. 350 000 $ 0

Design Synetik inc. 300 000 $ 2

9055-7588 Québec inc. 500 000 $ 1

Technologies Xpertdoc inc. 400 000 $ 3

Modus FX inc. 750 000 $ 5

9224-4086 Québec inc. 750 000 $ 40

7 3 350 000 $ 52

14 Lanaudière FIER-Lanaudière Jean-Jacques Campeau inc. 750 000 $ 0

7250380 Canada inc 192 000 $ 2

Gestion FPS inc. 750 000 $ 12

Import Export Seapass inc. 750 000 $ 0

7912811 Canada inc. 200 000 $ 0

5 2 642 000 $ 14

16 Montérégie FIER-Longueuil Maetta Sciences inc. 1 483 672 $ 9

Corporation SPG Data3D 950 000 $ 0

SBI Audio-Visuel inc. 750 000 $ 0

Jean-Jacques Campeau inc. 1 500 000 $ 0

Pédiapharm inc. 1 040 232 $ 2

GSMPRJCT technologie inc. 1 000 000 $ 4

Faltour inc. 1 250 000 $ 7

CRC Sogema inc. 1 500 000 $ 0

Les studios Side City inc. 1 000 000 $ 8

9 10 473 904 $ 30
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

16 Montérégie FIER-Montestrie Capital Services RQC inc. 200 000 $ 0

4113195 Canada inc. 500 000 $ 0

MUZO inc. 250 000 $ 10

Matrix Innovation inc. 400 000 $ 0

Cogiscan inc. 500 000 $ 0

Les éclairages électroniques C.B.M. inc. 390 000 $ 0

Vortex Hydrosystèmes inc. 370 000 $ 0

Les Asphaltes Brosseau inc. 300 000 $ 1

Benco MFG Industries inc. 450 000 $ 0

Placages Lignum inc. 250 000 $ 0

Groupe Bluberi inc. 750 000 $ 0

Gestion Balnea inc. 400 000 $ 4

2149-5668 Québec Inc. (Salaison d'Antan 
enr.) 400 000 $ 0

9009-5472 Québec inc. (Abattoir du Roy et 
Frères enr.) 400 000 $ 0

Pédiapharm inc. 520 116 $ 2

Produits Belt-Tech inc. 300 000 $ 3

Gestion P.B.L. (2010) inc. 400 000 $ 3

Distributions J. Des Serres inc. (Super 
Décapant) 200 000 $ 0

Parabox inc. 266 000 $ 0

4549660 Canada inc. (Noramex inc.) 150 000 $ 0

Armotec 2008 inc. 500 000 $ 0

Les studios Side City inc. 500 000 $ 8

Farinart inc. 500 000 $ 0

Microsystèmes Dog inc. 500 000 $ 0

24 9 396 116 $ 31

16 Montérégie FIER-Haut-St-Laurent EBRA Friction Technologie inc. 500 000 $ 0

Maison Russet inc. 500 000 $ 0

2 1 000 000 $ 0

16 Montérégie F.I.E.R.T.É. (Haut-

Richelieu)
Nuvac Science de la vie inc. 250 000 $ 0

Amériplas International inc. 675 000 $ 0

Artisanat Hamel inc. 150 000 $ 3

Gestion Voodoo inc. 750 000 $ 0

Les Buanderies Pierre R. Dextraze inc. 350 000 $ 0

Campagne et Cie 350 000 $ 0

Ja-Nov inc. (Distributions J.A.M.) 230 000 $ 0

Les Distributions Équimed inc. 200 000 $ 3

Les Arts Virtuels Vanguard inc. 105 000 $ 0

Les Entreprises Technoflex ESR inc. 750 000 $ 0

QFI Biodiesel inc. 250 000 $ 14

11 4 060 000 $ 20

16 Montérégie FIER-Bas-Richelieu Ferrinov inc. 579 429 $ 0

Solution Développement Durable (SDD) inc. 300 000 $ 10

Turbines Éoliennes Vertica inc. 317 000 $ 0

Frygy Cube International inc. 500 000 $ 0

Corium technologie urethane inc. 750 000 $ 3

Jacques Jr Transports inc. 125 000 $ 3

Station Blü inc. 400 000 $ 10

7 2 971 429 $ 26
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No Rg

Adm
Régions Nom du FIER-Régions Nom de l'entreprise Montant autorisé

Nb d'emplois 

créés²

17 Centre-du-Québec FIER-Centre-du-Québec Pépinière Bonsai 2000 inc. 250 000 $ 0

Placages S.S.P. inc. 150 000 $ 0

Créations Évasion 2006 inc. 250 000 $ 0

Memprotec inc. 250 000 $ 3

SVI eSolutions inc. 400 000 $ 1

9055-7588 Québec inc. 750 000 $ 1

Affilia Solutions inc. 300 000 $ 0

Les Aliments Pro-Lacto inc. 350 000 $ 0

Placages Lignum inc. 750 000 $ 0

9136-7482 Québec inc. 368 000 $ 2

Recycor Caoutchouc inc. 750 000 $ 0

Ureco International inc. 500 000 $ 4

Frigo D'Or inc. 750 000 $ 7

Soleno inc. 750 000 $ 0

Engrenages spécialisés inc. 200 000 $ 1

Laurentide Re-Sources Inc. 750 000 $ 13

Point d'Orgue Inc. 600 000 $ 3

Groupe S.M. Pelletier inc. 460 000 $ 0

Canal Santé inc. 350 000 $ 1

U.V. Laviolette inc. 350 000 $ 1

Industries Peinteck inc. 250 000 $ 0

9247-7561 Québec inc. 250 000 $ 0

DirectLab(Groupe-Optique RCO) 500 000 $ 3

Planning Technologies 250 000 $ n/d

24 10 528 000 $ 40

368 219 864 416 $ 1453

1
 AU 30 JUIN 2012

²  Les emplois reflètent le portait au 30 juin 2012, soit 1453 emplois créés et 5193 emplois sauvegardés.

3 Au cours de l'exercice 2010-2011, les administrateurs du FIER Boréal 02 en sont venus à une entente à l'amiable avec IQ FIER, afin d'assurer le déploiement 
ordonné d'événements de liquidité relatifs aux actifs du FIER. Cette entente, approuvée par les 24 investisseurs du fonds, se traduit par l'arrêt des 
investissements de ce FIER et la distribution des fonds disponibles entre l'ensemble des investisseurs.

• EMPLOI CRÉÉ: Un emploi créé est un emploi généré par le projet. La comptabilisation du nombre de nouveaux emplois générés par le projet doit tenir 

compte des emplois existants qui sont perdus à la suite de la mise en place du projet.

• EMPLOI SAUVEGARGÉ: Un emploi dit « sauvegardé » comptabilisé correspond à un poste occupé à temps plein qui est menacé de disparaître sans la 

réalisation du projet de l’entreprise.

• Selon les données contenues aux rapports d'activités transmis par les FIER, la réalisation des projets et la création des emplois s'étalent sur une période 

maximale de trois ans. 

• Définitions selon les directives applicables de IQ FIER inc.:

• EMPLOI comptabilisé: Est un poste occupé à temps plein au sein de l’entreprise au Québec. Par temps plein, on comprend un minimum de 30 heures / 

semaine durant un minimum de 40 semaines / année ou bien l’équivalent d’un minimum de 1 200 heures / année.
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1 
Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour l’année 2012-2013, indiquer : 

 la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et 
leur rémunération ; 

 la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant : leur nom, 
leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV ; 

 leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation 

72 

3 
Sommes dépensées en 2012-2013 (et prévisions pour 2013-2014) par le ministère et chacun de ses organismes 
pour l’informatique et les technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s’il s’agit 
d’achat de logiciels ou de licences, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

 

73 

6 
Ventilation détaillée de toutes les compressions financières réalisées par le ministère et ses organismes dans le 
cadre du Plan de retour à l’équilibre budgétaire pour l’année 2012-2013. Fournir également le détail toute autre 
demande de compressions du Conseil du Trésor auprès du ministère ou un de ses organismes 

74-75 

10 
Pour le ministère et chacun des organismes, agences, conseils, comités ou autres qui en relèvent, indiquer pour 
l’année 2012-2013 : 
a)      la liste de tous les concours et tirages effectués ; 
b)      les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix ; 
c)      l’objectif visé par la tenue de chacun des concours 

76 

11 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de 
sensibilisation, fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013 : 

 le nom de toutes les campagnes; 

 les coûts de ces campagnes; 

 le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser ; 

 les dates de diffusion de la campagne; 

 les objectifs visés par chaque campagne 

77 

194 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au cours de l’année 2012 : 

 Postes occupés; 

 Rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et des prestations de retraite); 

 avantages sociaux. 
 

78 

195 
Montant total des interventions d’IQ en 2012 et pour les cinq années précédentes, ventilé par région et par 
secteur 
 

79-81 

196 En 2012-2013, pour chacune des solutions financières d’IQ (et/ou programmes), détailler : 

a) nombre de demandes 
b) nombre de demandes acceptées 
c) le taux d’intérêts moyen 
d) liste des entreprises aidées 
e) montants octroyés 
f)  investissements totaux moyen 
g) liste des entreprises aidées 
h) montants octroyés 
i)  investissements totaux générés 
j)  Nombre d’emplois créés ou à créer 
k) Répartition par région 
l)  État de situation complet et à jour sur chacun des programmes 

82 

197 État de situation détaillé concernant la mise en place des Fonds d’intervention économique régional (FIER) en 
spécifiant pour les quatre volets (FONDS-soutien, FIER-régions, FIER-partenaires, FIER) : 
a. les FIER qui sont actuellement en place par région; 
b. les sommes gouvernementales investies et les sommes des partenaires; 
c. les demandes d’accréditation qui sont actuellement à l’étude; 
d. le nombre et le nom des entreprises qui, à ce jour, ont reçu une aide financière, le montant de l’aide, la 

date d’octroi de l’aide, le nombre d’emplois créés, la région dans laquelle l’entreprise est établie, le type 
du placement (équité, quasi équité, dette…); 
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198 Concernant l’aide possible à la Société Générale sous la forme d’un crédit d’impôt pour la création de 23 
emplois, indiquer les montants totaux possiblement en cause dans le dossier ainsi que l’état d’avancement de la 
demande 

84 

199 Liste des entreprises ayant bénéficiées d’une aide financière et dont le chiffre d’affaires dépasse 2 millions. 
Indiquer le nom de l’entreprise, le montant accordé ainsi que la nature du projet et le type d’aide 

85 
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200 
Concernant le programme RENFORT, ventilation de tous les montants octroyés en 2012, incluant :  

a) Nom de l’entreprise; 
b) Localisation de l’entreprise; 
c) Secteur  de l’entreprise; 
d) Montant annuel versé; 

e) Indiquer si l’entreprise est en activité 

86 

201 
Concernant le Programme d’appui stratégique à l’investissement (PASI), ventilation de tous les montants 
octroyés en 2012 en incluant : 

a) Nom de l’entreprise; 
b) Localisation de l’entreprise; 
c) Secteur de l’entreprise; 
d) Montant versé; 
e) Indiquer si l’entreprise est en activité. 

87 

202 
Concernant le « Fonds d'amorçage d'entreprises technologiques du Québec » : 

a) Le nom des fonds sélectionnés; 
b) Les noms de chaque administrateur de ces fonds; 
c) Investissements fait par chacun de ces fonds depuis leur sélection, incluant le nom de l’entreprise et le 

montant investi; 
d) Le nom et les administrateurs des fonds ayant soumis une proposition; 
e) La composition du comité de sélection. 

88 

203 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière en 2012 : 

a) La date d’acquisition; 
b) La valeur nominale à l’achat; 
c) Le pourcentage de participation; 
d) Valeur nominale actuelle ou au moment de la disposition; 
e) Ventilation par région; 
f) Ventilation par secteur; 
g) Nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés concernées; 
h) Nombre d’emplois dans ces sociétés. 

89 

204 
Liste des entreprises dont la participation totale d’IQ est supérieure à 25%, spécifier le taux, le montant de la 
participation, la région administrative, le nom du représentant au CA. 

90 

205 
Listes des entreprises et organismes qui ont fait l’objet de provisions, de pertes ou de radiations en 2012. 
Mentionner le montant initial de l’investissement, la date de l’investissement initial, le type d’aide, la nature du 
projet, le montant de la provision, perte ou radiation 

91 

206 
Liste des projets qui ont suscité, en 2012, des investissements de l’étranger, la ventilation de ces 
investissements, le montant de l’aide accordée et le nombre d’emplois créés : 

a) Par provenance géographique; 
b) Par secteur; 
c) Par région d’implantation; 
d) Par secteur d’activités 

92 

207 
Liste de toutes les décisions prises en vertu de l’article 19 de la Loi sur IQ, indiquant pour 2012 : 

a) L’entreprise; 
b) Ventilé par secteur et région 
c) Le type d’aide; 
d) Le montant octroyé et le coût total des projets; 
e) Le nombre d’emplois créés. 

93 

208 
Liste de toutes les interventions financières qui ont, en 2012, nécessité une approbation ministérielle ou 
gouvernementale en vertu de l’article 8 de la Loi sur IQ 

94 

209 
Liste des aides financières accordées en 2012 en vertu de l’Article 22.1 de la Loi sur IQ 

95 

210 
Pour 2012, provisions pour pertes associées à chaque programme en nominal et en pourcentage, préciser la 
part qui incombe au FDE et au gouvernement 

96 

211 
Rendement obtenu en 2012 sur les activités financées par le Fonds du développement économique (mandats 
gouvernementaux) d’une part et sur les activités autonomes d’IQ d’autre part 

97 

212 
Évolution, depuis 2003, du nombre d’employés au sein de l’organisme, ventilé par type d’emploi 
 

98 

213 
Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires, ou colloques, suivis par les employés en 
2012. Pour chaque formation, indiquez : 

a) Titre de la formation; 
b) But de la formation; 
c) Endroit; 
d) Nombre d’employé y ayant assisté; 
e) Coût 

99-102 
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214 
Évolution pour les dix dernières années des montants annuels totaux en matière de recrutement. 
 

103 

215 
Liste des contrats octroyés en 2011-2012 et en 2012-2013 à des firmes de recrutement en mentionnant la date 
de l’octroi, le mandat et sa durée, le profil recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme 
retenue, le montant et le mode d’octroi du contrat. 
 

104 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 1 

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour 
l’année 2012-2013, indiquer : 

 la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en 
indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération ; 

 la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat 
renouvelé en indiquant : leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de 
leur mandat, leur rémunération et leur CV ; 

 leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation 

Réponse  
 

LISTE DES EMPLOYÉS 
 
Puisque les informations demandées comportent un nombre important de données 
confidentielles et de renseignements nominatifs, nous vous référons aux réponses fournies 
aux questions no 31 de l’Opposition officielle (membres du comité de direction) et 212 
(l’évolution du nombre d’employés de la société). 
 
Concernant la rémunération des employés, il est à noter que le personnel des catégories 
d’emploi Professionnels, Juristes et Techniques et administratifs est syndiqué et régi par  la 
convention collective applicable à chaque catégorie d’emploi. 
 
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (DU 1ER

 AVRIL AU 30 NOVEMBRE 2012) 
 
Jacques Daoust 
Jean Bazin 
Pierre Barnès 
Mario Bouchard (nommé le 7 novembre 2012) 
Michel Brûlé 
Gisèle Desrochers 
José P. Dorais 
Diane Lanctôt 
Hélène Lévesque 
Monette Malewski 
Geneviève Morin 
Jacques Rochefort 
Claudine Roy 
René Roy 
Christyne Tremblay (fin de mandat le 20 septembre 2012) 
Michel Tremblay 
 
La rémunération octroyée aux administrateurs imputable à la période du 1er avril au 30 
novembre 2012 est de 166 151$, le tout selon le décret applicable à cet effet. 
 
FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE REPAS, DE VOYAGE ET DE REPRÉSENTATION 
 
Les frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation pour l’ensemble du 
personnel pour la période du 1er avril au 30 novembre 2012 s’élèvent à 923 994$. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 3 
Sommes dépensées en 2012-2013 (et prévisions pour 2013-2014) par le ministère 
et chacun de ses organismes pour l’informatique et les technologies de 
l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s’il s’agit d’achat de 
logiciels ou de licences, de matériel ou de services professionnels (interne, 
externe ou du CSPQ). 
 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 1 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers du 

Deuxième groupe d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 6 
Ventilation détaillée de toutes les compressions financières réalisées par le 
ministère et ses organismes dans le cadre du Plan de retour à l’équilibre 
budgétaire pour l’année 2012-2013. Fournir également le détail toute autre 
demande de compressions du Conseil du Trésor auprès du ministère ou un de ses 
organismes 

Réponse  
 

Voir le tableau en annexe. 
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Dépenses de publicité, déplacement et formation assujetties 261 265 265 
                                    

Dépense prévue selon la politique - loi 100 62 55 51 55 12% 4%
                                    

La réduction prévue dans les salaires et avantages sociaux a été absorbée par la rationalisation de l'effectif et l'augmentation de la productivité résultant de la fusion.

Objectif

(%)

Salaires et avantages sociaux

(en millions de $)

Budget établi à la Politique d'Investissement Québec

Budget combiné 

IQ/SGF

2010-2011

dans le cadre de la Loi 

100

Budget

2011-2012

Budget

2012-2013

Budget

2013-2014

Réduction cumulative selon 

Loi 100

(%)

(2013-2014 vs 2010-2011)

(en milliers de $)

Réduction établie à la Politique d'Investissement Québec

Réduction établie

dans le cadre de

la Loi 100

Réduction

budgetée

2012-2013

Réduction

budgétée

2013-2014

Montants visés selon la politique de réduction des dépenses en vertu du 

projet de loi n
o
 100 (2010, chapitre 20)

Investissement Québec respecte toutes les compressions découlant de la loi 100.  Les tableaux suivants présentent
la ventilation de ces compressions et les données telles qu'elle figurent à la Politique de réduction des dépenses 
soumise au gouvernement.

Frais d'administration

Dépenses de publicité, déplacement et formation assujetties
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

10 

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, conseils, comités ou 
autres qui en relèvent, indiquer pour l’année 2012-2013 : 
a)      la liste de tous les concours et tirages effectués ; 
b)      les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de 

ces prix ; 
c)      l’objectif visé par la tenue de chacun des concours 

Réponse  
 

Pour la période du 1er avril au 30 novembre 2012, Investissement Québec a organisé un 
seul concours, et ce, dans le cadre de sa participation au Sommet international des 
coopératives qui s’est déroulé du 8 au 11 octobre 2012, dans la ville de Québec. 
 
La participation d’Investissement Québec à cet événement impliquait notamment l’animation 
d’un kiosque d’information sur le plancher du Centre des congrès de Québec. 
 
Pour inciter les participants à venir rencontrer nos représentants au kiosque, nous avons 
inclus dans la pochette des congressistes une invitation à s’inscrire au tirage d’un iPad 
(valeur de 483,64 $, avec les taxes). Un total de 59 personnes ont profité de leur visite au 
kiosque d’IQ pour s’inscrire au tirage du iPad. 
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Investissement Québec 

 
Renseignements particuliers du 

Deuxième groupe d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

11 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les 
campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour les années financières 
2011-2012 et 2012-2013 : 

 le nom de toutes les campagnes; 

 les coûts de ces campagnes; 

 le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser ; 

 les dates de diffusion de la campagne; 
 les objectifs visés par chaque campagne 

Réponse  
 

Pour l’année 2011-2012 
Nom : Campagne de lancement de la nouvelle Société 
Coût d’agence, incluant les coûts de production : 21 000 $ 
Coût de placement média (imprimé et web) : 180 000 $ 
Agence utilisée : Cossette 
Dates de diffusion : 2 avril 2011 au 1er mai 2011 
Objectif : informer la communauté d’affaires de la fusion entre la SGF et IQ 
 
Pour l’année 2011-2012 et l’année 2012-2013 
Nom : Campagne Investissement Québec automne-hiver 2011-2012  
Coûts d’agence pour la campagne Investissement Québec, incluant les coûts de 
production : 331 000 $ 
Coûts de placement média campagne Investissement Québec (imprimé, télé et 
web) : 1 138 000 $ 
Agence utilisée : TamTam\TBWA 
Dates de diffusion : 10 octobre 2011 au 26 novembre 2011 et 8 février 2012 au 19 
mai 2012 
Objectif : informer les entrepreneurs du soutien que peut offrir IQ pour faciliter la 
réalisation de leurs projets.   
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

194 

Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2012 : 

 Postes occupés; 

 Rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ 
et des prestations de retraite); 

 avantages sociaux. 
 

Réponse  
 

 

La réponse à cette question est incluse à la question 31 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

195 
Montant total des interventions d’IQ en 2012 et pour les cinq années 
précédentes, ventilé par région et par secteur 

 

Réponse  
 

 

 
Voir tableaux en annexe : 
 
Tableau 1 - Interventions autorisées par région administrative 
 
Tableau 2 - Interventions autorisées par secteur d’activité 
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Tableau 1

01 - Bas-Saint-Laurent 22 857 095

02 - Saguenay-Lac Saint-Jean 19 741 794

03 - Capitale-Nationale 26 152 121

04 - Mauricie 7 627 460

05 - Estrie 17 120 964

06 - Montréal 197 437 677

07 - Outaouais 11 183 775

08 - Abitibi-Témiscamingue 20 195 655

09 - Côte-Nord 21 426 875

10 - Nord-du-Québec 7 893 850

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 13 803 200

12 - Chaudière-Appalaches 27 902 481

13 - Laval 17 755 342

14 - Lanaudière 19 072 923

15 - Laurentides 25 888 159

16 - Montérégie 92 195 566

17 - Centre-du-Québec 22 287 059

Fonds d'investissement (1)
32 720 000

Total 603 261 996

(1) Cette information n'est pas disponible par région administrative.

RÉGION ADMINISTRATIVE

Investissement Québec                        

 Interventions autorisées par région administrative                                                            

2012-2013                                                                       

(8 mois)
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Tableau 2

Agriculture et pêche 1 113 685
Foresterie 4 085 000
Mines 24 719 750

Total  secteur primaire 29 918 435

Construction 19 254 375
Alimentation et boissons 21 820 741
Caoutchouc et plastique 9 510 674
Vêtements, textile et cuir 7 927 034
Produits du bois et meubles 57 681 227
Papier et imprimeries 8 999 186
Métaux (1ère transformation) et produits métalliques 66 820 624
Machinerie 27 256 549
Matériel de transport 13 158 827
Produits électriques et électroniques 17 316 902
Produits minéraux non métalliques 4 504 090
Produits rafinés du pétrole, du charbon et des industries chimiques 20 314 169
Industries manufacturières diverses 5 735 127

Total secteur secondaire 280 299 525

Services professionnels, scientifiques et technique 42 591 512
Conception de systèmes informatiques et services connexes et édition de logiciels 55 727 773
Recyclage, gestion des déchets et services environnementaux 8 637 538
Commerce de gros, de détail et transport 104 118 503
Soins de santé 1 904 821
Hébergement et services de restauration 11 525 725
Services divers 35 818 164
Total secteur tertiaire 260 324 036

Fonds d'investissement (1)
32 720 000

Total 603 261 996

2012-2013                             

(8 mois)

(1) Cette information n'est pas disponible par secteur d'activité.

Secteur d'activité économique

Primaire

Investissement Québec                        

 Interventions autorisées par secteur d'activité

Secondaire

Tertiaire
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

196 

En 2012-2013, pour chacune des solutions financières d’IQ (et/ou programmes), 
détailler : 

a) nombre de demandes 
b) nombre de demandes acceptées 
c) le taux d’intérêts moyen 
d) liste des entreprises aidées 
e) montants octroyés 
f)  investissements totaux moyen 
g) liste des entreprises aidées 
h) montants octroyés 
i)  investissements totaux générés 
j)  Nombre d’emplois créés ou à créer 
k) Répartition par région 
l) État de situation complet et à jour sur chacun des programmes 

Réponse  
 

 

La réponse à cette question est incluse à la question 34 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

197 

État de situation détaillé concernant la mise en place des Fonds d’intervention 
économique régional (FIER) en spécifiant pour les quatre volets (FONDS-soutien, 
FIER-régions, FIER-partenaires, FIER) : 
a. les FIER qui sont actuellement en place par région; 
b. les sommes gouvernementales investies et les sommes des partenaires; 
c. les demandes d’accréditation qui sont actuellement à l’étude; 
d. le nombre et le nom des entreprises qui, à ce jour, ont reçu une aide 

financière, le montant de l’aide, la date d’octroi de l’aide, le nombre 
d’emplois créés, la région dans laquelle l’entreprise est établie, le type du 
placement (équité, quasi équité, dette…); 

 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 51 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

198 

Concernant l’aide possible à la Société Générale sous la forme d’un crédit d’impôt 
pour la création de 23 emplois, indiquer les montants totaux possiblement en 
cause dans le dossier ainsi que l’état d’avancement de la demande 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 198 des renseignements particuliers 
du FDÉ. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

199 

Liste des entreprises ayant bénéficié d’une aide financière et dont le chiffre 
d’affaires dépasse 2 millions. Indiquer le nom de l’entreprise, le montant accordé 
ainsi que la nature du projet et le type d’aide 

Réponse  
 

 

Investissement Québec n’accorde pas d’aide financière nécessitant des crédits budgétaires.  
De plus, pour des raisons de confidentialité, nous ne pouvons pas divulguer le nom des 
entreprises clients d’IQ ayant un chiffre d’affaires supérieur à 2 millions. Par contre, vous 
trouverez le total des interventions d’Investissement Québec à la question 35 des 
renseignements particuliers de l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

200 

Concernant le programme RENFORT, ventilation de tous les montants octroyés en 
2012, incluant :  
a) Nom de l’entreprise; 
b) Localisation de l’entreprise; 
c) Secteur  de l’entreprise; 
d) Montant annuel versé; 
e) Indiquer si l’entreprise est en activité 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 200 des renseignements particuliers 
du FDÉ. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

201 

Concernant le Programme d’appui stratégique à l’investissement (PASI), 
ventilation de tous les montants octroyés en 2012 en incluant : 
a) Nom de l’entreprise; 
b) Localisation de l’entreprise; 
c) Secteur de l’entreprise; 
d) Montant versé; 
e) Indiquer si l’entreprise est en activité. 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 201 des renseignements particuliers 
du FDÉ. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

 

Renseignements particuliers  

du deuxième groupe d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Q uestion 

202 

Concernant le « Fonds d’amorçage d’entreprises technologiques du 
Québec » : 

a. Le nom des fonds sélectionnés 

b. Les noms de chaque administrateur de ces fonds 

c. Investissements fait par chacun de ces fonds depuis leur sélection, 
incluant le nom de l’entreprise et le montant investi 

d. Le nom et les administrateurs des fonds ayant soumis une 
proposition 

e. La composition du comité de sélection 

Réponse  
 

a) Les trois fonds d’amorçage d’entreprises technologiques établies au Québec 
recommandés par le comité de sélection sont : le fonds d’investissement Réal 
(ancienne dénomination Founder Fuel lors de la sélection par le comité de sélection) 
dans le secteur des technologies de l’information et des communications, le fonds 
Amorchem dans le secteur des sciences de la vie et le fonds Cycle-C3E Capital 
dans le secteur des technologies vertes. 

 
b) Vous trouverez l’information, qui est publique, concernant cet item sur le site du 

Registraire des entreprises à l’adresse suivante : 
www.registreentreprises.gouv.qc.ca 

 
c) Les informations demandées au point c de la question 202 ne peuvent être 

communiqués en vertu de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics 
et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu 
des clauses en matière de confidentialité contenues aux différents contrats de 
sociétés. 
 
De plus, ces informations demandées appartiennent à chacun des fonds concernés 
et non pas à Investissement Québec. Investissement Québec est assujettie à la Loi 
tandis que chacun des Fonds, qui est une société en commandite autonome, est 
considéré en vertu de la Loi comme un tiers et n’est pas assujetti à la Loi. 

 
d) Toutes les informations transmises par les proposants au comité de sélection sont 

de nature confidentielle. 
 

e) Membres votants  
M. Martin Godbout, président du comité de sélection des fonds d’amorçage, ancien 
président-fondateur et chef de la direction de Génome Canada; 
M. Germain Lamonde, président-directeur général, EXFO; 
Mme Louise Proulx, vice-présidente ViroChem Pharma;  
M. Marc Lebel, fondateur d’Anapharm; 
M. Christian Trudeau, président, Communication marketing Transcontinental; 

 
Membres observateurs 
Personne nommée par le Fonds de solidarité FTQ : M. Hubert Manseau; 
Personne nommée par FIER Partenaires et Investissement-Québec : M. Jean-
Sébastien Lamoureux; 
Gestionnaire du Fonds Teralys Capital : M. Jacques Bernier; 

       
Membres de support 
Secrétaire : M. Gilles Duruflé, consultant; 
Support au processus de sélection : M. Alain Drouin, KPMG 
Support logistique : Mme Isabelle Gaudet, MDEIE 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

203 

Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière en 2012 : 
a) La date d’acquisition; 
b) La valeur nominale à l’achat; 
c) Le pourcentage de participation; 
d) Valeur nominale actuelle ou au moment de la disposition; 
e) Ventilation par région; 
f) Ventilation par secteur; 
g) Nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés concernées; 
h) Nombre d’emplois dans ces sociétés. 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 40 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

204 

Liste des entreprises dont la participation totale d’IQ est supérieure à 25%, 
spécifier le taux, le montant de la participation, la région administrative, le nom 
du représentant au CA. 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 40 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

205 

Listes des entreprises et organismes qui ont fait l’objet de provisions, de pertes ou 
de radiations en 2012. Mentionner le montant initial de l’investissement, la date 
de l’investissement initial, le type d’aide, la nature du projet, le montant de la 
provision, perte ou radiation 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 41 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

206 

Liste des projets qui ont suscité, en 2012, des investissements de l’étranger, la 
ventilation de ces investissements, le montant de l’aide accordée et le nombre 
d’emplois créés : 

a) Par provenance géographique; 
b) Par secteur; 
c) Par région d’implantation; 
d) Par secteur d’activités 

Réponse  
 

 

La réponse à cette question est incluse à la question 39 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

207 

Liste de toutes les décisions prises en vertu de l’article 19 de la Loi sur IQ, 
indiquant pour 2012 : 

a) L’entreprise; 
b) Ventilé par secteur et région 
c) Le type d’aide; 
d) Le montant octroyé et le coût total des projets; 
e) Le nombre d’emplois créés. 

Réponse  
 

Voir réponse à la question 207 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

208 

Liste de toutes les interventions financières qui ont, en 2012, nécessité une 
approbation ministérielle ou gouvernementale en vertu de l’article 8 de la Loi sur 
IQ 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 43 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

209 

Liste des aides financières accordées en 2012 en vertu de l’Article 22.1 de la Loi 
sur IQ 

Réponse  
 

Voir réponse à la question 209 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

210 

Pour 2012, provisions pour pertes associées à chaque programme en nominal et 
en pourcentage, préciser la part qui incombe au FDE et au gouvernement 

Réponse  
 

Cette question ne s’applique pas à Investissement Québec.  Elle s’applique au FDE, voir 
réponse à la question 210 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

211 

Rendement obtenu en 2012 sur les activités financées par le Fonds du 
développement économique (mandats gouvernementaux) d’une part et sur les 
activités autonomes d’IQ d’autre part 

Réponse  
 

La réponse à cette question est incluse à la question 46 des renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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Renseignements particuliers du 

2
e
 groupe d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

212 

Évolution, depuis 2003, du nombre d’employés au sein de l’organisme, ventilé par 
type d’emploi 

Réponse  
 

En vertu de la fusion intervenue le 1er avril 2011 entre IQ et la SGF, cette donnée sera 
fournie à partir de la date de la fusion. 
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Président et chef de la direction 1 1 1

Cadres 55 57 57

Professionnels et Juristes 259 269 282

Techniciens 78 86 86

Personnel de bureau 73 80 77

Total des postes 550 466 493 503

1 Suite à la fusion intervenue le 1er avril 2011, il est difficile de présenter les postes par type

   d'emploi car les deux sociétés n'avaient pas les mêmes catégories.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

213 

Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires, ou colloques, 
suivis par les employés en 2012. Pour chaque formation, indiquez : 
a) Titre de la formation; 
b) But de la formation; 
c) Endroit; 
d) Nombre d’employé y ayant assisté; 
e) Coût 

Réponse  
 

 
Voir tableau en annexe. 
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Formation 2012

Période du 1er avril au 30 novembre 2012

Fournisseur Date de la 
formation

Nombre de 
participants

But de la formation Formation  Coût de la 
formation 

Association du Barreau canadien 23-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale 17 stratégies pour réouverture  négociation dans l'impasse                 100  $ 
Bio contact 18-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale 2012 bio international convention              1 828  $ 
Cégep de Saint-Jérôme 12-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale 26e Symposium international sur les véhicules électriques                   40  $ 
Z solutions 01-07-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Accompagnement en présentation d'affaires                 805  $ 
Association canadienne de la paye 08-11-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Actualisation législative 2012                 678  $ 
Université de Sherbrooke 28-08-12 1 Academique Administration générale                 374  $ 
Collège Ahuntsic 01-04-12 1 Informatique et bureautique AEC infographie                 513  $ 
H.E.C 04-11-12 1 Exp. Professionnelle et manageriale Analyse stratégique des organisations              2 500  $ 
Bouchereau Lingua International 01-05-12 1 Langues Anglais              1 575  $ 
International language schools of Canada (ILSC) 11-09-12 1 Langues Anglais                 450  $ 
Cours d'anglais Marlyn Doyle enr. 10-09-12 1 Langues Anglais avancé                 375  $ 
Centre de leadership et développement des compétences 01-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Application mobile gouvernementale                 414  $ 
Biotechnology international organisation 17-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Bio Boston 2012              1 495  $ 
Bio contact 03-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Biocontact Québec 2012              1 450  $ 
CVCA 23-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Canada’s Venture Capital & Private Equity Association (CVCA) - Conf. 2012              2 179  $ 
Collège des administrateurs de sociétés 17-09-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Certification universitaire en gouvernance              2 000  $ 
Toastmasters international 04-09-12 1 Developpement individuel Communiquer efficacement                 150  $ 
ENAP 07-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Compétence en gestion              1 700  $ 
Université du Québec à Montréal 01-10-12 1 Academique Comptabilité de managment I                 318  $ 
Université de Sherbrooke 01-05-12 1 Academique Comptabilité d'intégration                 299  $ 
Université du Québec à Chicoutimi 29-08-12 1 Academique Comptabilité spécialisée II                 499  $ 
Conseil de l'industrie forestière du Québec 23-05-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Congrès annuel Conseil de l'industrie forestière du Québec                 850  $ 
Association de l'exploration minière du Québec 20-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Congrès exploration minière du Québec                 230  $ 
H.E.C. 13-09-12 18 Exp. professionnelle et manageriale Convaincre : victoire à tout prix (VPPAI)            19 476  $ 
CSST 30-11-12 23 Développement individuel Cours de secourisme                   59  $ 
Collège Ahuntsic 27-08-12 1 Academique Cours juridiques                 150  $ 
Synesis 06-06-12 2 Informatique et bureautique Découvrez nouveautés Office 2010                 440  $ 
ENAP 28-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Devenir gestionnaire                 500  $ 
Université de Sherbrooke 03-05-12 1 Academique Diplôme droit notarial                 482  $ 
Association du Barreau canadien 01-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Dommages et intérêts propriétés                 125  $ 
Université Laval 26-10-12 3 Exp. professionnelle et manageriale Droit des sûretés et de l'insolvabilité                 585  $ 
Université Laval 04-09-12 1 Academique Droit du travail II                 366  $ 
International economic development council 10-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Economic Developpement 2012 spring conference                 725  $ 
Université Laval 04-09-12 1 Academique Économique et marché du travail II                 366  $ 
Eventia 15-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Enjeux en technologie de l'information au Québec                 575  $ 
Université du Québec à Montréal 01-10-12 1 Academique États financiers : regroupement et organismes Sociaux")                 383  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 27-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Éthique et déontologie professionnelle                 235  $ 
AFI formation 17-05-12 1 Informatique et bureautique Excel 2007/2010 - représentation graphique                 182  $ 
Versalys 19-11-12 4 Informatique et bureautique Excel intermédiaire              1 150  $ 
AFI formation 17-05-12 1 Informatique et bureautique Excel personnalisé                 181  $ 
Red hot locations 26-09-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Foreign Direct Investment - Marketing and communication seminer              1 924  $ 
MDDEP 24-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Formation Agenda 21 - Développement durable                    -    $ 
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Formation 2012

Période du 1er avril au 30 novembre 2012

Fournisseur Date de la 
formation

Nombre de 
participants

But de la formation Formation  Coût de la 
formation 

Bloomberg 12-09-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Formation Bloomberg                   66  $ 
Conseil québécois sur découverte du médicament (CQDM) 07-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Forum - Conseil québécois sur découverte du médicament (CQDM) Mtl                 172  $ 
GP - Québec 10-04-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Gérer des projets                 104  $ 
Télé-université  01-10-12 1 Academique Gestion des ressources humaines                 211  $ 
Télé-université 19-11-12 1 Academique Gestion des ressources humaines                 238  $ 
Université du Québec à Montréal 01-10-12 1 Academique Gestion financière d'entreprises                   317  $ 
Université du Québec à Montréal 01-10-12 1 Academique Gestion financière d'entreprises II                 468  $ 
Collège des administrateurs de sociétés 05-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Gouvernance des services financiers              1 950  $ 
Université de Sherbrooke 28-08-12 1 Academique Gouvernance et contrôle                 301  $ 
Cégep François-Xavier-Garneau 04-09-12 1 Informatique et bureautique Graphisme au bureau                 980  $ 
Ordre des conseillers en Rh et RI agréés du Québec 27-06-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Groupe de discussion pour leader RH                 402  $ 
H.E.C. 25-09-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Habiletés politiques dans les organisations              1 363  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 09-07-12 2 Exp. professionnelle et manageriale IFRS - Bien comprendre les états financiers                 213  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 19-11-12 3 Exp. professionnelle et manageriale IFRS : étude et incidences des normes                 638  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 16-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale IFRS : Nouveautés (mise à jour)                 255  $ 
Université de Sherbrooke 01-05-12 1 Academique Impôt 3                 299  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 06-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Influencer sans autorité directe                 235  $ 
Télé-université 01-05-12 1 Academique Initiation à la gestion                 242  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 08-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Instruments financiers dérivés : stratégies gestion                 192  $ 
Université de Montréal 02-10-12 1 Academique Introduction au droit                 420  $ 
Télé-université 27-09-12 1 Academique Introduction au droit des affaires                 248  $ 
H.E.C 04-11-12 1 Exp. Professionnelle et manageriale Introduction aux statégies financières & commerciales              2 450  $ 
Réseau Capital 10-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Investir au Québec                 125  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 15-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Journée des CA dans le secteur public                 449  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 08-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Journée des CA en entreprises                 213  $ 
Initium 03-05-12 1 Developpement individuel La prise de décision                 557  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 06-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale L'accord Canada - union Européenne                 115  $ 
Collège Ahuntsic 27-08-12 1 Academique L'appel et l'exécution des jugements                 146  $ 
École d'entrepreneurship de Beauce 17-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Le banquier entrepreneur                   91  $ 
Chambre de Commerce du Montréal Métropolitain 11-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Le Québec en Inde : partenaires de santé                   92  $ 
CFC soutien administratif inc. 23-04-12 6 Developpement individuel Leadership au travail              3 955  $ 
Centre de services partagés 31-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Leadership en action pour les gestionnaires              4 600  $ 
Université du Québec à Montréal 31-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale L'électrification des transports au Québec                 190  $ 
Association du Barreau canadien 07-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Les défis de l'acceptabilité des grands projets                   92  $ 
Barreau du Québec 24-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Les développement récents en développement des affaires                 497  $ 
Le Conseil de la transformation agroalimentaire et des produits de 
consommation (CTAC)

29-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale L'événement Marketing                 350  $ 

Wilson et Lafleur Ltée. 13-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Loi canadienne sur les OBNL                 270  $ 
Éditions Yvon Blais 29-10-12 3 Exp. professionnelle et manageriale Loi concernant paramètres sectoriels              1 100  $ 
APFF 24-10-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Mesures pour intensifier lutte  planification Fiscale                   86  $ 
Centre québécois de formation en fiscalité 13-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Mise à jour en fiscalité 2012                 340  $ 
BCF avocats d'affaires 05-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Négociation collective                 950  $ 
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Formation 2012

Période du 1er avril au 30 novembre 2012

Fournisseur Date de la 
formation

Nombre de 
participants

But de la formation Formation  Coût de la 
formation 

Ordre des comptables agréés du Québec 19-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Négociation optimale                 192  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 22-10-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Normes comptables pour les entreprises à capital fermé (NCECF)                 511  $ 
Conseil québécois sur découverte du médicament (CQDM) 07-06-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Nouvelles opportunités - partenariat pharmaceutique                 345  $ 
Université de Montréal 02-10-12 1 Academique Obligations I                 286  $ 
Association de planification fiscale et financière 17-09-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Passeport fiscalité 2012-2013                 880  $ 
Médias transcontinental 23-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Passer en mode mobilité                 795  $ 
Technologia formation 07-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Personnel administratif d'aujourd'hui                 747  $ 
YMCA du Québec  - École internationale des langues 30-04-12 1 Langues Portuguais - Niveau 1                 294  $ 
YMCA du Québec  - École internationale des langues 04-09-12 1 Langues Portuguais - Niveau 2                 277  $ 
Chambre des notaires du Québec 15-10-12 1 Academique Pré-admission au notariat - Séminaire                 690  $ 
Université du Québec à Chicoutimi 01-04-12 1 Academique Préparation, analyse et interprétation Info comptables                 472  $ 
CRIM formation 15-05-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Prévisions économiques              1 000  $ 
Barreau du Québec 01-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Principes de base en insolvabilité                   94  $ 
Ordre des administrateurs agréés du Québec 26-09-12 3 Exp. professionnelle et manageriale Principes de la gestion de projet              1 463  $ 
H.E.C 04-11-12 1 Exp. Professionnelle et manageriale Principes en gestion d'assurance              2 495  $ 
National 19-04-12 35 Developpement individuel Prise de parole en public            23 000  $ 
École internationale d'étiquette et de protocole 25-04-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Protocole en affaire                 339  $ 
Ressources naturelles et Faune 28-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Québec mines 2012                 125  $ 
Réseau Capital 26-09-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Quoi de neuf - capital de risques                 150  $ 
Barreau du Québec 30-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Récents développements accès à l'information                 497  $ 
Collège Ahuntsic 27-08-12 1 Academique Recherche - documents en droit                 146  $ 
MDDEP 08-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Reddition de comptes sur le développement durable                    -    $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 29-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Régimes de retraites et avantages sociaux futurs                 192  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 05-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Remise à niveau des connaissances des aspects légaux                 235  $ 
Ordre des comptables agréés du Québec 26-06-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Remise à niveau en comptabilité                 235  $ 
L'Institut canadien 29-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Restructuration, insolvabilité et faillite              2 179  $ 
Technologia formation 16-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Réviser des textes, gagner en qualité                 454  $ 
Barreau du Québec 25-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Révision judiciaire                 120  $ 
CFA Québec 02-11-12 2 Exp. professionnelle et manageriale Séminaire sur la gestion des risques                 630  $ 
H.E.C 04-11-12 1 Exp. Professionnelle et manageriale Stratégies corporatives & stratégie compétitive              2 517  $ 
Birgitta Stromberg 02-04-12 1 Langues Suédois                  390  $ 
Birgitta Stromberg 08-08-12 1 Langues Suédois privé                 655  $ 
Coalition priorité cancer au Québec 23-05-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Symposium sur les soins de santé                   75  $ 
Chambre des notaires du Québec 07-11-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Testaments et fiducies testamentaires                 180  $ 
Canadian bioenergy association 05-09-12 1 Exp. professionnelle et manageriale The status of torrefied wood and pyrolysis oil                 190  $ 
Chambre de Commerce du Montréal Métropolitain 04-09-12 1 Developpement individuel Toast Masters 2012-2013                 160  $ 
Synesis 24-04-12 9 Informatique et bureautique Transition vers Office 2010                 329  $ 
Versalys 06-09-12 1 Informatique et bureautique Word 2010 avancé                 253  $ 
Versalys 02-10-12 1 Exp. professionnelle et manageriale Word 2010 intermédiaire                 126  $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 
 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

214 

Évolution pour les dix dernières années des montants annuels totaux en matière 
de recrutement. 

 

Réponse  
 

 
Nous vous référons à la réponse formulée à la question no 215 qui englobe à la fois les frais 
inhérents à l’affichage de postes et les honoraires versés à des firmes de recrutements. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

 

Renseignements particuliers du deuxième groupe 

d’opposition Étude des crédits 2013-2014 

Question 

215 

Liste des contrats octroyés en 2011-2012 et en 2012-2013 à des firmes de 
recrutement en mentionnant la date de l’octroi, le mandat et sa durée, le profil 
recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme retenue, le 
montant et le mode d’octroi du contrat 

 

Réponse  
 

 
A) Liste des contrats octroyés de gré à gré  à des firmes de recrutement : 
 
 

2011-2012 

Nom du fournisseur Description du mandat Montant 

Aucun contrat n’a été octroyé à des firmes de recrutement. 

 
 

2012-2013 

Nom du fournisseur Poste recruté Montant 

Lefebvre Blanchet, Chasseurs de 
têtes inc. Directeur de comptes majeurs 15 440 $ 

Optimum Talent Vice-président principal aux 
ressources humaines 14 850 $ 

 
 
B) Dépenses en matière d’affichages de postes : 
 

Année Montant 

2011-2012 40 016 $ 

2012-2013 54 378 $ 
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